VBT YAZILIM ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahmame, Sermaye Pivasast Kurnle (Kurul)’nea .....foo........ tarihinde
onaylanmistir,

Ortakbhfmmzn ¢ikarlmis sermayesinin 117.000.000 TL'den 468.000,000 TLye
¢ikariimas) nedeniyle artirilacak 351.000.000 TL nominsl degerli paylarm halka arzma
iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasy, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecepi gibi, izahnameye iliskin bir tavsive olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul'un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu veritmelidir.

Bu izahname, ortakh@nmzin www.vbt.com.tr ve halka arzda satisa aracahk edecek
Marbas Menkul Degerler A.8."nin www.marbasmenkul.com.tr adresi internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayriea
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) nun 10’ uncs Maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan vanhs, yamltia ve eksik bilgilerden kaynakianan
zararlardan fhragg sorumludur. Zarann Ihragerdan  tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmass halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden Hder
vetkili kurulug, varsa garantir ve Thragey mn yinetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve
darumun gerekierine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide soramludur,
Ancak, izahnamenin difer lasimlan ile birlikte okundagu takdirde §zetin yamitiey, hatal
veya tutarsiz olmasi dursmu haric olmalk iizere, sadece Hrete bagl olarak ilgililere

herhangi bir hukuld sorumluluk viiklenemez, Bafimsiz denctim, derecelendirme ve

degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporian haznirlayan kisi ve knrumlar da hazrladiklan raporiarda yer alan yanhg,
yamslticr ve eksik bilgilerden SPKn hitkiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmekitedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin wayim taribindeki @ngoriileri ve beklentileri
gistermektedir. Birgok faktér, Ihragey' mn gelecefe yinelik agklamalarmn
dngériilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina vol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
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I. BORSA GORUST:

Yoliur,

IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim hilgiler
cergevesinde, gercefie uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim

degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin
giisterilmis oldufunu beyan ederiz.

her tirlii makul Gzenin

Ihrage

VBT Yaziim Anonim Sirketi SrasiaOlig e, |
Tayfun Nurdagiil |
Yinetim Kurpilu Baskan Vekili
IZAHNAMENIN
TAMAMI
.i"‘j 4:{ ?:iiff""'
/23102025 |

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Marbas Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkil ileri

4
Soramiu Oldugu Kisim

el:0212
Bogazigi V.0
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Tevfik Metin Ayisik
Az kP¥dnetim Kuruln Baskam ) )
\EMKUL ERLE At IZAHNAMENIN
ntepe Mah. 5 Yl Merkezi . :
i 'n;u-r\g s-;}-n Nt_‘H l?ﬂ TAMAMI

1 |

izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler gergevesinde, gergefe uygun olduunu ve bu bilgilerin anlamum defistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldufunn

bevan ederiz.

Tmzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer

almaktadr.

Note Office Uluslararasi Bafimsiz Denetim
Damymanhk ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Olduga Kisim

Durak Celik
Sorumlu Denefgi

01 Ocak - 30 Hazivan 2025
Ara Dénem Ozet Konsolide
Finansal Bilgilere fiykin
Simrh Bagimsiz Denetim
Raporu

Ecovis Deger Bafimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Murat Bayram

‘; 1 Ocak-31 Arahk 2024 Hesap
| Diinemine Ait Konsolide }

t ) Sorumlu Denetei
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Ayse Karausta
Sornmlu Denefgi

Ayse Karausta
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetei Rapora

Kavram Bagmnsiz Denetim ve Damsmanhk AS.

Sornmlu Oldugn Kisim

31 Aralik 2023 Tarihi
[tibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar
ve Dipnotiar ile Bagimsiz
Denetegi Rapora

31 Aralik 2022 Tarihi
itibariyla Hazirlanan
Kousolide Finansal Tablolar
ve Dipnotlar lle Bagimsiz

Denetyi Raporn
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2. 0ZET

) - A—GIRIS VE UYARILAR

; Bashk _ Agillama Yukumliililgu

| A1 | Girdg ve uyarilar |e  Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

‘ Sermaye piyasast araclarma  iliskin  yatiren  kararlan
izahnamenin bir biitin olarak deferlendirilmesi sonuen
verilmelidir.

» izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tagmmas: duromuonda, davaer yatirmmcel, bovsada  islem
girmenin  gerceklestipi  iilkenin  yasal  diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin malivetiere yvasal
siirecler baslatilmadan fnce katlanmak zorunda kalabilir

‘s Ouzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin

. hukuki sorumluluguna ancak OGretin izahnamenin diger
kasimlar: ile birlikte okundugn takdirde yaniltics, hatal veya
tutarsiz olmas: veya yatirmeilarin yatirmm karariu vermesine
yardimer olacak Snemli bilgileri saglamamas; durumunda
gidilir. &

A.2 | Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir,
sonraki
| kullanimma
| iliskin bilgi |
B—IHRACCI
B.1 Thrager nin | Thrages nin ticaret unvant VBT Yazdim Anonim Sivketi™ olup, isletme
ticaret unvam ve | adi bulunmamaktadir,
1slem:c ady )
B2 | Ihracer min Hukuki Statiisii: Anonim Sirket m*—
‘ hukuki statiiséi, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu ! Kuruldugu Ulke: Tirkiye
mevzuat, Adresi: Igerenkéy Mah, Umut Sok.And Plaza Blok No:10-12 ig
! kurnidugu iilke | Kapt No:57 Atasehir/lstanbul
ve adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | 1993 yalmdan giiniimilze bilgi teknolojileri, biligim, yazlim, egitim
kategorilerini de | ve damsmanlik alanlarinda faalivet gosteren VBT Yazmlim, Istanbul,
igerecek sekilde Ankara ve Konya Teknokent ofislerinde teknoloji faalivetleri
Ihrager® mm siirdiirmektedir. Ayrica Istanbul’da yer alan 350 metrekare alana
. mevent sahip Aragtirma ve Geligtirme (Ar-Ge) merkezinde teknolojik
. faaliyetlerinin ve | inovasyon ve Ar-Ge faalivetierini siirdiirmektedir.
faaliyetlerine etki | Sirket, son yillarda Ar-Ge galigmalarma biiviilk agirhk vererek,
eden Gnemli | Yapay Zeka, Makine Ofrenmesi, Dogal Dil isleme ve Nesnelerin
faktirlerin tanym | Interneti (Jo'T) gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve
ile faaliyet projelerle, Tirkive'de Onde gelen kamu kurumlan ve dzel sektor
giisterilen kuruluslary ile uluslararas: arenada diinya devi firmalarla aktif ve
| sektirler/pazariar | etkili bir sekilde calismaktadir.
hakkmoda bilgi Sirket, finans sektoriindeki fecritbelerini kullanarak e-déniisiim (e-
fatura, e-defier, e-makbuz, e.arsiv, e-smmy, e-bilel, e-miistahsil)
| projelerini_gelistirmis ve e-dOnilgiim tzel entegratdrleri arasma
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girmistir. Ozellikle finans alamndaki misterilerin ihtiyacina
vonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi
regiilasyon degisikliklerinin de miigterivi kullaruma zorunlu tuttufiu
teknolojilerin hizmet saglayicist olmustur.

VBT Yazhm, Hibe ve Proje Damgmanhin, Yazihm Siireci
Damgmanh@. Sistem ve Altyapt yonetimi alaninda kamu ve &zel

 sektore danssmanhk hizmeti vermektedir. Tirkiye Bilimsel ve

Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK), Kiigiik ve Orta Olcekli
Isletmeli Geligtirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig (KOSGEB).
EUREKA Ulusal Koordinasyon Ofisi (ITEA3) ve AB HORIZON
2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakh aktif katlo
saglamalktadir,
VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, bilisim sistemleri ve vazilim
gOziimleri alaninda faalivet postermektedir. Bu faaliyet alanlar
agafidaki gibi gruplandiilmigtir,

I- Kurumsal Céztimler ve Profesyonel Hizmetler

2- Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Cahsmalars

3- Anahtar Teslim Yazihm Geligtirme Hizmetleni

4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

3- Teknolojik Uriin Satig
VBT Yazbhim. tiim faaliyet siireclerini International Organization of
Standardization (1S0) kalite standartlarma uygun ve denetimli bir
sekilde stirdiirmektedir, Ozellikle kamu ve zel sektorde ihtivaglara
cevap vermekte uzmanhigi ve yetismis nitelikli kadrosu bulunmakia,

 sckttirel olarak Bankacilik, Finans, Sigortacihik, Hava Tasimacilif,

Uretim, Saglhik ve Savunma Sanayi alanlarinda gelistindigi ucian uca
projelerle dne gikmaktadur,
Sirket, 2024 wilinda, 25 wildw is onakhgm yiiriittiigi Amerika

| Birlegik Devletleri (“ABD™) merkezli, villik geliri 2,5 milyar USD

olan Ana Sistem Yazihmlar ve Kurumsal Platform  Yazilum
fireticisi BMC Software ile 5 yilhiina (1 Ekim 2024-30 Eyliil 2029)
Tirkive pazannda gecerli tek yetkili distribiitorlik  anlagmas
imzalamig, bu kapsamda, Sirket bilnyesinde Disnet Teknoloji A.S.
("Disnet") isimli bagh ortakhk kurulmugtur., Avrica, BMC Software
ile 5 wilbk satig ve gelir haklarm kapsavan bir ek sozlesme
imzalamistir, 5 wilhik  gelir  beklentisi 50 milvon USD
olarak dngoriilen bu yatirimm, $irketin bityiimesine, Tilrkive'de
teknoloji sektiirindeki pazar paymn artirmasina ve uluslararasi

pazarda sz sahibi bir teknoloji sirketine déniismesine dnemli

katkilar saglamasi beklenmektedir. Bu anlasma kapsaminda avrica
Sirketin uluslararas: etkinlifini artwmak amaciyla, BMC Software
ile sats  yetki  alam genisletilmig; bu  dogrultuda  Avrupa
Bilgesi'ndeki 30 llkeyi kapsayvacak sekilde ve ayrica ABD'de de
sang hakks almmstir,

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dermegi’nin (TUBISAD) “Bilgi ve
lletisim Teknolojileri Sektéri™ raporuna give Global BIT Pazar
bityiikiigd 2024 yilinda %13.9°luk biyiime ile 5 trilvon dolar

| seviyesine yiikselirken bilgi teknalojileri pazari %28°lik biiyime ile

1 https: swww tublsad ong. tedr/imape s/ paflindisad bit- 2602442 503 pedf
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Bilgi teknolojileri alt sektbrlerinden Yawmlun sektoril toplam

global pazar biylimesini tetiklemistir. Global BIT pazar
bitvitkliigiiniin 2025 yihinda 5.4 trilvon dolar sevivesine ulastiktan
sonra yilhik %9 biiyiime ile 2028 yilinda 6,9 trilyon dolar bityiikliige
ulasaca@ dngorilmektedir.

Tiwrkiye tzelinde bakildiginda ise toplam sektor bilyiikluga 2024
yilinda pazar bilyiikiiga | trii}'en ’?(‘H 5 milyar 'l‘L‘ve {36 7 milyar

bazmdaki yilhik ortalama im}'umcm %59, ABD Doiarn bazindaki
yvillik ortalama bilyiimesi isc %8 seviyesindedir. 2024 yilindaki
1.203.6 milyar TL" lik BIT pazarm % 577sini bilgi tekonolojileri, %
437t ise iletigim teknolojileri olusturmaktadir.

biyilklogi ise 2024 yilinda % 64 biyiiverek 3394 milyar TL ve
yitkselmigtir. Ozellikle 2020-2024 yillar arasinda bilgi teknolojileri
pazarinda vazihmin payr %37°den %50'ye yikselerek dnemli
oranda artmustir,

2024 yilinda sektiriin toplam ihracat: % 88 artisla 108 milvar TL
seviyesine ulagnugtir, Toplam ihracat igerisindeki en bilviik pay
Bilgi Teknolojileri Yazihm kategorisindedir. 2024 vilinda yazihm
ihracati % 98 artigla 103,8 milyar TL seviyesine viikselmistir,

B.da

Ihragerys ve
sektiirii  efkileven
dnemli en son
| egilimler

- hakkmda biigi

B3

oldufu prup wve
grup icindeki yeri

faaliyel gisterdifi
pivasalardaki kosullar, finansmana erigim ve finansman maliyeti gibi
- konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz

Thracer® min dahii

- ve nakit akislarimi baskr altina almaktadr, Bu durum, giiglii bir
| dzkaynak yapisimin dnemini artirmaktadir.

Sirket’in performansmi etkileven baslica etmenler icerisinde kiiresel |
ve Tirkive bilisim sektbrindeki yatinm  efiilimleri, finansal

ve dalgalanmalar; sekidre iliskin ihale wve izinlerin alinmasinda
vasanabilecek  zorluklar  Sirket’in - gelivlerini clumsuz  vonde
etkileyebilir, gelecekte planlanan yatinmlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Ayriea, yurtiginde wiksek seyreden enflasyon oranlan iggilik
maliyetlerini ve difer genel giderleri yilkseltmekie, bu durum igletme |
giderlerini  artwmaktadir. Aym zamanda siki para politikasiyla |
yiikselen faiz oranlan, sirketlerin finansmana erigimini zorlastirmakta

30 Haziran 2025 tarihi itbanyla. Sirket’in bagh ortakbklan ve
igtirakleri ile dogrudan/dolayl oy haklan, etkin ortaklik oranlari ve
faaliyetlerivle ilgili detaylar asagida gosterilmigtir:
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Sermayedeki veya
toplam oy hakl
icindeki paylan
dofradan veya
dolayh olarak %5
ve fazlas: olan
kisilerin
isimlerifunvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkimda bilgi

Cihrager’ min

| hakim
ortaklarmm
farkh oy
haklarna sahip
olup olmadikian
haklkanda bilgi

- Warsa dogrudan

| veva dolayh
olarak ihrager’

nin yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarn ya
da fhraggmy ‘
kontrol edenlerin

ile bu kontroliin
| kaynags hakkinda

| | bilgi

Sirketin gikanlmis sermayesi 117.000.000 TL olup, gikanlmis
sermavenin % 3.8%"ine tekabiil eden 4.500.000,00-T1L. nominal |
degierli 4.500.000 adet A Grubu nama yazih ve % 96,15 ine tekabil |
eden 112.500.000,00-TL nominal degerli 112.500.000 adet B grubu |
hamiline vazili paya aynlmgr,

30.06.2025 tarihi itibarivla A Grubu paylarnn tamami ile 36.945 000
TL nominal degerli B Grubu pavlar olmak lizere toplam 41.445.000
TL tutarmdaki pay Biro] Bagaran’a, 8.351.350 TL nominal degerli B
Grubu paylar ise Ipek Canan Bagaran’a aitfir. Birol Bagaran™in Sirket
sermayesindeki pay: %3542, oy hakks oram 44.03 seviyesindedir.
ipek Canan Bagaran’in sermayedeki payi ise %7,31 ve oy hakki
%6,33 seviyesindedir. 50z konusu tarih itibariyla sirketin yinetim
kontroléi hem imtiyazh pay hem de pay ¢ofunlugu nedeniyle Birol
Bagaran®a ait olup, clindeki A Grubu imtiyazh payvlar nedeniyle
yénetim kontrolit devam edecektir. :
Sirket esas sBzlesmesinin 7. Maddesi cercevesinde; Sirketin isleri ve |
idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hikiimlerince segilecek

| en az bes Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yilritilier, A

Grubu pay sahipleri winetim kurulu dyelifiine aday gosterme
konusunda imtivaz sahibidir, Yonetim kuruin tyelerinin vans A
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan $irket Genel
Kurulu tarafindan seciliv. Yonetim luruiu dve sayisiin tek sayi
olmast durumunda (A) grabu pay sahiplerinin gosterecefi aday savis
kiisurath olacagindan, kiisurath rakam bir alt tam sayiyva iblag olunur, |
Sirket esas sOzlesmesmin 9. Maddesi c¢ergeovesinde; olagan ve |
olaganiistii Genel Kurul toplantilaninda hazir bulunan hissedarlarin

| veya yetkililerin her bir A Grubu pay igin bes oy hakkina, her bir B
| Girubu pay igin de bir oy hakkina sahiptir.
isimleri/unvaniar: |

B.7 | Segilmis finansal
‘-  bilgiler ile
ikrager’ mn
finansal
durnmunda ve
faalivet
sonuglarinda

DL 612 0029101
YE6R70 / 210a8 3

Finansal durum:
A VARLIKLAR

Sirketin toplam varhklart 2022 yih sonu itibariyla 1.541.822.115 TL, |
2023 vih sonu inbanyla 1.102.027.712 TL, 2024 yili sonu itibanyla
1.913.902.552 TL ve 2025 wiluun ilk yansi itibanyla 2.049.541.629

| TL olarak gergeklegmigtir. Sirketin toplam varhiklan 2023 yilnda bir
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nceki yila gore %28,5 orannda azalirken, 2024 yvilinda bir dnceki |

meydana gelen

finemli vila gre % 73,7 oraminda artmustir. 86z konusu varliklar 2025 yilinm

degigiklikler ilk varisinda ise %7,] oraminda ilave artis gdstermistir. Sirket” in
aktiflerindeki artista is hacmindeki ve karhlik oranlarindaki artis etkili
olmaktadir.

f Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibanyla Sirket'in
: toplam varhklar agwhkh olarak duran varhklardan olusmakta olup,
30,06.2025 tarihi itibarivla duran  varliklar toplam  varhiklarin
% 73.6 sim olusturmaktadir,

. Dinen Varltklar

| Sirket'in  donen varliklanmin  baghica unsurlart nakit ve nakit
| benzerleri. finansal yatrymlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stzlesme  varhiklan, stoklar wve pesin Gdenmis  giderlerden
olugmaktadir. Sirketin dtnen varliklan 2022 yilh sonu itibariyla
1.323.399.398 TL, 2023 yil1 sonu itibarivla 788.786.904 TL, 2024 yili |
sonu itibariyla 591.284.446 TL ve 2025 yalmm ilk vans: itibanyla |
341.765,785 TL olarak gergellesmistir. Sirketin dénen varliklan 2023 |
yilinda bir neeki vila gére %404 oranmda azalirken, 2024 yilinda bir
onceki yila gore %235 oramnda azalnugtir, 86z konusu varliklar 2025 |
vilinm ilk vansinda ise %8,4 oraninda ilave azalis ghstermistir.

| Nakit ve nakit benzerleri, 2022 yilinda 389.986.443 TL iken, 2023
| yilinda %39,3 oraninda azalisla 236.786.804 T1.ye, 2024 vilinda %22
orantnda azahsla 184.727.972 TL ve ve 2025 vilmm ilk yvansinda ise
%32,8 oraminda ilave azaligla 124.135.227 Tl ye dilgmistiir, 2022
wvilmdan itibaren s8z konusu varliklardaki disisiin nedeni temel
nedeni. Sirket'in yatwun Taalivetlerindaki artis ve makroekonomik |
kosullarin yaratti@n etkidir. Bu diénemde duran varlik tutarlanmnda,
aragtirma-geligtirme harcamalannda ve bagh ortaklik vatmmlarinda
aris  vasanmugtie, Ozellikle 2024 wvilinda, Sirketin  ortakhg
| aracilifiyla BMC firmasindan alman 5 yillik lisans satis haklarmin
satim alinmast sonucu “Haklar” kaleminde énemli bir artis meyvdana
gelmistir. Bu gelismeler, nakit ve nakit benzeri varhiklar tzerinde
baski yaratmigtir, Aynica, iilkemizde 2022 yilindan itibaren devam
eden yiiksek enflasyon sttreci de bu azahs Gzerinde belirlevicel bir etki |
olusturmusiur,

Ticari alacaklarm neredevse tamamu iliskili olmavan tarallardan
alacaklar olup, stzlesme karsgith@ yapilan satiglardan kaynaklanan
alacaklardir. Ticari alacaklar 2022 wilinda 172,662,368 TL den, 2023
Cvilinda 969.2 oramnda artigla 188.600.737 TL'ye yiikselmig, 2024
vilmda % 10,5 oraminda azalisla 168.747.145 T1. ve gerilemistir. 2025
yvilimin i1k yansinda ise %3.6 oraninda armisla 174.809.009 TL've
yiitkselmistir, 2022 yilindan itibaren séz konusu varhklarda ciddi bir
degisim olmamalda birlikte donemsel dalgalanmalar gézlemlenmigtir. |
Bu durumun temel nedeni, Sirket'in gelir yapisimn iki farkl |
operasyon modeline  davanmasidir,  Sirket, bir yandan kendi
| gelistirdigi yazilimlarm satigindan diizenli gelir elde ederken, diger
| vandan ihale veya miisteri talebine bagh olarak gergeklestirilen proje
| bazli yazilim satslanindan dinemsel gelir elde etmektedir. Bu iki gelir
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modelinin - birlikte  yiirtitillmesi, dodnemsel bazda ticari alacak
tutarlarinda dalgalanmalara neden olmaktadir,

Sirket'in bilytik ¢ogunlugu iligkili taraflardan  diger alacaklar
kaleminden olusan diger alacaklan 2022 yihinda 2.354.535 TL iken,
2023 yilinda %2.763.8 oraninda artigla 67.428.838 TL ye yikselmis.
2024 yilinda %74,9 oraninda azaligla 16.933.676 T ve gerilemigtir,
2025 yilin ilk yanisinda ise %466.2 oramnda artgla 124.135.227
TL ve yilkselmistir. Sdz konusu varhiklarda 2023 yilinda meydana
gelen arngm temel nedeni, Sirket faaliyetleriyle baflantih olarak
Yonetim Kurulu Bagkam Birol Bagaran ve Genel Midiir Yardumetsi
Zahide Kogyigit'e verilen i avanslandim. Bu avanslara adat faizi
uygulanmas: sonucu ilgili tutarlar yilkselmigtir. Aymica finansal
| tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi da stz konusu artis
| lizerinde etkili elmustur, 2024 vilinda ise diger alacaklar hesabwndaki
- onemli orandaki azals, verilen is avanslanimn ¢ek yoluyla Sirkete geri
ddenmesinden  kayvoaklanmgtir, 2025 yihnmn ik yansinda
| gozlemlenen artigin bashca nedeni ise, istirak ve bagh ortakhiklara
Cyatwrmm amaciyla aktarilan tutarlardir,

£ Sozlesme varliklary, igletmenin misteriye devrettigi mal veya
‘ " hizmetler karsihinda, siire gegmesi disinda bagka bir sarta (Grnefiin
1§1Lﬂ'ﬂLnllI gelecekieki edimine) baglanmig olan bedeli alma hakkidir.
' Sirket'in szlesme varhklar 2023 yilinda 98.988.965 TL iken, 2024
L*».ulmda %31.7 oraminda artisla 130.371.790 TL ve yilkselmig, 2025
yilinm ilk yansinda ise %351.9 oraninda azalisla 62.745.394 Tl ve
| gerilemigtir. S6z konusu varliklarda 2024 yilinda meydana gelen
' dnemli orandaki artisin ve 2025 yilinda mevdana gelen Onemli
orandaki azaligm bashca nedeni Sirket’in proje bazh hizmet
yapisindan kaynaklanmaktadir, Ozellikle 2023 ve 2024 dénemlerinde
sézlesmeleri imzalanarak uygulamaya alinan projelerin 2024 ve 2025
donemlerinde  lamamlanmasivia  birlikte, stelesme  wvarliklan
' hesabinda azalma gerceklesmistir.

' Sirket’in stoklan 2022 yilnda 14.387.522 TL iken, 2023 yilinda
| %482,7 oraninda artigla 83.834.110 TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda
| 946,3 oramnda azaligla 78.589.981 TL ve gerilemigtir. 2025 vilnm ilk
)_}'al isinda ise %3.6 oramnda ilave azahsla 50.093.184 TL’ye
' gerilemistir. S0z konusu varliklarda 2023 yihinda goritlen artigin temel
,nadem Sirket’in iiriin taleplerindeki artis ve doviz kurlarindaki
yiikselistir, Sirket'in stoklarinda ver alan Griinlerin bilyiik boltmil
| déviz cinsinden (USD) tedarik edildiginden, dolar kurundaki artis
| stoklarn parasal degerini yiikseltmigtir, 2024 ve 2025 yilimn Ik
yausm{la meydana gelen azahs ise stoklarda bulunan yazlun
zhsamlanmn satislaninin gerceklestirilmesinden kaynaklanmaktadir.
| Donemler arasindaki bu dalgalanmalar, stok yapisi ve sahg dongiisii
dikkate alindiginda olagan bir durumdur. Ayrica, Sirket'in biligim
sektériinde faaliyet gostermesi nedeniyle stoklarmin bliyiik Kismims
lisans  ve haklarin  olusturmasi, bu  kalemlerdeki yillik  fiyat
| degisimlerinden kaynaklanan dalgalanmalarm da dojial bir sonucu
| olarak degerlendirilmektedir.
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Pesin odenmis giderler; Sirket’in standart ve pegin olarak ddemek

 Sirket” in duran varhiklanmin baghica unsurlar finansal yatirimlar,
Cistirakler, is ortakliklar ve bagh ortakliklardaki yatrmlar, diger
 alacaklar, sézlesme wvarhiklan, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ile pesin ddenmig giderlerden olugmaktadir, Sirketin duran
Cvarliklar 2022 vili sonu itibariyla 218.422.717 TL. 2023 yili sonu

| 86z konusu varliklarda 2022 yihindan itibaren goriilen artigin temel

| faalivet gasterdigi sektdrdeki kenumunu giiglendirmick hem de farkh
- sektorlerde yeni fivsatlar yaratmak amaciyla gesgithi girketlere yatirm
yapmustir. Bu kapsamda gergeklegtirilen yatirumlar, donem iginde
- finansal varliklarin Snemli oranda artmasina neden olmustur.

zorunda oldugu ¢esitli sdzlesme vergi ve giderler ile yeni aldifiy isin
kapsam ve detayina gore igin baslangicinda henilz highir hakedis ya
da tdeme almaksizin kuralum, lisans vs pesin 6demek zorunda kaldig
giderlerdir, 2022 yilinda 743.445.690 TL olan pesin Gdenmiy giderler,
2023 vilinda %696.6 oraninda azaligla 24.978.318 T1. ve 2024 yilinda
%62.1 oraninda ilave azahgla 9.457.733 TL'ye gerilemigtir, 2025 |
vilmmn ilk yansinda ise %151.2 oraninda artigla 23.761.674 Tl ye |
yitkselmistir. 30.06.2025 itibariyla pesin ddenmis giderlerin tamami |
iligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir. Stz |
konusu varliklann 2023 ve 2024 willannda meydana gelen dnemli |
orandaki azaligin bashica nedeni, gegmis villarda vapilan yilksek tutarh '
lisans ve bakun Sdemelerinin dénemsel hakkedislerle kapanmasi iken,
2025 yihmn ilk yansinda meydana gelen dnemli orandaki artigin
nedeni ise 2025 yilunn ilk vansmda meydana gelen tnemli orandaki
artigin nedeni ise yeni baglayan projelere iligkin lisans, kurulum ve
bakim anlagmalarnm pegin ddenmesidir,

b, Duran Varltklar:

itibariyla 313.240.808 TL., 2024 yili sonu itibariyla 1.322.618.106 TL
ve 2025 yihnm ilk yans: itibaryla 1.507.775.844 TL olarak
gergeklesmistir. Stz konusu varliklar 2023 yilinda bir Gneeki yila gire
%43 4 oramnda artarken, 2024 vilinda bir dnceki yila gre %3222
orannda dnemli oranda artmug, 2025 yilmn ik yansimda ise %14
oramnda ilave artig gdstermigtir.

Sirketin maddi duran varhklan 2022 yilinda 62.337.912 T iken, 2023
yilinda %111 oraninda artigla 131.529.797 TL ye yikselmig, 2024
yilinda %2.8 azahgla 127.816.377 TL've gerilemig, 2025 ytlmm ilk |
yansinda ise %18,6 oraminda artigla 151,629,083 TL ye vitkselmigtir.

nedeni, Sirket'in finansal yatirimlarmm artrmasido. Sirket, hem

Sirket"in maddi olmayvan duran varhiklan; firetmis oldugu vazilunlan
geligtivme, proje uygulama, digaridan alman hzmetler ve sistem
destek bolimlerinde ¢alisan personel malivetlerinden olugmaktadir.
Sirket, yazilum girketi statiisiinde oldugzundan, Snemli dlciide aragtirma
geligtirme giderleri meveuttur. Sirket’in tiim yazihimlarinm haklan ve
gelistirmeleri kendisine ait olup, $irket'in bu sebeple maddi olmayan
duran varhiklar kaleminde yillar itibarivla arng meydana gelmektedir.
Bir baska deyisle, duran varhkiardaki artis  Sirket’in _ yazlm
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kaynaklanmaktadir, yapilmakta olan yazilim yatimlarr ile ilpili
vapilan giderler TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhiklar standard
kapsamunda aktiflestirilmektedir, Séz konusu harcamalar disaridan
alinan hizmetler (yazilim danigmanhik giderleni vb.} ile yazihm
gelistirme siireglerinde ¢alisan personel maliyetlerinden olugmaktadir,

Sirketin duran varhiklan arasinda maddi olmayan duran varhiklar
yaklapk %822 oraminda Onemli pay sahibidir. 2022 yilinda
70.695.061 TL olan maddi olmayan duran varhiklar, 2023 yilinda
%420.5 oramnda artisla 85.216.067 TL'ye, 2024 yilinda %1.174,1
oramnda dnemli oranda artigla 1.085.706,030 TL ye, 2025 yvilimn ilk
yvarisinda ise %14.2 oramnda ilave artigla 1.239.721.430 TL’ye
yitkselmistir. S6z konusu varhiklarda 2022 yilindan itibaren gorillen
onemli artigm temel nedeni, Sirket'in gelisen teknolojiye paralel
olarak veni teknolojilere yatwim yapmast, arag filosunu yenilemesi ve
maddi olmayan duran varhklara y6pelik yatmmianm artirmasidar.
Ozellikle 2024 wili sonunda tamamlanan BMC haklannm  satin

almmasina vonelik vapilan biiviik dlgekli yatinm, ilgihi dinemde
i maddi olmayan duran varhklarda kayda deger bir artisa neden

- olmugtur,

Kullanim hakks varliklan Kiralanan bir varhigm elde tutulmas: ya da
kullantimas:  hakkim  temsil eden warhklardir, Duran  varhklar
igerisinde diger dmemli bir kalemi de kullanim hakkr varhiklardi,
2022 wvilinda 9.725,056 TL olan kullamm haklan varhklan, 2023
yilnda %60,2 oranmda artigla 15.576.351 TL ye, 2024 yilinda %14.6
oramnda artigla 17.851.963 TL ye, 2025 yilnin ilk yvansimda ise %7
orammnda ilave artisla 19.093.590 TL'ye yilkselmistir. S8z konusu
varliklann 2022 yilindan itibaren dnemli oranda artmasmm nedeni
Sirketin faalivetlerini genisletmek amaciyla yeni ofis alanlar, araclar
ve teknik ekipman icin yaplan kiralama stzlegmelerinin artis
gistermesidir.

Peginen ddenmis giderler, milgterilere gelecek yillarda verilmek fizere

da tamamen kapanmugtir. Stz konusu varhklar 2025 yilimn ilk
yarisinda ise 10.193.089 T, diizeyinde gergeklesmistir,

B. KAYNAKLAR

lzahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in

| toplam kaynaklar aguwhkl olarak kisa vadeli yikimlilikler wve
| Gzkaynaklardan olusmakta olup, 30.06.2025 tarihi itibarryla toplam

kaynaklarm %21,6°s1 kisa vadeli yitktimliliiklerden. %31.8%1 uzun
vadeli yikiimliliklerden, %46.67s1 6zkaynaklardan olusturmalktadir.

o, Kiso Vadeli Yikkiimlilitkler

gerenliy Mah. Umut 5ok,
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geligtiomelerine  bagh  olarak  aktiflegtirilmis  olan giderlerinden

alinan balum hizmetlerinin maliyetlerinden olusmaktadir, Sirketin |
2022 yilinda 46,763,805 TL olan pesin ddenmis giderleri, 2023 yilinda |
neredeyse tamamen kapanarak 8.940 TL ye gerilemis ve 2024 yilinda |
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| Sirket’in kisa vadeli yitkimliiliklerinin baghca unsurlan uzun vadeli

' Ticari borglanmalar Sirketin yamlim faaliyetlerini gergeklestirmek
fizere almig oldugu mal ve hizmetlere iliskin borglar olup bilyiik

| oraninda azalisla 79.897.198 TL ve 2024 yilinda %74.7 oraminda ilave
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Sirketin kisa vadeli yiikiimliliikleri Sirket’in faaliyetleri icin disardan
aldify mal ve hizmetlerin tdeme durumlanna gére yillar iginde
degisim gostermektedir, $irketin kisa vadeli yiikiimliliikler toplam
2022 yih sonu itibarivla 1.039.157.358 TL, 2023 vili sonu itibariyla
351.753.536 TL. 2024 yih sonu itibarivla 569.670.600 TL ve 2025
yilimin ik yans  itibaryla 443,071,469 TL'dir. Kisa vadeli
vitkiimltiliikler 2023 yihnda bir dnceki yila gére %66.2 oraninda
avalirken, 2024 yilinda bir nceki wil sonuna gore %62 oramnda
artmistir, S6z konusu yiikimlilikler 2025 yihimn ilk yansinda ise
%4222 oramnda azalis gOstermigtir,

borglanmalarin  kisa vadeli kisimlar, ticari borglar, sOzleyme
yitktimltilikleri ve diger borglardan olugmakiadar.

copunlugu iliskili olmayan taraflara olan borclardwr. Sirketin 2022
yilinda 205.396.065 TL olan ticari borglan, 2023 yilinda %61,1

azalisla 20.226.900 TL ve gerilemistir. 2025 yilin ilk yarisinda ise
951.1175.6 oramnda artigla 258.007.325 TL've yitkselmigtir.
10.06.2025 itibartyla ticari borclarin 52.434.983 T si iligkili taraflara
olan ticari borglardan olugmaktadi, Ticari borglann ortalama vadesi
30-60 giindiir. Séz konusu yitktimlilitklerde 2023 ve 2024 yillarinda
meydana gelen tnemli orandaki azahgm baglca nedeni, Sirketin nakit
akigini giiglendirmek amaciyla tedarikgilere olan borglarim erken
Gdeme stratejisi ile kapatarak avantajlar saglamasi iken, 2025 yilimn
ilk yarsinda meydana gelen dnemli orandaki artigin nedeni ise yofun
proje faalivetleri kapsammda artan mal ve hizmet alimlarma bagh
olarak ticari borglann yikselmesidir. 2025 yihmin ilk dineminde
iligkili taraflar arasinda olan ticari borglarin yilkselmesinin nedeni ise
BMC lisans satis haklarinm satin almmasi ile grup ici ticari iligkilerin
artris olmasimndan kaynak hidir,

Sirketin kisa vadeli borgtanmalari banka kredilerinden oluymaktadir. 1
2022 yilinda sifirlanan banka kredileri, 2023 yilinda 1.118.843 TL'ye |
yiikselmis, ancak 2024 yilinda 281.947 TL'ye ve 2025 yihnm ilk |
vansinda ise 1.669 TL'yve kadar gerilemigtir. Uzun vadeli |
borglanmalarin kisa vadeli kisymlari ise banka kredilerinden ve
kiralama islemlerinden olan borglardan olugmakiadir. 2022 yihinda
4.077.960 TL olan bu kalem, 2023 yilinda %388 oramnda azahsla
2.496.876 TL’ye gerilemis, ancak 2024 yilinda %9300,4 oranmnda |
artarak 234.717.333 TL ye vitkselmistir. Stz konusu yiikiimiiliikler
2025 wilnm ilk yansinda ise %72,1 oraninda azalarak 65.474.606 TL
diizeyinde gerceklesmistir. Soz konusu yiikimldloklerde 2024 vilinda
meydana gelen énemli artigm temel nedeni, Sirket'in bilyitk Gloekli
projelerinin finansmam amaciyla yeni banka kredileri kullanmasidar. |
2025 yimm ilk yamsinda gozlemlenen azahg ise, stz konusu |
kredilerin kisa wvadeli yiikismliliiklermin_ ditzenli olarak  yerine
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. getirilmesinden kaynakiamnal&adm Avrica 2024 yil sonu itibanivla
kredilerin veni kullamlmas: nedeniyle kisa vadeli yiiktimliliiklerin
giirece vilksek seyretmesi de bu artig fizerinde etkili olmustur.

| Sirket'in 2022 yilinda 49.680.584 TL olan kisa vadeli diger borglan,
2023 yilinda %16.5 oraminda azaligla 41.484.648 TL ye gerilemis,
ancak 2024 wilinda %2144 orammnda artarak 130.411.012 TL'ye
yiikselmistir. S6z konusu yitkiimliilikler 20235 yihmn ilk yanisimda ise
%92,1 oramnda azalarak 9.466.552 TL diizeyinde gerceklesmigtir,
| 30.06.2025 itibariyla kisa vadeli diger borglarm 5.677.943 TL'si
|iligkili taraflara olan diger borglardan olugmaktadir. Sz konusu
| yilkiimliliklerde 2024 yilinda meydana gelen dnemli orandaki artisin
temel nedeni, sirket faaliyvetlerd kapsanunda yoneticiler ve ortaklar
tarafindan sahsi hesaplardan gergeklestirilen Gdemeler sonucunda
olugan borglann  kaydedilmesidir. 2025 yidmm ilk  yansmda
gozlemlenen dnemli orandaki azaby ise, ilgili borglarn ortaklara ve
voneticilere yapilan geri ddemelerden kaynaklanmaktadir.

Stzlesme yiikiimlilikleri, mal ve hizmet satiglanindan dofian
sbzlesme yitkimldlikleri olup, Sirket'in  miisteri sozlesmeleri
dahilinde migterive famralandimidmig  fakat  hizmetin - sonraki
donemlerde gerceklesecedi islemlerden elde edecegi gelirden
olugmaktadir. 2022 yilinda 754.694.875 TL olan bu kalem, 2023
yilinda %473.8 oraninda azaligla 197.979.129 TL, 2024 yilinda %29.3
oraninda azalisla 140.039.247 TL ve 2025 yihmn ilk vansinda % 74,3 |
oraninda azalisla 36.017.602 TL olarak gergeklesmigtir. 56z konusu |
yitkiimliiliiklerin 2022 wvilindan itibaren Onemli oranlarda azal;s%.
gbstermesinin bashca iki nedeni bulunmaktadir, 11k olarak, Sirketin |
2022 yili itibariyla faturalandirdig: hizmetlerin tamamlanmasi ve ilgili |
yitkiimiiiliiklerin yerine getirilerek  gelir olarak kaydedilmesi bu
azahgta etkili olmustur. lkinci olarak, 2023 yilindan sonra
sizlesmelere istinaden erken faturalama yapiimamas: ve gelirlerin
| stizlesme kosullarna uygun tarihlerde faturalandinimast azalisin diger
temel sebebini clusturmaktadir.

| Kusa Vadeli Yitkiimlaliklerin Toplam Kaynaklar igindeki payr 2022-
2025/06 doneminde kademeli olarak azalarak % 67.4 seviyelerinden
% 21.6 seviyesine gerilemistir.

b, Uzun Vadeli Yiikimiiliikier

Sirketin uzun vadeli yitkimlilikleri Sirket’in faalivetleni igin disardan
aldigy mal ve hizmetlerin ddeme durumlanna gére willar icinde
degiisim gostermektedir. $irketin kisa vadeli ylikiimlitlitkler toplanm
2022 yili sonu itibaryla 69.378.227 TL, 2023 yih sonu itibanyla
27.304.214 TL, 2024 vili sonu itibarryla 577.014.850 TL ve 2023
yilmin ilk vanst itibariyla 652202047 TLdir. Uzun vadeli
yitkiimltiltikler 2023 yihnda bir dnceki wila gore %60,6 oranmda
azalirken, 2024 yilinda bir dnceki y1l sonuna pore %2.013,3 oraninda

S 19

,{' ER A.§. — VET YAZILIN ANONI .‘,";..iRt:i'E'fl
;1{‘1f[\['pf,:(ﬁﬁwlmy . iperunkiy Wah. Umut 5ok, Cyuick ) Tower
ANBL g o 57 PW 34752

Fax:286 30 5 Na: ¥3-12 & Haw il 4
> 004 Tol; G216 577 9 21 - Auwsehin/] ISTANBUL
0/ 21998 a:nrvﬂnﬁﬁ'.u.n’f,-we 2097 - Jic. Sic. Ro: 5120

&

Jf‘ ."”‘{!7

s

&



L6870 / 214040

artmigtir. S8z konusu yitkimliilikler 2025 yilm ilk yansinda ise
%13 oranmda ilave artis gbstermistir.

Sirket'in uzun vadeli yiktimlbaliklerinin baghea unsurlan vzun vadeli
borglanmalar, stzleyme yitkiimlalokleri, vzun vadeli kargihklar ve
ertelenmis vergl vitkiimlitligiinden olugmaktadur,

Uzun vadeli borglanmalarm tamann iligkili olmayan taraflara borglar
olup, banka kredileri ve kiralama islemlerinden olan borglardan
olusmaktadir. 2022 wilinda 5.098.73% TL olan uzun vadeli
borglanmalar 2023 yilinda %26.8 oraminda azalisla 3.730.898 TL ye
gerilemis, ancak 2024 wilnda %13.7333 oramnda artarak
516.105.486 TL'ye yilkselmigtir. Stz konusu yiikiimliilikler 2025
yilinn ilk vansinda ise %20,7 oranmnda ilave artigla 623.019.832 TL
diizeyinde gerceklesmistit. Uzun vadeli krediler agirhkh olarak
projelerin finansmatumda kullamlmgtir. S62 konusu yikiimiiliklerde
2023 yilinda meydana gelen azalism baghica nedeni, gegmis yillarda
kullamlan banka kredilerinin geri ddemelerinin yapilmasi iken, 2024
yilt ve 2025 yilmun ilk yansinda meydana gelen dnemli oranlardaki
artisin nedeni ise bilyilk 8lgekli projelerin finansmaminda kullarmlmak
tizere yeni uzun vadeli kredilerin temin edilmesidir.,

Migteri  stzlegmelerinden dogan  vikiimlUlikler olan sdzlesme

varhklar ise 2022 yvilinda 39.941.310 milyon TL iken, 2023 vilimda |

%491.7 oraminda azahisla 3.329.760 TL ve 2024 vilinda ise %1.524,6
oraninda artigla 54.096.609 TL olarak gergeklesmistir. Stz konusu
vitkiimltiliikier 2025 yilinm ilk vansinda ise tamamen sificlanmigtir,
S8z konusu yitktimliiliiklerde 2023 yilinda meydana gelen Gnemli
orandaki azalym bashca nedeni, gepmis donemden devreden
projelerin tamamlanmast ve miigterilere teslim edilmesidir. 2024
vilmda gozlenen Gnemli artig ise, yeni milgteri sGzlegmeleri
kapsanunda faturalandirilmig ancak hizmeti henilz teslim edilmemis
yilkimliiliiklerden kaynaklanmaktadir. 2025 yilimin ilk varisinda stz
konusu yikamliliklerin sifirlanmasiin nedeni ise, 2024 yilndan
devreden  yilkiimlillitklerin ~ yerine  getirilerek  hizmetlerin
tamamianmasi ve gelirlerin tahsil edilmesidir.

Diger énemli bir kalem olan uzun vadeli karsiliklar kalemi ise kidem
tazminati karsihgindan olusmaktadir ve 2022 yilinda 9.890.020 TL,
2023 vilinda %293 oramda artigla 12.786.746 TL, 2024 yilinda %48,3

oranmda azahigla 6.613.526 TL wve 2025 yilmm ilk yarsinda ise
| 94138,5 oraninda artigla 15.900.372 TL olarak gergeklesmistir, S0z

konusu viikiimlilltiklerde 2023 yilinda meydana gelen artigin baghca
nedeni, ¢alisan sayisindaki artisa paralel olarak Kidem tazminati

yitkiimliiligimin  yitkselmesi iken, 2024 yihnda meydana gelen

dnemli orandali azahgm nedeni ise isten aynlan personele yaplan

kidem tazminati Sdemeleridir. Bununia birlikte, 2025 wihmn ilk
 yarismda meydana gelen dnemli orandaki artism nedeni ise hem

calisan sayisindaki arts hem de Gicret seviyelerindeki yiikseligin kadem
tazminats karsibklaro artirmasidir.
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Ertelenmis vergi yikimliliigi, bilango kalemlerinin  Tirkiye |
Muhasebe Standartlarma (TMS) gore yeniden diizenlenmesi
| sonucunda olugan degerler ile vasal kayilar arasindaki gegici farklarm
| etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir. S8z konusu gegici farklar
| genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden  kaynaklanmaktadir. Gergeklesecek  gegici |
farklar tizerinden yiiktimlilik metoduna gire hesaplanan ertelenen i
verg yilkiimliiligi icin uygulanacak vergi oram %20°dir. 31.12.2024 |
| ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla Sirketin sirasiyla 48.780 TL ve
| 4.153.570 TL ertelenmis vergi yiikiimliiligd bulunmaktadr.

Uzun Vadeli Yiikiimltiliklerin Toplam Kaynaklar igindeki pay 2022- |
2025/06 déneminde kademeli olarak artarak %4.5 seviyelerinden
| %318 sevivesine ylikselmistir.

Sirket'in 2022 yilinda 1.108.535.585 TL olan toplam yiikiimltilikleri, |
2023 yilinda %65,8 oraminda azalara 379.057.750 TL'ye gerilemis, |
2024 yilinda ise %202,5 oranmnda artarak 1.146.685.450 TL olarak
pergeklesmigtir. 2025 yilmm ilk yarisinda ise bir miktar azalarak
1.095.273.516 TL seviyesine gelmigtic. Toplam yitkiimliiltklerin |
kaynaklar toplamina oram 2022 yilinda %719 iken. 2023 yilinda
%344, 2024 yilmda %599 ve 2023 yihmn ilk varisinda %33,4
sevivesine gerilemigtir.

¢. Ogkaynaklar
Sirketin 2022 yilinda 433.286.530 TL olan dzkaynaklari, 2023 yilinda
| 9466,9 oraninda artarak 722.969.962 TL, 2024 yilinda %6,1 oraminda
ilave artis géistererek 767.217.102 TL ve 2025 yalmin ilk yansmda
%12 orammda ilave artig gostererek 954.268.1 13 TL diizeyine
yiiksehnistir. jzahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri |
itibariyla Sirket'in dzkaynaklarinda meydana gelen artigin baglica
| unsurlar s6z konusu donemde yapilan sermaye artiri ve faalivetler
sonueunda elde edilen donem net kaninin Gzkaynaklar fizerindeki
pozitif etkisi olmusgtur.
- Faaliyet sonugiars:
| Sirketin 2022 yilinda 1.178.474.218 TL olan hasilat 2023 yilinda
%161.5 oranmda artarak 3.081.880.754 TL seviyesine ¢1kmig, 2024
yihnda ise %25.1 orammnda azalarak 2.306.846.463 TL olarak
| gergeklegmistir. Bununla birlikte, Sirketin 2024 yilunn ilk yansinda
1.487.002.968 TL olan hasilaty, 2023 yilimn ilk vanisimda bir dneeki
yilin aynt dénemine kivasla 939,7 oraminda azalarak 896.196.517 TL |
diizeyinde gergeklesmistir, Sirket hasilatimn 2023 yilinda dnemli |
oranda artmasimn  nedeni, kamu kurumlan ve bivitk  Olgekli
- miigterilerle yapilan yiiksek tutarli yeni yazhm wve donamm
projelerinin devreye girmesi iken, 2024 yili ve sonrasinda anemli
oranda azalis  gostermesinin - kKaynadi ise Dbiyilk projelerin
tamamlanmasiyla birlikte yeni sbzlesme hacminin azalmas: ve meveut
| projelerin bir kisminm ertelerimesidir.
| Sirketin 2022 yihnda 991.881.377 TL olan satiglarm maliyeti, 2023
yilmda %175.4 oraninda artarak 2.731.729.230 TL seviyesine gikoug,
2024 yibinda ise %34.8 oramnda azalarak 1.130.864.348 TL olarak |
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gerceklesmistir. Bununla birlikte, Sirketin 2024 yilmmn ilk yarisinda
| 1.780.513.153 TL olan satiglarin maliyeti, 2023 vilimn ilk yansinda
' bir dnceki yilin aym donemine Kiyasla %414 oraminda azalarak
| 663,185,715 TL diizeyinde gerceklesmistir. Sirket sauglarmnin
maliyetinin 2023 yilinda Snemli oranda artmasinin nedent, vitksek |
hacimli projeler kapsammda yapilan donamm, lisans ve dig kaynak |
hizmeti alimlarindaki artis iken, 2024 vili ve sonrasinda Snemli oranda
azahg postermesinin kaynagi ise biytk projelerin tamamlanmasiyla
birlikte dis alim ve proje maliyetlerinin Snemli dlgiide aralmasidir.
Sirketin 2022 yilmda 186.592.841 TL twtarnda olan briit satig kar,
2023 yilmda bir dnceki yida kiyasla %87.7 oraninda artarak |
350.151.524 TL seviyesine ¢rlkomg, 2024 yilmda ise %50,3 oraninda
ilave artis gostererek 526.333.310 TL olarak gerpeklesmigtir. Aynca,
Sirketin 2024 yiluun ilk yarisinda 356.138.621 T1. tutarmda olan net
satis hasilati, 2025 yilimmn ilk yansinda bir sneeki yilin aym dinemine
kiyasla %34.6 oramnda azalarak 233.010.802 TL diizeyinde
gerceklesmistiv. §irket brilt sahs karimn 2023 wve 2024 yillannda
Anemli oranlarda artmasinmn nedeni, yiiksek karliik oranma sahip
| projelerin devreye alinmasi ve maliyetlerin kontrol altina almmasi
| iken, 2025 yihmm ilk yansinda bir dneeki yilin aym ddnemine gore
| ¢nemli oranda azalis gbstermesinin kaynagl ise sati hacmindeki
daralma ve proje gelirlerindeki diigiistiir.
Sirketin 2022 yihinda 68.812.756 TL olan aragtirma ve geligtirme |
giderleri, 2023 yilnda bir dnceki yila kivasla %114,5 oraninda artarak
147.590.858 TL seviyesine ¢ikmug, 2024 yilmda ise %35,2 oramnda
ilave artis gostererek 199.496.461 TL olarak gergeklegmistir, Aynica,
Sirketin 2024 yilmun ilk yansinda 130.169.472 TL olan bu giderler
gelirler, 2025 yilmm ilk yansinda bir dneeki yihn aym donemine
kivasla 383 oramnda artarak 179.965.178 11, diizeyinde
gergeklesmistir. Sirket’in aragtirma ve geligtirme giderlerinin 2022
| vilndan itibaren énemli oranlarda artmasinin nedeni, yeni yazihm
triinleri ve teknolojik ¢oziimler geligtirmeye yonelik yatimmlarin
artntlmas:, AR-GE personel sayisidaki artig ve viiriitlllen projelerde
| kullanilan personel, hizmet ve lisans malivetlerinin yiikselmesidir.

| Sirketin 2022 yilinda 26.290.471 TL olan esas faalivetlerden diger
gelirleri, 2023 yihinda bir tnceki yila kiyasla %144,9 oranmda artarak
64.3972.496 TL sevivesine gikmg, 2024 yihnda ise %12 oraminda ilave
artiy  gostererek 72.113.867 TL olarak gerceklesmigtir. Ayrica,
Sirketin 2024 yiluun ilk yansinda 42.018.149 TL olan bu gelirler,
2025 yilin ik yansinda bir dneeki ytm aym donemine kiyasla
%468, 1 oramnda artarak 70.612.908 TL diizeyinde gergeklesmigtir. Bu |
kalemde faaliyetlerden kaynaklanan kur fark gelirleri en bityilk paya
sahiptir. Sirket’in esas faalivetlerden diger gelirlerinin 2022 yvilindan
itibaren  Onemli  oranlarda  artmasimn  nedeni, doviz  bazh
| szlesmelerden  kaynaklanan kur farka  gelirlerindeki artig ile
misterilere saglanan ¢k hizmetlerden elde edilen gelirlerin
yilkselmesidir. ;
Sirketin 2022 yilinda 36.617.363 TL olan esas faalivetierden diger |
: : giderler, 2023 yihnda bir dnceki yila kiyasla %20,9 oraninda azalarak
| 78.980.315 TL seviyesine gerilemis, 2024 yihinda ise %74,6 oraninda
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artis ghstererek 50.599.413 TL olarak gergeklegmigtir. Ayrica,
Sirketin 2024 yihmm ilk yanisinda 21.000.266 TL olan bu giderler,
2025 wilimin ilk yarisinda bir dnceki yiln aym ddnemine kiyasla
9,253 oramnda azalarak 15.679.149 TL diizeyinde gergeklesmigtir,
' Bu futarda da genel olarak faaliyetlerden kaynaklanan kur farks
giderleri en biyilk paya sahiptir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderlerinin 2023 yilinda azalmasimn nedeni, diviz kurlarmmdaki
girece istikrar ve kur farks giderlerinin azalmas: iken, 2024 yihnda |
artmasinm nedeni, doviz kurlarindaki dalgalanma ile kur fark
giderlerinin yiikselmesi olup, 2023 yilmin ilk yansinda bir dneeki yilin
aym doénemine gbre azalis gostermesinin kaynaf ise kur farki
giderlerindeki disiis ve finansal risk vonetiminde uygulanan
tnlemlerdir.
Sirketin finansman gelirleri afirhkh olarak kur farki ve faiz
gelirlerinden olugmakta olup, 2022 ythnda 50.347.689 TL iken, 2023
yilinda bir éneeki yila kiyasla %176,6 praninda artarak 139.243.770
Tl seviyesine yiikselmis, 2024 yihnda ise %674 oraminda azalarak
45.416.529 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Sirketin 2024 yiliin
ilk yarisinda 26.695.731 TL olan bu gelirler, 2025 yilinin ilk yarisinda
bir énceki yilim ayni donemine kiyasla %6748 oraminda artarak |
206.825.991 TL diizevinde gergeklegmistir. Sirket Tinansman
| gelirlerinin 2023 yilinda dnemli oranda artmasmin nedeni, diviz
| kurlarmdaki yitkselise bagh olarak kur farks gelirlerinin artmas iken,
2024 yilinda dnemli oranda azalmasinm nedeni, diviz kurlarindaki
dalgalanmamn azalmasi ve faiz gelirlerinin diigmesi olup, 2025 yaliun |
itk yarismda bir Snceki yilin aym donemine gore dnemli oranda artiy
gostermesinin kaynag ise déviz kurlarindaki hizh vikselis sonucu
| olugan yiksek kur farki gelirleri ile birlikte vadeli mevduat faiz
| getirilerinin artmasidir.  Aym zamanda Sirketin grup igi verilen
avanslara uyguladign faiz gelirlerinin de artmast 2025 yilindaki artisin
bir difier kaynagidir. -
Sirketin finansman giderleri de benzer sekilde agnrlikli olarak kur farks
| ve faiz giderlerinden olusmakta olup, 2022 yilinda 5,817,144 TL iken,
2023 yilinda bir onceki yila Kiyasla 9%411,2 oramnda azalarak
5 164.979 TL seviyesine gerilemis, 2024 yilinda ise %962,7 oramnda |
artarak 54.886.944 TL olarak gerceklesmigtir. Aynca. $irketin 2024
yilmm ilk yansinda 10.830.251 TL olan bu giderler, 2023 yilimn ilk
' yansmda bir dnceki yihn aym dénemine kiyasla %1.186 oramnda
artarak 139.279.044 TL diizeyinde gergeklegmigtir. Sirket {inansman
giderlerinin 2023 yihnda snemli oranda azalmasmmn nedeni, doviz
kurlarmdaki gorece istikrar ve kullamlan kredi hacminin diisiik olmas
iken. 2024 vilindan itibaren Snemli oranlarda artmasinin kaynad ise
artan kredi kullanmmlan ile ddviz kurlarmdaki hizh yiikseligten
' kaynaklanan kur farks giderleridir.
TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Giwetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte. 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda  sona eren willik raporlama donemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yitksek Enflasyonlu Fkonomilerde
Finansal _Raporlama Standardma _gore enflasyon muhasebesi |
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uygulamaya baslanngtr. TMS 29, gegerli para birimi yiitksek
enflasyoniu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, finansal
tablolars da dahil olmak tizere, finansal tablolannda uygulanmaktadir,
Net parasal pozisyon kazang ya da kaybs, parasal olmayan kalemlerin,
dzkaynaklarn, kar veya zarar ve difier kapsamli gelir tablosundaki |
kalemlerin ve endekse bagh parasal varbk ve yikiimialiklerin |
diizeltme farklarindan elde edilmigtir. TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmast neticesinde dizeltilen hesaplar sonucunda
Sirket'in gelir tablosunda 2022 yihinda 74.723.735 1L, 2023 yilinda
171.871.29% TL. 2024 yilinda 197.694.114 TL ve 2025 yilimn ilk
yarisinda 38.588.635 TL parasal kayip olusmustur.
Sirket’ in faalivet kar 2022 yilinda 36.846.829 TL. iken, 2023 yilinda
, %3766 oraninda artisla 175,603,613 T1.’ye yikselmigtir. 2024 vilinda
i ise faaliyet kan %84.3 orannda azalsla 27.543.848 TL olarak
| perceklesmistir. Ayrica, Sirketin 2024 yilnn ilk yarisinda 52.505.253
TL olan faaliyet kan, 2025 yibmmn ilk yanisinda bir Gneeki yihn aym
dénemine kiyasla %39,8 oraninda artarak 73.395.878 TL diizeyinde
gerceklegmigtir. Sirket” in Faaliyet Kar Marjy, 2022 yilinda % 3,1 iken, |
2023 yilinda %3,7. 2024 yilmda %51,2 ve 2025 yihmmn ilk yansinda ise
%8.2 seviyesinde olugmustur. Sirket faaliyet karimn 2023 yilinda
snemli oranda artmasmin nedeni. yiksek kérlilik oranma sahip
projelerin devreye alinmasi ve maliyetlerin etkin sekilde ydnetilmesi
iken, 2024 wyilinda omemli oranda avalmasimin nedeni, satg
hacmindeki daralma ve maliyetlerin artmasi olup, 2025 yilimm itk
varisinda bir tnceki yilm aym donemine gore dnemli oranda artig
ghstermesinin kaynad ise satiglarda kérhihk oram yiiksek projelerin
perceklestirilmesi ve giderlerin kontrol altina alinmasidir.
Sirket' in net kar 2022 yilinda 8.889.395 TL iken, 2023 yiiinda
| %1.521.4 orammda artisla 144,129,757 TL'ye yiikselmistir. 2024
yilinda ise net kar %75.8 oraninda azaligla 55.213.198 TL olarak
- gerceklesmigtir. Ayrica, Sirketin 2024 yilimn ilk yansinda 34.877.092
TL olan net kar. 2025 yihmn ilk yarisinda bir tneeki yiin avni
donemine kivasla %54.2 oraninda artarak 85.130.443 TL diizeyinde |
gerceklegmigtir. Sirket” in net kar marji, 2022 ytlinda %0.8 iken, 2023 |
vilinda %4,7, 2024 yihnda %1,5 ve 2025 yilinm ilk yansinda ise %9.,5
| seviyesinde olugmustur, Sirket ddnem net karmm 2023 yihinda dnemli
| oranda artmasimm nedeni. yitksek kérlihiga sahip projelerden elde
edilen gelirler ve kur farkn gelitlerinin artmas: iken, 2024 yilinda |
snemli oranda azalmasimn nedeni, satig hacmindeki daralima,
malivetlerdeki yiikseliy ve finansman giderlerindeki artigt olup, 2025
| yilmin ilk yarisinda bir dneeki yiln aym dénemine gore dnemli oranda
arttiy giistermesinin  kaynag ise satislarda karhlk oram yiiksek
projelerin gerceklegtivilmesi. kur farks ve faiz gelivlerindeki artg ile |
faaliyet giderlerinin kontrol altinda tutulm asidir, !

B8 | Secilmis dnemli Yoktur.
proforma finansal |

| bilgiler _
B9 |Kar tabmini wve | Yokiur ‘
beklentileri ) ‘ -
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B.10 | Izahnamede yer | Yokiur,
alan finansal
tabiolara iliskin
denetim
raporlarindaki |
olumlu goriis .
digmdaki :'
hususlarin icerigi - )

B.11 | Ihracer’ nm 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket'in 98.694.316 TL net igletme
igletme sermayesi meveuttur, (31.12.2024: 21.613.846 TL: 31.12.2023:

| sermayesi- nin 437.033.368 TL; 31,12.2022: 284.242.040 TL) |
| mevent
yiikiimliliiklerini
kargilayamamasi ,
C—SERMAYE PIYASASI ARACI |

C.1 | Ihrag edilecck ' Sirketin 117.000.000. TL tutarmdaki meveut gikaribong sermayesi,
velveya borsada | 351.000.000 TL tutarinda nakit kargiligi olmak lzere 468.000.000
igiem gorecek TU'ye artirilacaktir. Bu sermaye artrminda yeni pay alma haklan
payiarm menkul | kisitlanmamis olup, meveut ortaklarunizin %300 oraninda yeni pay
kiymet alma hakk: bulunmakiadir. Sirket ortaklarina nakit karsih@ artinlacak

tammiama sermaye Karsiig! A Grubu nama yazih pay sahiplerine 13.500.000 TL
| numarasi (ISIN) nominal degerli A Grubu nama yazili pay. B Grubu hamiline yanl |
dabhil tiir ve pay sahiplerine 337.500.0000 TL nominal degerli B grubu hamiline |
gruplarma fliskin | yazih pay verilecek olup, ISIN kodlan A Grubu nama yazili paylar
bilgi icin TREVBTY00011 ve B Grubu hamiline yazih paylar igin
TREVBTYOD029"dur.

C.2 | Sermaye piyasasi | Tiirk Lirasi
aracuin ihrag |
edilecegi para
birimi _ )

.3 | ihrag edilmigve | Ihraggr” mn meveut gilkaridmig sermavesi 117.000.000 TL olup, bu

| | bedelleri sermaye her biri 1,00-TL nominal degerde toplam 117.000.000 adet |
| tamamen paydan olugmaktadir.
fdenmis pay
sayss ile varsa ' Bu sermayenin tamam Gdenmaigtir,
bedeli tam .
tdenmemis pay | Her bir paym nominal degeri 1,00-TL dir.
Sayis
Her bir paym
nominal degeri _

C4 | Sermaye piyasasi | Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Tirk Ticaret |
aracmn sagladifn | Kanunu hilkiimleri dogrultusunda asagidaki haklar tanmmastir. ’
haklar hakkinda | - Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19)
bilgi — Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24)

Satma Hakk: (SPKn md. 27)
— Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (Tirk Ticaret Kanunu (TTK)n md. 307)
Bedelsiz Pay Edinme Hakla {SPKn md. 19)
~ Yeni Pay Alma Hakk: (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki
| ortakhiklar igin SPKn md. 18)
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| — Azmhk Haklar (TTKn md. 411,412, 439)

| — Glenel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, ;l""i'i(n md. |

414, 415, 419, 425, 1527)

— Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTKn md. 434)

_ Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn mnd. 437)
iptal Davasi Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6,
2012)

— (zel Denetim Isteme Hakk (TTKn md. 438)

haklknda bilgi

| hazrlanan yiilik bilangoda goriilen net dinem kan, varsa gegmis yil

'C.5 | Sermaye piyasast | Sirket Esas Stzlesmesinin 6. maddesi uyarinca, A Grubu paylann
aracimm devir ve | devrinde diger A Grubu pay sahiplerinin &n alim hakk vardir, Payini
tedaviilimii | devretmek isteyen A Grubu pay sahibi. difer A Grubu pay sahiplerine
kesitlayica teklific bulunur. Pay devrinde pay bedeli iizerinde anlayma
bhususlar saglanamamasi halinde paym bedeli taraflarin oriak saptayvacafn bir
hakkmda bilgi bagimsiz denetim girketi tarafindan belirlenir. Bafimsiz denetim |

sirketinin belirledigi fiyat iizerinden alm yapmak isteyen A Grubu |
| pay sahibi alma niyetinden vazgegerse, payim satmak isteyen A Grubu
pay sahibi en az bu fiyattan olmak fizere paymm 3. sahislara
devredebilir.
Esas Sézlesmede, B Grubu hamiline paylanin devir ve tedaviiiiing |
iliskin bir kisstlama bulunmamaktadr,
C6 | Halka arz edilen | Sirket sermayesindeki (B) grubu hamiline yazth paylar 12/07/2021
sermaye pivasas: | tarihinden itibaren Borsa jstanbul'da “VBTYZ" koduyla islem
| araglarmmn adrmekiedir. Bu izahnameye konu sermaye artirmminda ihrag edilecek |
borsada islem (B) grubu hamiline yazih paylar yeni pay alma haklarmn
giirmesi igin | kullandirimaya bagladifiy birinei giin itibanyla MKK'da gerekli
basvuru yapiip istemlerin yapilmasint miteakip Borsa istanbul Ana Pazar'da iglem
| yapilmadif veya | gbrmeye baglayacaktir, (A) Grubu nama yazh paylar Borsa'da iglem |
yapilip gtrmeyvecektir. i
vagimayacag ' Borsa istanbul A.S, Kotasyon Yonergesi'nin 41'inci maddesi uyarmca,
hususu ile iglem | paylan Borsa ketunda bulunan ortakliklann bedelli ve/veya bedelsiz
giriilecek pazara | sermaye artirimlart nedeniyle ihrag edecekleri paylan, sermaye
iliskin bilgi artmmi sonucy olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil
| edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
| kalmaksizin Borsa kotuna ahir, ]
C.7 | Kar dafihim Sirket esas sGzlegmesinin “Karm Tespiti ve Dagaomi™ baghkh 12.]
- | politikas: maddesine gare: Sirket, kar dagitim konusunda Tiirk Ticaret Kanunu |

ve sermaye pivasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya
aynimast zoruniu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan |
sdenmesi zorunlu vergiler ve diger mali miikellefiyetler ditgiildikten
sonra geriye kalan ve sermaye piyasass mievzuating wygun olarak

zararlarmin dilgiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde
dagitihir:

a) Net donem Kkanmm %37 Tark Ticaret Kanunu'nun 5197uncu
maddesi  hukiimlerine gére  erkanlms sermayenin  %20’sine
ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayriir.

b) Kalandan, varsa wil iginde yapilan bafs tutarmmn ilavesi ile |
bulunacak meblag tizerinden, Sirket'm_kar _da@itim politikas |
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cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kir payi ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin,
| yometim kurulu Giyelerine, ortakhk ¢alisanlarina, pay sahibi digmdaki
kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

d) Net donem kanndan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar
dilgtitkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinei kar pay: olarak dagitmaya veva Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 ‘
inci maddesi uyarmca kendi istegi ile aywrdify yedek akge olarak
ayurmaya yetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastiriliis olan kisimdan, sermayenin % 571 oraminda kar payi
diigitldiikten sonra bulunan tutarin viizde onu, TTK'mn 519 uncu |
maddesinin ikinci fikrasi uyarmca genel kanuni yedek akceye eklenir. ‘
TTK'ya gire aynimas: gercken yedek akeeler ile esas sozlegmede
' veya kir dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay:
ayrilmadikga: baska yedek akee aynimasmna, erlesi  wvila Kkar
aktanlmasina ve vonetim kurulu tiyelerine, §irket calisanlarina ve pay
sahibi degindaki kisi ve kurumlara kirdan pay dafitilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay! nakden
sdenmedikoe bu kisilere kirdan pay dagitlamaz.

Kar pay, dafitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine. bunlarn
ihrag ve iktisap taribleri dikkate ahmmaksizin esit olarak dagiilir.
Da@tilmasina karar verilen kann dagtim gekli ve zamam, yinetim
kurolunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulea kararlastihir,
Bu esas sozlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan ver ilen kar |
dagitim karari kanunen miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.
Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kar pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avans
tutarmin hesaplanmasinda ve dafitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle strh olmak iizere Genel |
Kurul karan ile Yénetim Kurulu'na yetki verilebilir,

[D—RISKLER
IR _ﬁlrai;ﬂn’ya,
faalivetlerine ve
iginde
 bulundugu
sektire liskin
dnemli risk
faktérieri
hakkinda bilgi

| - Sirket'in meveut ihaleleri ve projeleri yeniden kazanamamas: veya

Thrager'ya ve Faaliyetierine iliskin Riskler !

- Sirket'in miisteri dagilimindaki yogunlagma riski, kamu ve Ozel
sektor kaynakli ckonomik dalgalanmalara bagli olarak gelir |
istikrari, tahsilat performansi ve karhhigim olumsuz  yonde
etkilevebilir.

. Sirket'in nitelikli uzman personelini muhafaza edememesi veya
ihtiyag duydugu uzman personeli zamaminda temin edememesi,
operasyone] faaliyetleri, maliyetleri ve karlihigun olumsuz ybnde
etkileyebilir,

- Sirket'in miigterilerle imzaladif) sozlegmeler  kapsamindaki
yiiktimliiliikleri zamaminda ve eksiksiz yerine petirememesi, |
faalivetlerin  siirdiriilebilirlifing, rekabet gilclinii, itibarmt ve |
finansal sonuclaring olumsuz yonde etkileyebilir.

ihale sfireglerinde  yaganabilecek aksakliklar, faaliyetlerini, |
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b karhihgm  ve hukuki-finansal  durumunu olumsuz  vinde |
etkileyebilir. ‘

- Tahsilat ve hak ediglerin zamanmda yapilamamasi, $irket’in
karlili@gim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ’

- Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve igletme sermayesinin yetersiz |
kalmasi, ilave finansman saglanamamas) durumunda karhhig ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. i

| - Olasi maliyet artislars, Sirket'in kirlhihgim olumsuz etkileyebilir.

- Rakiplerin yeni firfin ve teknolojiler geligtirmesi ile sekttrdeki

; agresif rekabet, Sirket'in maliyetlerini artirabilic ve karlihgim
olumsuz etkileyehilir.

- Sirket'in kamu ve ozel kuruluglarla yapug anlagmalarm iptal |

| edilmesi, ciro ve kirlhiligm olumsuz etkileyebilir. ’
. Sirket'in siber saldinlara maruz kalmasi veya Kigisel verilerin

korummasina  iligkin  viikiimliliikleri ~yerine getirememesi,
faaliyetlerini, finansal durumunu ve itibarim olumsuz etkileyebilir.
- Sirket aleyhine agilabilecek hukuki davalar ve sozlesme

. yitkiimliliklerinin yerine getirilememesi, gelirini, karhhgim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in gergeklestirecefi yatimmlann telif haklan ve miilkiyet
korumasma iliskin riskler, yatirimiann beklenen getirisini olumsuz

| etkileyebilir ve faaliyetlerini simrlayabilir.

- Sirket’in “(hzel Entegratth™ yetkisi  kapsamunda  ylriittigd
| faaliyetlerde mevzuata uyumsuzluk, vetki belgesinin iptali ve
sngdrillemeyen malivetler, hukuki ve finansal soranlar dogurabilir,

- Sirket"in bagh oldugu yasal mevzuata uyum saglayamamasi, Ar-Ge
Merkezi lisansimn iptali ve faydalandifn destek, indirim ve
tegviklerin kaybi sonucunda faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in yararlandifn destek, indirim ve tegviklerin  ytriirlik
siiresinin sona ermesi veya mevzuat degisiklikleri, kérhhgm
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri, yoneticilerin katma degerine bagimls olup, bu
kisilerin - aynimas1  veya yering yenilerinin  bulunamamast
durumunda faalivetieri olumsuz etkilenebilir,

- Sirket'in  geligtirdigi yazhm ve i destek sistemlerindeki
aksakliklar, is yiikiinii artirarak meveut ve potansiyel projeleri,
miisteri iliskilerini ve finansal sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in karhiliginmn siirdirlebilicligi. proje teklifleri, yazhm
talepleri ve kazanilan ihalelere bagh olup. bu alantardaki aksakliklar |

' karhhg ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir,

| - Sirket'in yonetim hikimiyeti ve ana ortagm kontroliine bagh karar
siirecleri, azmhk pay sahipleri ve vonetim etkinligi agisimdan
olumsuz sonuglar dogurabilir.

- Sirket'in faaliyetleri, deprem. dogal afetler ve salgin hastahiklar gibi |
beklenmeyen  olaylardan  olumsuz etkilenebili; bu  durum

| operasyonel faaliyetlerde aksamalara ve finansal sonuclarda dilsiise
yol agabilir.

ihrager'nin icinde Bulundugu Sektbre ftiskin Riskler

. Sektirde rakiplerin artmasi ve yogun rekabet ortami, Sirket’in pazar

1 ‘ pays azaltabilir ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,
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Sektoriin nitelikli ve deneyimli personele olan bafimbhif, bu
personelin - zamaninda temin  edilememesi veya muhafaza
edilememesi  halinde Sirket’in  faalivet siireglerini  olumsuz
etkileyebilir,

Politik riskler ve sektdre OGzgii tesviklerin azalmasi veya |
kaldinimasi, Sirket'in yatimlanm ve gelecek projeksiyonlarim
olumsuz etkileyebilir.

Yazilim sektoriiniin kiiresel yapisi nedeniyle uluslararasi rakiplerin
artann rekabeti, Sirket’in pazar paym ve karhlhifmi olumsuz
etkileyebilir,

Sektérde yogun rekabet ve yeni girigimlerin artmast, Sirket'in
kirlilig) ve pazar pavi fizerinde olumsuz etki yaratabilir, .
Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, Sirket'in meveut is hacmini '
ve sektdr vatinmlari olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gistermekte oldugu sektiirlerin Hzel mevzuati veya
kamu kurumlanmn fabi oldugn mevzuatta Sirket'in faaliyetlerinde
kisitlamalara veya Sirket i¢in ek maliyetlere sebep olabilir.

Sermaye

' ihrag Edilecek Paylara Tigkin Riskler
pivasas: aracing | -
iligkin dnemli
| risk faktirleri -
- hakkmda bilgi

olmayabilir.

Diger riskler: Hirket faalivetlerinden dolay: gesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye riski, aktiflegtirilen gelistirme
giderlerine iligkin riskler. kredilerin ve alacaklarmn yaratacag riskler,
likidite riski ve piyasa riski (vapanc para riski ve faiz oram riski) ile
makroekonomik ve politik risklerdir. ‘

Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye Karar verebilir ya da
gelecekte kir pay dagitamayabilir.

Sirket'in hakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek geligmeler
Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir. \
Sirket'in kar dagitimi ve pay fiyat performansina bagh olarak,
yatirmeilar kar pay1 veya sermaye kazanei elde edemeyebilir.

Tiirk Lirasinm defrerindeki dalgalanmalar pay fivanm etkileyebilir,
zellikle vabanct yatinmenlar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar
tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir, '
Ekenomik konjonkttirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz
atkileyebilir.

Sirket faaliyvetlerinden kaynaklanan riskier pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir,

Halka arz edilecek paylar tiim yatnmcilar igin uygun bir yatuim

Mulasebe  politikalars  Sirket  payvlannin fivatim  alumsuz
etkileyebilir,

Mevzuat uygulamalar kapsaminda alinacak tedbirler nedeniyle. |
Sirket paylarmn islem sirast gecici veya sitrekli olarak kapatilabilir
ve bu durum paylarin el degigtirmesini kisitlayabilir veya imkénsiz
hale getirebilir.
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E.] | Halka arza

iliskin ihrager’
min/lialka arz
edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacaf
tahmini foplam
malivet ve

| talepte bulunan
| yatmmcilardan

talep edilecek
tahmini
maliyetler

hakkinda bilgi

| tutarinda fon elde etmesi dngoriilmektedir.

fhraca iligkin tahmini toplam maliyet 2811270 TL olup, Sirket’in |
sermaye artirimi nedeniyle katlanmasi gereken toplam maliyet ve pay |
bagina maliyet bilgileri asagidaki tabloda gosterilmekiedir.

Bu kapsamda, sermaye artirmina iligkin talimini maliyetler dikkate
alindifinda  Sirket'in sermaye artnmindan net 348.188.730 TL

Tahmini Sermaye Artirim Malivetleri - Tutar {TL}

SPK Kayit Em (Nominal Sermaye (zerinden %0,2) 936.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 105,300 |

Rekabet Karuma Fonu (%004 - 140400

| MKK ihrager Hizmet Bedeli(%0,005 + BSMV) 24570/
Aracr Kurulug Ucreti (BSMV dahil) 1.575.000
Ticaret Sicil Gazete Tescil ve llan Giden (tahmini) 15.000
Diger Hizmetler {tahmini) 15.000
Toplam Maliyet 2.811.270
1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina CGider 0,008009 |
Sirket'in Toplam Briit Halka Arz Geliri - 351.000.000
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir | 348.188.730

o
£

Halka arzn

| gerekgesi, halka

arz gelirlerinin
kullamim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir

hakkmda bilgi

| planlanmaktadir. Bu yatnmlar sayesinde sinerji yaratilmasi,

' 2, Istetme Sermayesinin Giiglendirilmesi (%30)

| yazhm projelerinin gelistirilmesi
| ihtivac

Sirket bedelli sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek paylardan elde
etmeyi planladigr net geliri, agaZida belirtilen bashiklar dahilinde |
kullanmay1 planlamaktadir.
boullamom Alam

" Yitrdesi (%) |

o T sirket Saun Alma - 44
[sletme Sermuyesinin Gliclendirilmesi ] 30
Finansal Borglann Odenmesi 30

1. Sektirde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Satm Alim (%40)

Sirketimizin  sektdrdeki  konumunu ofiglendirmek,  tirtin/hizmet
portfoyiini genisletmek ve siirdiiritlebilir bilyiime saglamak amaciyla |
sektorde faalivet gdsteren  stratejik sirketlerin  satm  almmas:
pazar
payinm  artiriimasy  ve yeni  miigteri segmentlerine  erigim
hedeflenmektedir. Bu amagla, bedelli sermaye artrumindan elde |
edilecek net fonun %40 min girket satn alimlarimn finansmanmnda |
degerlendirilmesi planlanmaktadur.

Sirketin sahg hacimleri ve ticari isletme sermayesi ihtiyaci yillar
itibariyla artmaktadir. Sirketin meveut ve gelecekteki operasyonel |
faalivetlerini  desteklemek, Ar-Ge caligmalarm hizlandurmak  ve |
icin gerekli isletme sermayesi
karsilanacaktir. Bu  kaynak ayn zamanda personel
istihdamumin artmlmasi, pazarlama faaliyetlerinin genigletilmesi ve
teknolojik altyapinm giiglendirilm esinde kullamlacaktir. Bu amaglarla,
bedelli sermaye artimmindan elde edilecek net fonun %30 'unun |
isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullamlmass |
planlanmaktadir.

3. Finansal Bor¢lann Odenmesi (%30)

Sirketin kisa ve orta vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla
Sirketin finansal borglarinin azaltilmas: ve daha giiclit bir finansal yap
clde edilmesi amaglanmaktadir. Bedelli sermaye artumindan

sadlanacak net fonun %30'u ile Sirket menfaatleri dogrultusunda |

—
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' Halka arza
| iligkin bilgiler ve

| kosullzn

yapilacakti, Bu sayede finansal yiikiimliilikler azaltilacak,
| borg/dzsermaye dengesi iyilegtirilecek ve Sirketin finansal yapst daha
giigli hale getirilecektir.

Girket'in karliligi ve nakit akist gdz Sniinde tutularak kredi Gdemeleri

Sirket'in ¢ikarlmis sermayesi 117.000.000 TL'den tamami nakden
karsilanmak suretiyle 351.000.000 TL (%300 oramnda) artimlarak
468.000.000 TL ye gikartlacaktiy.

ihrac edilecek paylar 13.500.000 TL nominal degerli A Grubu nama
' yazili pay, 337.500.000 TL B Grubu hamiline yazih paylardir.

| Sermaye artmminda meveut ortaklarn yeni pay alma haklan
kisitlanmamigtir.  Sermaye artnmunda  meveut  ortaklarm %300
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haldary, 1
lot (1 adet) pay karsihiginda (beheri | TL nominal degerli pay igin 1

kullandirlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimina isbu [zahmame’nin ilamm takip
eden 10 giin iginde baslanacak olup, yeni pay alma haklariun kullamm
| siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakks kullanim siiresinin bitig
tarihinin resmi tatil giintine rastlamas: durumunda, yeni pay alma hakk
kullamm siiresi izleyen igglinil aksam sona ereceklir. Bu siivenin

duyuriulacaktar.

Sirket ortaklarmdan Birol Bagaran™n sahip oldugu paylar karsihfinda
| yeni pay alma haklarinm tamamimin kullamlacafi kabul, beyan ve
| taahhiit edilmigtir,

Bununla birlikte, Birol Bagaran, riighan haklarimn kullamlmast ve

nominal degerden agafi olmamak tizere Borsa’da halka arz edildigi 2
| (iki) giinde olusan afirhkh ortalama fiyatm ortalamasindan bedelleri
| tam ve nakden odenmek iizere satin almay: kabul, beyan ve taahhiit
etmistir,

nominal tutart ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri satig duyurusu ile
Ortakligin internet sitesi (www.vbt.com.tr), KAPHa (www kap.org.dr)
ve Marbas Menkul Degerler A5 nin (“Marbag Menkul™)
| {www marbasmenkul .com.ir} infernet sitesinde ilan edilecektir.

Sermaye arbnminda pay almak surctiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig stiresi iginde Borsa [stanbul’da islem yapmaya yetkili

gerekmektedir. BIAS ta iglem yapmaya yetkili aract kurumlarn listesi
BIAS (www,borsaistanbul.com) ve TSPB (www,tspb.org.tr.) internet
sitelerindeki “Uyeler™ baglikh bolimiinde yer almaktadir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri, sermaye artinminda kullamimak iizere, Tlrkive Is Bankas
| AS.-Kozyata Kurumsal Ticari Subesi nezdinde VBT Yanlm A.S.
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Yapilacak sermaye artiriminda A grubu pay sahiplerine A Grubu, B |
grubu pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Sermaye artirtminda |

TL fivattan hesaplanmak suretiyle) 1 TL  fiyat tizerinden |

baglangic ve bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciliyla kamuya |

rilchan haklarmin kullanilmasimn ardindan kalan pavlarin Borsa'da |
halka arzindan sonra kalan satilamayan kismmmin tamamini, paylarin |
Borsa'da satig silresinin bitigini takip eden 3 (iig) is giinil icinde |

Yeni pay alma haklarmn kullamilmasindan sonra kalan paylar 2 {iki) |
isgiinii stireyle BIAS ta satiga sunulacakuir. Satisa sunulacak paylarm |

kuruluslardan  olugan borsa  diyelerinden birine  bagvurmalart
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| adina agilan TR34 0006 4000 0011 3860 0205 98 IBAN numarah Gzel
hesaba yvatirilacaktir.
ihrac edilecek paylar kaydilestiome esaslars gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazmda kayden izlenecek olup, paylarm liziki
teslimi vapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm stiresi boyunca, |
hak kullamm isleminin vapildifn giin igerisinde kayden teslim |
L edilecektir. )

E4 | Catisan Sirket paylarimn ihrag ve halka arzi ile Sirket'in sermayesi artacak
menfaatler  de | olup, aracilik hizmeti veren Marbag Menkul Degierler A.S5. aracilik
dahil olmak | komisyonu elde edecektir. Aynea, Feniks Finansal Damgmaniik A5
fizere halka arza  (“Feniks Finans™) Sirket'e damsmanhk hizmeti vermekte olup,
iliskin flgili | danismanhk ticreti elde etmektedir. Halka arzda tavaflar arasinda
kisilerin  Snemli | herhangi bir gikar ¢atigmast bulunmamaktadir.

| menfaatleri
'E.S | Sermaye piyasas: | VBT Yazihim A.$."nin bedelli sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek |
| aracym halka arz | paylan halka arz edilecektir. ;
eden ihrager tarafindan dolasimdaki pay miktarmn artinlmamasina iliskin
kisinin/ihrage® | verilmis taahhiit bulunmamaktadr.
nin ismi/unvam | Sirket ortaklarmdan Birol Basaran sahip oldugu paylar karghfinda
Kim tarafindan | yeni pay alma haklannm  tamamim  kullanacaklarm taahhiit
ve ne kadar siive | etmiglerdir.
ile taahhiit | Bununla birlikte, Birol Basaran, riighan haklarmm kullaniimast ve
verildigi riighan haklarinin kullamimasinin ardindan kalan paylarin Borsa’da
| hususiarini halka arzindan sonra kalan satilamayan kisrmmn tamaming, paylarn
igerecek sekilde | Borsa'da satig siiresinin bitigini takip eden 3 (lig) i giinti iginde |
| dolagimdaki pay | nominal deferden asafis olmamak iizere Borsa'da halka arz edildigi 2
| miktarinin (iki) atinde olugan agirhkh ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri
artirlmamasma | tam ve nakden ddenmek fizere satin almayr Kabul, beyan ve taahhiit
iliskin  verilen | etmigtir.
taahhiitler
, haklkanda bilgi |
|E6 | Halka  arzdan | Mevecut tiim pay sahiplerinin scrmaye artrmnda yeni pay alma |
| kaynaklanan haklarimn tamamini kullanmalar durumunda sulanma etkisi; meveut
| sulanma ortaklar icin (eksi) -9665.9 olacaktir.

ethisinin miktarn
ve yiizdesi

- Yeni pay alma
| hakk
! kullammann séz

. konusu olmast

Cdurumuonda,

. meveut
hissedarlarn
halka arzdan
pay almamalar
durnmunda
sulanma
etkisinin miktar
ve yitzdesi

iSTANMBLIL
“ax:286 30 50

' Girketin ana pay sahipleri disindaki pay sahiplerinin  sermaye
| artiriminda yeni pay alma haklanm hig kullanmamasi ve kalan paylarn

tamamunin Borsa'da satilmasi durumunda sulanma etkisiz meveut |
ortaklar igin (eksi) -%28,44 olup, sulanma etkisinin miktary -2,3259
TL. yeni ortaklar igin ise %3,65 karsihif 0,6492 TL olacaktir,
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m ] Talepte bulunan
| | yatwrmmeilardan
| talep edilecek

| tahmini
maliyvetler
hakkmda bilgi

| Talepte bulunan yatiwmeilar bagvurduklan aract kurumlarnn aracihk

| edilebilir.

Aract Kurumlar yeni pay alma haklanmin kullaniimasi, meveut pay
sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklanmmn |
riichan hakki pazarinda satilmasi ve tim bu iglemler sonrasinda kalan

paylarm BIST birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde |
aracilik yvapacaklan igin stz konusu iglemleri yapan yatirimetlardan

{icret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi ficretlendinme politikalarina tabi
olacaklardar,

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde aract kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli |
aract kuruluslarm uygulamalarna bagh olarak yatrimeilardan da tahsil
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3,1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla fhracer’ mm bagimsiz
denetim kurulnslarimn ticaref unvaniari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel mesiek
kuruluslar ile birlilkte):

Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damigmanhik ve Yeminli Mali Miugavirlik A.S.,
sermaye piyasasinda bagimsiz denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve
ekinde ver alan finansal bilgilerin kaynag olan 30.06.2025 tarihli ara ddneme ait Gzet konsolide
finansal tablolanin sl bagimsiz denetimini yapnustir. S8z konusu bagimsiz denetim
kurulusuna ait bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadir,

Unva
e Yemindi Mali Migavirfik 4.5

Sorumlu Denetgi 4_ Durak Celik
Uyesi oldu sy - . , "
yesi eldugu profesyoncl Ankara Yeminli Mali Migavirler (YMM) Odas

| meslek kuruluglar .
; Adresi Kizilumak Mah. Ufuk Univ. Cad, Farilyva Is Merkezi No:8 Kat:2
~ Daire:7 Cankaya / ANKARA

Ecovis Deger Bagimsiz Denctim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., sermaye piyasasinda
bagimsiz denetime yetkili kuruluslardan olup, izahname icerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynagi olan 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimini
yapmigtir. Stz konusu bafimsiz denetim kurulusuna ait hilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

I i cam R e . — “
L nvsn Fgovis Deper Badposy Denetim ve Yeminli Mal Mdsavirlik i

. TEBINNG B D el Il i
Sorumiu enetgi T Murat Bayram
tyesl ﬂ:ﬂug@ P m-fe53'ene1 istanbul Yeminli Mali Misavirler (YMDM) Odast .
‘meslek kuruluglan ;

Adresi

| Biyitkdere Cad. Nevtron Is Merkezi No: 119 Kat:6 34394 Esentepe |
- Sisli - ISTANBUL |

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damsmanbk A.§.. sermaye piyasasinda bagimsiz denetime
yetkili koruluglardan olup, izahname ierisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag
olan 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimini
vapmisgtir. Sz konusu bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler asafidaki tabloda yer
almaktadir.

¥ S

Lns armq = - ::iig'ir-nm Bagimaiz Depetim ve nﬁlﬂ.ﬁl#l]hﬁ:ﬂu;&. o)

Sorumlu Denetei Ayse KARAUSTA 1:
3T —'——"""'—"’““ } i ) !
Uyesi oldugu profesyonel | 00 veminli Mali Magavirler (YMM) Odasy |
meslek kursluglan |

Bayar Cad, Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K11, Ofis: 111-115
Kozyatagi, Kadikdy - ISTANBUL

Adresi

3.2. Bafimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetginin gtirevden ahinmas,
givevden pekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

DEGERLER A.S. 34
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Sirket'in izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla 31,12.2023 tarihli
konsolide finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetimini yapan Kavram Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.S. grev stiresi bitimi nedenivie Sirket’in tercihi dogrultusunda 07.06.2024
tarihli Genel Kurul karanyla degistirilmigtir.

Aym sekilde, Sirket'in 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarma iliskin bagimsiz
denetimini yapan Ecovis Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.§. gorev
siiresi bitimi nedeniyle yine Sirket’in tercihi dogrultusunda 02.05.2025 tarihli Genel Kurul
karariyla degistirilmistir.

Son olarak, 30.06.2025 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarna iliskin sinirh bagimsiz
dcmztimi Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damgmanlik ve Yemin li Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan yapilmis olup, stz konusu kurulusun gérey siiresi devam etmekiedir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tariherinden son eren konsolide finansal tablolarindan segilmis finansal bilgilere asagida yer
verilmekte olup, stz konusu  finansal tablolara ve dipnotlanina  www.vbl.com.tr ve
wiww kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir.

Yiiksck enflasyonlu ekonomilerde finansal raporiama

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu(KGK)'nun 23 Kasim 2023
tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona
Giire Diizeltilmesi Hakkinda Duyurn kapsaminda Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlarn
uygulayan igletmelerin 31 Arahik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhik raporlama
dénemine ait finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine giire diizeltilerek sunulmas gerektigi belirtilmistir.

S5z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyontu bir ekonomiye ait para birimi esas ahnarak
hazirianan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gilctinde
hazirtanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da kargilastirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler
raporlama dénemi sonundaki cari dlgtim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 30
Haziran 2024 tarihli konsolide finansal (kar-zarar) tablolarm, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
satin alma glici esasma gbre sunmugtur. Ayrica, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarmi, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satm alma giicil esasina gore
sunmugtur. Yine, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarint, 31 Arahk 2023 tarihi
itibariyla satin alma giicli esasina gbre sunmugtur.

SPK mm 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin pygulayan finansal raporlama ditzenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasas: kurumlarnm, 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak lizere TMS 2¢ hitkiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar veriimiglir.

TMS 29 uyannca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™)
tarafindan vaymlanan Tirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE™) elde edilen
diizeltme katsayisi kullantdarak yapilmistir.
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Bu baliimde yer alan 30.06.2025 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin finansal bilgiler
Sirketin  30.06.2025 hesap donemine iliskin  Bajimsiz Denetim  Raporu'ndan  (link:
https://kap.org.ir/tr/Bildirim/1478580); 31.12.2024 ve 31 .12.2023 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu'ndan (link: https://kap.org t/tr/Bildirim/] 403510); 31.12.2022 rarihinde sona
eren hesap donemine iligkin finansal bilgiler ise 31.12.2023 hesap dinemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu'ndan (link: https://kap.org. tr/te/Bildirim/1282172) almmughir.

30 Haziran 2025 tarili itibaniyla, konsolide finansal tablolarm dizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayslan agafidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug yilbik Bilesik
Enflasyon Oranlan
30.06.2025 313217 1,60000 22(Wa
30.06.2024 231929 1,35049 324%

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, finansal tablolarin dizeltilmesinde kullamian endeksler ve
diizeltme katsavilar asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi  Ug Yillik Bilesik Enflasyon
orant
31122024 2.684,55 160000 261
31122023 1.859,38 144379 | %6268

31 Aralk 2023 tarihi itibariyla, finansal tablolann diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve
diizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Dhizeltme Ug villsk kiimiilatif
Katsays: enfiasyon oranlar:
31.12.2023 1.859,38 1,000 268%
31.12.2022 1.128.45 1,647 156%

Sirket'in 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iliskin segilmis konsolide finansal durum tablosu kalemlerine asafida yer
verilmektedir.
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Sirket'in, 30.06.2025, 31,12.2024, 30.06.2024,

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide kar veya zarar tablolanindan secilen onemli mali kalemler asagula

sunulmustur,
Saniieh Ragay  Bagamsi B ais By urses |
I-IMH imden Denerimiden  Denetimden fhenetimben | Thenwtimden
WA veva £AaAR WERMICIL) Lo HiTs e Laptiis Lodpar fusemes
TR B LLE RO 2 LR T AR 28 AN 202
WG LI | S00D024t | ILIZMRATT SLILINETS
Hastlal | 896.196.517 2 306 846463 | 1487002 9nR 3,381.88!1?5&_'@ |.£?$.'l.’."'-':,.’,l§
Sptiglarm Maliveti (-1 (663.183.715) | (1.780.513.133) 11130 ¥hs k)| §2.731.725.230) | (981 881.37T)
BRUT KAR (ZARAR) 233.010,802 530333310 | 3SEAIRART 3501508524 | 186592841
1 Genel Yorezim Giderlerdi-) (46897154} (112,126,578 (66277836} (63 160107)  (35.782.764)
Bazarinmn Giderleni (=] 12.0159,334) (IDeeEoaly | (2TIRTISH] (T250.417H] {2038 801 ) )
Acragtermi ve Geligtinne Giderler {-} HIT9.0685.178) 1199 996 4610 | (130169470 {147,550 858] (G4 512,756
Eaas Fanliyetlerden Diger Gelivler 70612 508 72113 867 42018144 £4363496 1 26380471
Luns b anlis:‘ut%m]cn Dhger Giderlae (-) (13.679.14%) {A0A59413) (31 060,368 (YN0 315 ] (366IT.563)
BAS i
; ke g 38
) CRLER ALS.
£s _safter is Merkezigs="

Sisli / ISTANBLIL
000 Fax:286 3

VBT YAZILIN aaoyi’;ﬂ SigkET!
fcerankay Mah Uit Sok. Duidk Tower
Mo: 10-12 i ®apyMo: 57 PH: 34751

Tek D216 577 63 3 - Atagohit [ ISTANBUL
Hapgatagy V0. G2¥EAY 30‘9%
& P



ESAS FAALIVET KARI (ZARAIY) 59.022.8%3 235861064 | 177970480 167555203 | 60631428
Wasom Eanlivetlerinden Gelitler 1243523 I.35R504 [ 21903243 40.587.066 0 KTI0682
Yatnm Paalivetierinden Giderler (-} - (19841 06RY | (10,506.404) - -
Orrkaynah ¥ntemiyle Deferlenen Yatiemlanm BTN L = » ' )
_{;mlﬁ;m-&iﬂmfﬂamlmndnmt ) ) A syl 39 9 5255758 | (11.302.001)
FiNANSMAN GELIRT(GIDERD) ONCESI : —
FAALIYET KARU(ZARARI) i 3T 568 IATORITT | TRRITAEN 213396117 | ET040.019
Sinansman Gelirleri B R 45416535 PhebIsl 130243770 sb.3a7.604
Fimamsmin Giderleri 1399790447 | 4548860401 | (1DAIIST) | (5164999) | (SRITIM)
Me Parasal Fozizvon Kazanglan (Kayiplan (58,988 53%) (1976304 114} (152,533,797 (71 870298y ) (T4722.708)
SURDUATLEN FAALIVETLER VERGE _ e e =
ONCES| KARTZARARI) TEIVERTE 2TS43B48 | 51505253 75603613 | 36846429
Sirdiiriilen Fanliyetier Vergi Gideri/Grelirt 11734565 7333244 | 2707946 (3LAT3A56) | (ATHSTAR)
‘Denem Vergi Cigesi Geliti -] Ghigsar) | I1ee3y (43 ORO.46) | (24187390 |
| Entelenmiy Vergi GidesiGelir 11,734,565 ER IR 2919809 12495570 | (3770.044)
| DONEM KA RT{ZARART) 513443 IAATIAY || SR2IAGR | MAI20T5T | HHE9.I0S
Dribpeen KaenEararmen Duagihan S SS—
Ana Driakhk Paylar 45660486 LS TR 55.663.120 145411039 10,650 148
“iontrol Glleii Olmayan Paykar - (336,043}, (33360K)  (449.931) (58].282) (17604011
Pay Basina Kazang (Zasar) 0,732 | 0.3009 | 0,476 1,2403 01 |
Sirdarilen Foadtverderden Pay Bagina Kuarang 0,731 0 3400 DATE | i LB
DIGER KAPSAMLI GELIRLER !
Karveys Zavasda Yeniden y ; 3 y ik
Smoflandrshnayacaklay (9.133.501) 11406438 | A.378033) (2593887} | (3.997.268)
Gizkaynafa Dayah Finensal Arsgiara Yatamlardan | | AT ]
| Kaa‘-nnﬂmr;nm i\-lk" A M."':Kﬂ-'ﬁ‘lpiﬁﬂ ) 12,824 .IS-EM | 4 2746455 - -
Tammslanens Fayda Planton Yeniden Olgiim . —— - - ;
| Kazanglar kayiplan 3690295 | (L8 505) {2474 164) (LSBRET | (2997768)
| Bearweyn Znenr Olorak Yeniden | . " ot
S ifleindacililes (13.246.166) L6102 (2461915) RSSO (328648
Yahanet Pare Ceviim Parklan | (13244 188) 567072 (2A61005) | {TEA0EN | (A28 648)
Piger Kapsmmh Gelir U nsudaema ighin Toplzm
e v Uipkin TORRE o ene) @622 ssio 596504 "
DIGER KAPSAMLI GELIR (22.840.332) | 9350498 | (4378033} 9.947413) | (4325.916)
TOFLAM KAPSAMLI GELIR 62250111 44237590 SHRISI6E 134180344 4S63AT

gk Liros o S006,2023 torihi ftharopla st ol glcll exesms gore be fipleamigtic.
ek Livas wi 3012.2024 seeibid itiharndda sals ol glicll esosiia give belivlenmiyiir,
wek Tk Livas i 3022023 wail itibaroyla satin aling gilet esasing gore belivlenmigin,

“Yatyymer, yatinm kararmi vermeden fnce iwracer’ mn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrintihi bilgilerin yer aldifs isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
biliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylara yonelik yapilacak herhangi bir yatinm gesitli  riskler
barmdirmaktadir, Bu nedenle, yatirimel ve yahrimc adaylarmin, herhangi bir yatmim karari
almadan onee, agagida belirtilen riskler de dahil olmak tizere, ishu izahname'de belirtilen tiim
bilgileri dikkatlice degeriendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu. faaliyet sonuclan
veya finansal sonuclan bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Halka Arz
Edilecek Paylar'm degeri dnemli dloiide diigebilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim  riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda

bilinmeyen ya da Sirket yometiminin esash olarak addetmedigi. ancak gergeklesmeleri halinde

Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuclanna, likiditesine, mali durumuna ve gelecege vonelik

beklentilerine zarar, ;&};’t}?bilcc&k baska risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
(LER A.S.
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asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklegme clasilifn veya
pnemi bakimmdan yaptiin bir deferlendirmeye gire belirienmis bir siralama olarak
ditgimiilmemelidir.

Yatmimeilar, bu lzahname'de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatiim yapmamin kendileri igin uygun olup olmadifina
karar vermelidirler.

8.1, ihragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1. Sirket’in misteri dafihmmndaki yogunlagma riski, kamu ve dzel selktir kaynakh
ekonomik dalgalanmalara bagh olarak gelir istikram, tahsilat performansi ve
karhhfim olumsuz yinde etkileyebilir.

Ihrager kamu ve @zel sekitr alaninda faaliyet ve satig alanma sahiptir, Sirket kamu kurumlar
ile calishi@ igin, itlkede olugabilecek ekonomik deiriskenlikten kaynakh kamuda meydana
gelebilecek tasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizhiktan  kaynaklh olabilecek yOmnetim
degisiklikleri sebebiyle devam eden projelerde ddeme ve hakediglerin gecikmesinden kaynaklh
alarak olumsuz etkilenebilir. Ozel sektor agisindan, piyasada meydana gelecek olast kriz
ortamlarmda reel sektbriin yasayacag: ekonomik etkiler tahsilat kabiliyetini etkileyebilir.
Aytica meveul migterilerle  olan stizlesmelerin  yenilenememesi veya  yeni  migteri
kazamlamamast durumunda Sirket ciro ve karlilik kaybi yasayabilir.
5.1.2. Sirket'in nitelikli uzman personelini muhafaza edememesi veya ihtiyac duydugu
wzman personeli zamaninda temin edememesi, operasyonel faaliyetleri, maliyetleri
ve kirhhignm olumsuz yinde etkileyebilir.

Bilisim sektoriinde kendini iyi yetigtirmis deneyimli/uzman personel vazgecilmez bir unsur
oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyact her gegen giin artugindan, bilisim sektdriiniin doZasi
geregi Sirket’te gahigan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk vasanabilir. Mevent
uzman personelin biinyede tutulabilmesi igin yiiksek maag ve yan hak wverilmesi gerekebilir,
2025 Haziran aylik donem itibaniyla Sirketin personel sayisi 296 kigi olup, bunun yaklagik figte
biri Ar-Ge personelinden olugmaktadir, Uzman nitelikli personel daha iyi sartlarda buldugu bir
is ve/veya baska sebeplerle isten aynimas: halinde yeni projeler icin gerekli vzman personel
zamamnda tedarik edilemeyebilit. Aynca. Sirket'in rekabet edebilirligi dogrudan bu
personellerin bilgilerinin giincelligine baglidir, Bahsi gegen durumlar iglerini uzman personele
davah olarak yiriitmekte olan $irket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve bu sitre¢lerde
ihragginn faaliyetleri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veva ikame edilecek personelin
malivetleri daha yiiksek olabilit. Bu durum operasyonel giderlerin artmasmna ve karhlifin
azalmasina yol yol agabilir.

5.1.3. Sirket'in miisterilerle imzaladifi sizlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliikleri
samammda ve eksiksiz yerine getirememesi, faaliyetlerin sitrdiiriilebiliclifing,
rekabet giiciinii, Hibarim ve finansal sonuglarmi olumsuz yiinde etkileycbilir.

Sirket faaliyetlerin siirdiiviilebilirligi, miisteriler ile ditzenienen sozlegmelerde yer alan
yitkimliilitkler ve hizmetlerin gergekei ve teknik olarak yvapilabilirligine bagh olup, bunlarn
gergeklegtirilememesi durumunda ihragginin rekabet edememe, pazar kayb, itibar kaybi ve
hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadu. Sirket imzaladigi stizlesmelerde yer alan
yitktimlitlitkleri ¢esitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda
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Sirket’in cezai mieyyideler ile karyp karsiya kalmasi sonucunda faalivetierinin, finansal
durumunun ve faalivet sonuglarmm olumsuz etkilenmesi soz konusu olabilir.

5.1.4. Sirket'in meveut ibaleleri ve projeleri yeniden kazanamamasi veya ihale
siireclerinde yasanabilecek aksakliklar, faaliyetlerini, kirhlfm ve hukuki-
finansal dursmunu olumsuz yinde etkileyebilir,

Sirket, agirlikh olarak ihaleler ve projelerden satis geliri elde etmektedir. Stzlesme siirclerinin
sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardir,
4734 Sayih Kamu fhale Kanununa vygun olarak yapilacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar icerisinde uygun fivat veren firma ihaleyi kazammaktadir. Yeterlilik sartlanimn
saglanamamasi veya kaybedilmesi halinde ihalelere katilim sa@lanamayacakuir. Katilinan ihale
veiveya teklif siireglerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale vefveya teklif dokiimanlarn
arasinda ver alan belgeler icerisinde olasy bir yanhslik veya cksiklik gibi sebeplerle $irket’in
projeleri tekrar alamama riski meveuttur. Teklif asamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin
is planma gore daha uzun stirede tamamlanmasi, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazamlamamasi gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerini ve karhhfm olumsuz etkilevebilir.
Ayrica, ihale sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siireclerinde maddi
hatalar yamlabilir. ise ait gider ve maliyetler yanlis hesaplanabilir ve/veya gartname gerekleri
igerisinde Sirket, firin ya da meveut organizasyonu ile taahhiidiing yerine getiremeyecegi
maddeleri gozden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket'in
taahhiidiin{l yerine getirememesine, Ungdriilemeyen maliyetler ile kargilasmasma, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yasamasina sebep olabilir.

5.1.5. Tahsilat ve hak ediglerin zamanmda yapilamamas, Sirvket’in karhihimi ve finansal

durnmunu olumsuz etkileyebilir.

Kamu ve Ozel sektiriin vasayabilecekleri maddi sikimtilar nedeniyle ddemehak edislerin
samamnda yapilamamass Sirket'in finansal duramunu olumsuz ctkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakl drellikle 8z2l sektorde firmalann vasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar 6demeleri etkileyebilir. Sozlesme yapilmig kurum/kuruluglann kapanmasi ya da
Sirket'ten kaynaklanmayan bagka tiirlil sebeplerle sbzlesmeler iptal edilebilir. Sozlesmelerde
belirtilen sartlann tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle igler tamamlandiktan sonra da
sizlesme bedelleri fizerinden kesinti yapilabilir. Tahsilat ve hak ediglerin zamamnda
yapilamamast durumunda  Sirket olusabilecek kur farki nedeniyle faaliyetierinden zarar
cdehilir, Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen stizlesmelerde miigteriler ile olast bir
anlasmazhik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de meveuttur.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi vitkimliiliklerini yerine getirmesinde sorunlara yol
acarak karhlik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.1.6. Sirket'in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesinin yetersiz kalmasy, ilave
finansman saflanamamas: durumunda kirhlifis ve finansal duromunu olumsuz
etkileyebilir,

Sirket, gelistirecedi yeni yazihmlar ve yeni yatrimlar igin igletme sermayesinin yetersiz Kaldig
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir, Sirket’in kredi kullanmas: durumunda
finansal giderferin artmasiyla karhlik orani diisebilir. (demelerin zamaminda yapilmas: icin
Sirket yabanci kaynak kullanabilir, Ayrica Sirket personel maay ddemeleri igin de yabanc
kaynak kullanmaktadir. Sirket gesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiyag
duyulan dig kaynak finansmanmm saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi
Sirket” in kirlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 2025/06 aylik
donem itibariyla Sirketin démen varhiklan 541.765.785 TL, kisa vadeli yikimltlikleri ise
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443.071.469 TL olup, 98.694.316 TL (donen varhklar-kisa vadeli yiikiimlillitkler) igletme
sermayvesi meveuttur,

5.1.7. Olas: malivet artiglar, Sirket’in kdrhhgim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in sundugu yazihm geligtirme ve destek maliyetleri ile digandan aldin veri tabani,
giivenlik lisanslan gibi hazir alman yazihmlarda ve donammlarda kur farkindan kaynakh
olugabilecek maliyet artiglarinin yam sira, sekidbrdeki rekabet nedeniyle ortaya ¢ikacak ek
maliyetler de Sirket’in kérlilifam olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Rakiplerin yeni iirfin ve teknolojiler gelistirmesi ile sektérdeki agresif rekabet,
Sirket’in maliyetlerini artirabilir ve kirithfm olumsuz ethileyebilir.

Sirket Ar-Ge yopun olan biligim sekidrinde faalivet pistermektedir. Bu nedenle scktordeki
pazar paymin korunmas: biiyiik oranda yenilikgi ve @zellestirilmis GUrlin ve hizmet
aelistirmesine baghdir. Rakiplerin geligtivebilecedi veya yurt disinda geligtirilmis yeni teknoloji
firiinlerini piyasaya strmeleri durumunda $irket cok kisa siirede bunlaria rekabet edebilecek
firiinleri gelistiremeyebilir. Sektirde firetim malivetleri daha digiik olan kilgiik firmalarla
rekabet edilmesi veva rakip firmalarin agresif satis politikalan satig fivatlanm agagilara
cekilebilir. Ayrica teknolojide olabilecek hizh geligmeler sonucunda $irket’in kullandig
teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler igin Ongoriilemeyen yeni
yatirnnlar yapmas: gerekebilir. Bu durum Sirket'in genel maliyetlerini arttinp  karhihik
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.9. Sirket'in kamu ve zel kuruluslaria yaptifa anlasmalarm iptal edilmesi, ciro ve
karhhiini olumsuz etkileyebilir.

Sozlesme yapilmis kamu ya da dzel kuruluglanin Kapanmasi, baska kuruluslar ile birlesmesi
veya Sirket'ten kaynaklanmayan bagka sebeplerle anlagmalar iptal edilebilir. Boyle bir gelisme
Sirket'in ciro ve kirliliima olumsuz yanstyabilir..

5.1.10. Sirket’in siber saldirlara maruz kaimas: veya kisisel verilerin korunmasina iligkin
yiikiimiiitiikieri yerine getirememesi, faaliyetlerini, finansal durumuny ve itibarim
olumsue etkilevebilir.

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldirrya maruz kalabilir. Veri harsizlipy, migterilerden
elde edilen ve korunmasi gereken vatandaslik numarast, vergi kimlik numaras gibi milgterilerin
Kisisel bilgilerinin izinsiz kullanimi veya kamuya actklanmas: da dahil her tiirli siber glivenlik
olayi, $irket itibarma ve miigterilerine zarar verebilir. Buna karsithk misterilerin yasal siireg
baslatmalan halinde pazar pay: kaybi yagavabilir. Bunlara ek olarak, Kigisel Verilerin
Korunmas: Kanunu® na uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi sebebiyle olasi idari para
cezalari giindeme gelebilir. Bunun sonucunda, Sirket'in kullandag 1T sistemlerinde herhangi
bir anza veya kesinti veya izinsiz girig (siber gitvenlik olaylarimn olugumu dahil), irket'in
faalivetlerini, finansal durumunu, operasyoncl sonuglarnini ve itibarim olumsuz yonde
etkileyebilir,

5.1.11. Sirket aleyhine agilabilecek hukuki davalar ve sizlesme yikiimliiliiklerinin yerine
getirilememesi, gelirini, kirlihifm ve finansal darumunu olumsuz etkileyebilir.

Cesitli sebeplerden dolayr Sirket, stizlesme yitkimililitklerini yerine getiremeycbilir, Bu
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veva gikarilan personeller
tarafindan fazla cahigma/tazminat gibi Sirket aleyhine cesitli davalar agilabilir. Davalann
aleyhte sonuglanmasy, h%liud& Sirket tazminal ddemek zorunda kalabilir veva farkli cezalar
MENKUL DEGERL Er
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alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket'in gelirini, karliligmi ve finansal durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’in gesitli sebeplerden dolay: stzlesme yiikiimldiliiklerini
yerine getiremedigi zaruri duremlar kargisimda uygulanan cezai miieyyideler Sirket'in
faaliyetierini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Sirket'in gerceklestirecefi yatinmiarm telif haklan ve miilkiyet korumasma
iligkin riskler, yatirmlanin beklenen getirisini olumsuz etkileyebilir ve
fankiyetlerini simrlayabilir.

Yazilim uygulamalari, sektdriin yapist geregi dofrudan patent alinmasina konu olamamaktadr.
Yazilim uygulamalar telif haklar: korumas: altindadur. Telif hakkimin almmasi, ilgili vazibm
(riintinit ilk hazilayan firmaya verilmekte ve o firmadan daha once aym uygulamamn
kodlarnm baska bir yazlimdan kopyalanmamug olmasi  esasina dayanmaktadr,
Gergeklestirilen veya yeni gelistivilecek yazihmlann, telif’ haklanmn alinamamas halinde,
miilkiyetlerinin korunamamas: vb. durumlar yaganabilir, Bu durumun yatirmlarin beklenen
getirisinde kayda deger etkileri olabilir, bu vatirimlardan zarar edilmesine yol agabilir ve
sonugta Sirket'in faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.13. Sirket'in “Ozel Entegratér” yetkisi kapsaminda yiiriitti i aaliyetlerde mevenata
nyumsuzluk, yetki belgesinin iptali ve Sngirillemeyen maliyetier, hokuki ve
finansal sorunlar dogurabilir.

Sirket Maliye Bakanh{i'nadan yetki almak suretiyle “(dzel Entegratér™ olarak milsterilerine e-
fatura, c-defier, e-makbuz, e-arsiv, e-smm, c-bilet, e-milstahsil hizmetieri sunmaktadir,
Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, gerekli ozeni gSstermemesi
durumlaninda sirketin “Ozel Entergator™ yetki belgesi iptal edilebilir. Bu ve benzeri duromlar,
Sirket'in miisterilerine tashhiidiinid yerine getirememesine, dngdrillemeyen maliyetler ile
kargilagmasina, hukuki ve/veya finansal sorunlar yasamasma sebep olabilir.

5.1.14. Sirket'in bagh oldugn yasal mevzuata uyum saflayamamasi, Ar-Ge Merkeri
lisansmin iptali ve faydalandis destek, indirim ve tesviklerin kayb sonucunda
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sitket 5746 Sayali kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi * lisans belgesine sahip bulunmaktadur,
Bu kapsamda Sirket 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Baolgeleri Kanunu ve 5746 sayih
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hitkiimlerine uymak
sorundadic, Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket gerekli
dzeni gostermemesi durumlannda mevzuata uyum saflanamayabilir. Mevzuattaki sartlarin
kaybedilmesi ile Sitket’in Ar-Ge Merkezi lisanst iptal edilebilir. Bunun sonucunda Sirket hali
hazirda faydalandigi destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz
yiinde etkilenebilir.

5.1.15. Sirket’in yarariandifn destek, indirim ve tegviklerin yiiriirlik siiresinin sona
ermesi veya mevzual degisiklikleri, kirhhgm olumsuz etkileyehilir.
Sirket 5746 Sayili kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi ** lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Teknokent” te faaliyet gistermesinden dolayy tabii oldugu 4691 sayih Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tegvik sapladipt 5746 sayili Aragtirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 31/12/2028 tarihine kadar uygulanmak Gzere
yiiriirliiktedir. Kanunlarn yiiriirliikic kalma ve uygulanma stireleri Cumhurbagkanh@ Kabinesi
tarafindan belirlenmektedir. 4691 ve §746 sayili Kanunlarm biri veya her ikisinin de
uygulamasi, 2029 yilinda yiiriiriiikten kalkabilir, Bunun sonucunda Thraggr 2029 wilindan
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itibaren destek, indirim ve tesviklesden yararlanamayabilir, $irket’in Bilim ve Teknoloji

Bakanlig veya Teknokent yonetici sirketi tarafindan yaplabilecek denetimler sonucunda 5746

sayili Kanuna aykin hitkiimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tesviklerinde azalma veya

kayiplar olabilir, Bu durum $irket'in karliig1 fizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

3.1.16. Sirket’in faaliyetleri, yineticilerin katma deferine bagunk olup, bu Kigilerin
avrilmas: veya yerine venilerinin bulunamamasi durumunda faalivetieri olumsuz
etkilenebilir,

Sirket'in faaliyetleri ydneticilerin katma degerine (karar alma, yazilm projelerine katilim)

bagimli olup, bu kisiler sirket politikalarina, yeni miiterilerin bulunmasina veya meveut

milsterilerle olan iligkilerin sirdiriilmesine Gnemli katk saflamaktadirlar. Herhangi bir sebeple
bu kigilerin ayrilmas: veya gorevlerini birakmasi sonucunda yerlerine veni y&neticilerin
bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.17. Sirket’in geligtirdigi yamlm ve is destek sistemlerindeki alksakhklar, is yiikiini
artirarak meveut ve potansiyel projeleri, miisteri iligkilerini ve finansal son uglarm
olumsuz etkileyebilir.

fhrager mn geligtirdigi yazilimlar ve ig destek sistemlerinin calismasinda aksakiklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde $irket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda
kalabilir. Bu durum Sirket personeline is y(ikt dopurabilir ve diger gelir getirme potansiyeline
sahip projelere daha az agwhk verilmesine neden olabilir, hatta maruz kalinan ilave is yiikil
nedeniyle yeni projelere igtirak edilmesini engelleyebilir. Bu aksakliklarin stz konusu olmas
durumunda meveut is iliskilerine alumsuz yansiyabilir ve pazar ve milgteri kaybina yol agabilir,
Aynica Sirket'in gelistirdifi yazhm ve i destek sistemlerinin piyasada siirekli talep gorecegine
dair bir garanti bulunmamaktadir. Sati faalivetlerinin  sitrekliligi  kesintive u@ramasi
durmmunda Sirket” in finansallar: olumsuz etkilenebilir.
5.1.18. Sirket’in kirhhgmmn sirdiirilebilirligi, proje teldifleri, yazhm talepleri we
kazamilan ihalelere bagh olup, bu alanlardaki aksakhklar kirhh@ ve mali
durumunu olumsuz etkilevebilir.

Thrager mn karhh@gnm silediiritlebilirligi, gelecek proje tekliflerine, gelistirdifii yazihmlara
yomelik talebe ve kazandifs ihalelere baghdir. Bunlardan bir ya da birkaginda mevdana
gelebilecek her tinrlil aksaklik (miigterinin  Gdemesini diizenli  yapamamast, yazilimin
uygulanmasmin geciktirilmesi, kazanilan ihalenin iptal edilmesi ve benzeri} Thraggi'mm
karliligim stirdiirememesine yol agabilir ve Sirket'in gelecek beklentilerini, mali durumunuy,
faalivet sonuglanm ve pay fiyatinm pivasa performansint olumsuz ydnde etkileyebilir.
5.1.19. Sirket’in ybmetim hikimiyeti ve ana ortafin kontroliine bagh karar siiregleri,
azinlik pay sahipleri ve yinetim etkinligi acsindan olumsuz sonuglar dofurabilir.

Meveut durum itibanyla, Thragei'min ydnetim kontrolii hem imtiyazli pay hem de pay
gogunlufin nedeniyle Birol Bagaran’a ait olup. Birol Bagaran elinde bulunan A Grubu imtivazl
paylar nedeniyle yOnetim kontroliinil siirdiirmeye devam edecektir, Sirketin igleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hitkimleri
gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi mevzuatinda belirtilen sartlart haiz
olarak segilecek en az bes (5) fiyeden olugan bir yinetim kurulu tarafindan yiirtitili. Sirket’in
yapilacak olafian ve olagansti genel kurul toplantilaninda her bir A grubu pay sahibinin 3
(bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakks vardar.

A grubu pay sahiplerinin gikarlarmm azmnhik pay sahiplerinin gikarlar ile gelismesi durumunida,
ana ortafin verecedi kararlar azmhk pay sahiplerinin aleyhine olahilir. ihragg: biinyesinde
sektorde is deneyimine sahip iist diizey yoneticiler bulunmakta olsa bile yanetimde etkin gergek

LER A.S. 44
Safter is Merkezi /

-

foe 10-12 lg ®api poc 57
tel DRIE 370 63 11/' araseh

f-

VBT YAZILIN ANONifA $i
jerenkoy Bah, Wmat Sék. Quefe Tower

gargatagy 0. 224 Eﬂ*il 2057 ;{c 55‘5-'_,»”“ sL20
/ o



kisi ortaklarin yasayabilecegi saghk ve benzeri sorunlar ihragg faalivetlerinin siirdiiriilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.20, Sirket’in faaliyetleri, deprem, dogal afetler ve salgin lsastaliklar gibi beklenmeyen
olaylardan olumsuz etkilenebilir; bu durnm operasyon ¢l fanliyetlerde aksamalara
ve finansal sonuclarda diiglige yol agabilir.

ihraggr'mn merkezi Istanbul'dadir. istanbul, bilimsel arastirmalar ve resmi kurumbann
tngdrilleri dogrultusunda yiiksek deprem riski tastyan birinci derece deprem bilgesi iginde yer
almaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler, bu tiir
afetlerin ekonomik ve operasyonel faaliyetler iizerindeki yikic etkilerini agikea gdstermistir.
Ayrica, 23 Nisan 2025 tarihinde merkez Uissii Silivri agiklar (Marmara Denizi) olan 6,1 Mw
biiyiikligiinde bir deprem Istanbul®da hissedilmig, ciddi yitkima yol agmamis olsa da gehrin ve
sirketin operasyonel faaliyetlerinin bu tiir risklere kargt ne derece hassas oldufiunu bir kez daha
ortaya koymugtur, Istanbul’da ileride yasanabilecek siddetli bir deprem veya diger dogal afetler
(sel, yangm, iklim degigikligi kaynaklh agin hava olavlan vb.) lhraggi’nin veya miigterilerinin
faaliyetlerinde kesintilere, firetim ve hizmet siire¢lerinde aksamalara, tedarik zincirinde
bozulmalara neden olabilir ve bu durum faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Pandemiler de tnemli bir risk unsuru olmaya devam etmektedir, Covid-19 salgim, 20202022
yillar arasinda kilresel Slgekte is stireclerini derinden etkilemis, tedarik zincirleri, i§ giicd
yonetimi ve dijitallesme alanlannda zorunlu degisikliklere yol agnustir, Her ne kadar Covid-
19'un akut etkileri geride kalmug olsa da Diinya Saghk Orgtithn (WHO), gelecekte yeni
pandemilerin ortaya ¢ikabilecegini dngdrmektedir. Benzer bir kiiresel salgin, seyahat
kisitlamalary, is giicli kayiplan, talep daralmasi ve tedarik zinciri sorunlart nedeniyle fhraggi’ nm
faaliyetlerini ve mali sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2, ihrager’ mim iginde bulundugu sektiire iligkin riskler:

52.1. Sektérde rakiplerin artmasi ve yofun rekabet ortami, Sirket'in pazar paym
azaltabilir ve faaliyetlerini olomsuz etkileyebilir.

Sektdrde yeni kurulan birgok kiigitk digekli firmalarin artmasy, yurt igi ve yurt digindan biyik
oyuncularm sektdre dahil olmasiyla rekabet ortaminin artmas: pazar payimin azalmasina sebep
olabilir. Rakiplerin yeni yazilim ve teknolojiler konusunda Ar-Ge faalivetlerine luz vermesi
sonucunda Sirket’in proje teklifi almasi veya ihale kazanmas1 zorlagabilir. Sirket’in yogun
rekabet ortammda is yapabilirligi diigebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

523, Sektorin nitelili ve deneyimli personele olan bagmmbiif, bu personclin
yamanmda temin edilememesi veya muhafaza edilememesi halinde Sirket’in
faaliyet sitreclerini olumsuz etkileyebilir.

Bilisim sektoril deneyimli ve uzman insan kaynafina bagrmbdir. Tiirkiye'de bilisim alaninda
sckttrel olarak kendini iyi yetistirmis deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyact her gegen
giin arttigmdan ¢aligan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya temininde
stkinty yvasanabilir, Meveutta bulunan deneyimli personelleri Sirket biinyesinde tutmak igin
ekstra maliyetler olugabilir. Sektordeki deneyimli ve uzman personele olan bagmmlilikian
kaynakh talep yofunlugu Sirket tarafindan bu personelin zamamnda temin edilememesine ve
faalivet siire¢lerinde aksamalar yaganmasina vol agabilir.

52.3, Politik riskler ve selitiire zgii tegviklerin azalmasi veya kaldirilmasi, Sirket'in
yatirnmlarm ve gelecek projeksiyo alarim clumsuz etkileyebilir.

Yazlun sektoriine saglanan tesvikler, bu sekitrde faaliyet gosteren sirketler agisidan dnem
arz etmekte olup, bu tesviklerin azaltilmas ve/veya kaldinlmas: yoniinde bir politik egilim
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olugmas: halinde, yazithm sektoril faaliyetleri olumsuz etkilenecektir, Ayrica Sirket'in hizmet
verdigi sekidriin migterileri de politik visklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya gikmast durumunda yatinmlar ve buna bagh olarak
sektor beklenen bilyiimeyi gisteremeyebilir, Bu durum Sirket'in gelecek projeksiyonlanna ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.4. Yanhm sektdriiniin kiiresel yapisi nedeniyle uluslararasi rakiplerin artan
rekabeti, Sirket'in pazar payimmi ve kiirhhgim olumsuz etkileyebilir.

Sektiriin dzelliginden dolay: diinya fizerindeki biitiin sektor sirketleri farkh iilkelere kolaylikla

satis yapabilmektedirler, Bu gibi kilresel sirketlerin rekabeti sonucunda ihraggr pazar payim

koruyamayabilir. Bu durum faaliyetlerini ve karhiligin olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.5. Sektbrde yojun rekabet ve yeni girisimlerin artmass, Sirket’in kérhlig: ve pazar
payi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

{hrageinm faaliyet gosterdigi yazahm sektiriinde yogun rekabet vaganmaktadir. Sckitdre giris
entelektiiel sermaye diginda baslica Snemli bir kavnak gerektirmemekte, baslangic asamasimda
az mikiarda isletme sermayesine ihtivag duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolayi sektor ok fazia
yeni isletmeye; sektir oyunculan da yogun rehabete maruz kalmaktadir, [hraggr bu yodun
rekabet ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortamy sekidrde olasi girket birlegmeleri ve
devralmalar nedenivle kiigiik  8lgekli  isletmelerin  sektor  igindeki pozisyonlarim
koruyvamamalarina neden olabilir. Sektordeki rekabet nedeniyle kimi firmalarm agresif satig
politikas: uygulamasy, aym bilytiklitk ve kapasitede bulunmayan kiigiik dlgekli rakip firmalarn
satig fiyatun dilglirme veya pazarlama faaliyetlerini artirmasy yiniinde etkileyebilir. Sirket’in
boyle bir rekabete maruz kalmasi karhiify ve/veya pazar paym fizerinde olumsuz etki
yapacaldtr.

52.6. Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, Sirket’'in meveut is hacmini ve sektbr
yatirimlarmi olumsuz ethkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tim sektorlerde oldugu gibi yazihm sektGriink de

olumsuz yonde etkileyebilecek olup; meveut i§ hacminin ditsmesine, yeni yatrimiarm

ertelenmesine ve sekidriin kiigiilmesine neden olabilir.

5.2.7. Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sekidrlerin tizel mevzuati veya kamu
kerumlarnin tabi oldufu mevzuatta Sirket'in faaliyetlerinde lusitlamalara veya
Sirket icin ek maliyetlere sebep olabilir.

Sirket'in faalivet gosterdigi sektdrlerin veya ko kurumlarmm tabi oldugu 6zel meveuatta,

Sirket'in faaliyet gosterdifi yazilim, veri saigi ve verl kullanimi konularimn tabi oldugu sartlar

degigtiven, kullanim wsullerini etkileyen ve/veya digaridan dirfin ve hizmet shimim Kismen ya da

tamamen kisillayan degisiklikler olabilir. Bu tiir degisiklikler sonucu $irker'in maliyetleri

artabilir, gelirleri azalabilir ve finansal performans: olumsuz sekilde etkilenebilir.

5.3, ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1. Sirket, pay sahiplerine kdr pay: ddememeye karar verebilir ya da gelecekie kir
pay: dagitamayabilir,

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazitlanan  esas
stizlesmeleri ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalar dogrulusunda kar pays
dagnmaktadir. Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak fizere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kar payr dafuabilecekleri gibi, kdn girket blinyesinde tutmaya da karar
verebilitler. Meveut olmass halinde, gelecekieki kdrm fiilen ddenmesi ile bu tdemenin gekli ve
de bunlarm tutarlan, yeterli kir elde edilmemesi, dagulabilir kir ve yedek akeelerin miktar,
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net isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleti, sermaye harcamalan ve yatirim
planiary, hasilal, karlilik seviyesi, borg-zsermaye oram, pay sahiplerinin kir payr hedef ve
beklentileri ile yometim kurulunun farkh zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili
addedecedi diger faktorler de dahil ancak bunlarla ssmirli olmaksizin birtakim etkenlere bagh
olacaktir.

Sirket, onemli dlgiide kir elde etse bile, ybnetim kurnlunun stz konusu kirm dzkaynaklann
giiglendirilmesi, yeniden yatinim ya da sirket satm alimlar vasitasiyla pay sahiplerine daha
viiksek bir deger yaratacagim diistinmesi gibi baska amaglarla kullamlmas: durumunda karin
kullanmmuna iliskin genel kurula sunacag) dneri kar pay! ddenmemesi yiniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket'in gelecekteki kar pay: ddemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

53,2, Sirket'in hakim ortakiik yapwsmda meydana gelebilecek geligmeler Sirket'i
olumsuz yiinde etkileyebilir.

isbu lzahnamede yer alan son finansal tablo donemi (30.06.2025) itibariyla Sirket'in yonetim
kontrold hem imtivazli pay hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle %44.03 oramnda oy hakkina sahip
Birol Bagaran™a ait olup, pay oram %35.42°dir. Halka arz sonrasinda da Sirket'in meveuttaki
hékim ortagi konumunda olan Birol Bagarann Sirket tizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. Soz konusu hakim ortagin menfaatleri $irket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatlerivie trtismeyebilir,

Sirket esas sozlesmesinin 6, 7 ve 9. maddeleri gergevesinde imtiyazli A grubu paylara yinetim
kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy hakki imtiyaz tanmmgtir. B grubu paylann is¢
herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir,

Meveut ana pay sahipleri Sirket’in yonetiminin belirli sayidaki fiyelerini belirleme hakkimi
saflayan imtiyazh paylarin yam sira oy hakk: imtivaziarina da sahiptir. Bu nedenle ybnetim
kurulu fiyelerini segebilecek, kér payr dafitim ve veni pay gikarilmasi gibi iglemlere karar
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin gikarlarmn azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile
celismesi durumunda verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Bu tip bir
uyugmazitk irket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve mali durumu iizerinde olumsuz etkiye
sehep olabilir. Ayrica imtiyazh paylar borsa disinda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya
gikacak yonetim degisikliginin Sirket’in faalivetleri ilzerinde olumsuz etkileri olabilir,

5.3.3. Sirket'in kar dagitm ve pay fiyat performansma bagh olarak, yatrmeilar kar
payi veya sermaye kazanci elde edemeyebilir.

Pay sahipleri temel olarak kar payr ve sermaye kazanci olmak tizere iki tir gelir elde
edebilmektedir.

Oneelikle, kar pay: geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karn dagitiimasindan elde edilen
gelirdir, 6362 sayih SPKn'nun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'mn 11-19.1 sayih Kar Pay
Tebligi uyarmnca; halka agik ortakliklar, karlarmi genel kurullan tarafindan belirlenecek lear
dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Sermaye pivasast mevzuati dahilinde kar pay dagitim iglemleri gergeklestirilir. Sirket'in zarar
ettigi donemlerde kar pay: elde etmeme riski vardir,

Aynica kar olugsa bile Sirketin gegmiy yillar zaran bulundufunda bu zararlar mahsup
edilinceve kadar Sirket kar dagitini yapamayacaktar, Ayrica dadstilabilir kar olsa bile sermaye
piyasasi mevzuati uyarmea kar dagitimi zoruntu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagatip
dagstmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse
ortaklarn kar pay1 alamama riski vardir.

Bununla birlikte, sermaye kazanci, zaman iginde payin deferinde meydana gelen artistan elde
edilen gelirdir. Sirket'in finansal performansmm beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye
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piyasalarnda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket'in paylarmin fiyau diigebilir. ishu
izahname cercevesinde ihrag edilecek Sirket paylanimin piyasa degerinin ihrag fiyatina
ulasmamast ve bu fiyatin Gzerine gtkmamas: da miimkiindiir. Yatmimerlar satm aldiklars Sirket
paylanim satin aldiklan fiyattan veya tzerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri.
Sirket'in kar ve zararma ortak olduklanndan, Sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalrmas: halinde, s6z konusu bakiyeye payr oraminda istirak ederier. Ortakhigin tasfiyesi halinde
diger tiim alacaklilara gerekli Gdemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme
yapilabilir, Ayrica, halka arz edilecek B grubu Sirket paylan igin Borsa istanbul'da veterli islem
hacmi olusmayabilecektir. Borsa Istanbul'da paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda
yatmmeilarm sahip olduklart paylan alip satma kabiliyetleri smrlanabilir, pay sahipleri
ellerindeki paylan istedikleri fiyattan, ttarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada
islem gorecek paylarm fiyatindaki dalgalanmalart artirabilir.

5.3.4. Tiirk Liras'mn deferindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir, izellikle
yabaner yatirrmailar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbui'a TL cinsinden kote edilecek olup, kdr pay Sdemesi

yapilmasi durumunda bu kar paylars da TL cinsinden ddenecektir, Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nmn

diger para birimlerine gore deferinde olusabilecek dalgalanmalar paylann degerini ve Tiirkiye

digindaki yatmmeilar igin baska para birimlerine dontigtiriilecek kar payr ddemelerinin

degerini ctkileyebilir.

5.3.5 Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuraluslar tarafindan
uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir.

fhrager’min  faaliyetleri ckonomik konjonktiirden veya herhangi bagka bir nedenden
kaynaklanan durum nedeni ile yavaglayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali
yapisi bozulabilir, Biiyle durumlarda BIAS, Ihrager’min paylanim islem gdrmesini kisa veya
uzun stireli olarak durdurabilir ve islem swasm siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa
yinetim kurulunca girket paylannm Borsa kotundan atilmas: vb. ya da herhangi bagka bir tedbir
uygulanmas: durumunda, {hragermn paylarmm alim satmnin durdurulmas: pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir, aktif veya sirdiirélebilic bir alim satum pivasasi olugmayabilir ya da
paylarm el degigtivmesi kisitlanabilir veya imkénsiz hale gelebilir.

5.3.6. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatint olumsuz ctkileyebilir.

ihra¢ edilen paylarn ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir, gerekse Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket'in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
payin ikincil piyasa fiyatmn diigmesine neden olabilir. Sirket'in ckonomik konjonktlirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir veya durabilir, Bu durum Thragg'mn
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir

5.3.7. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fivatim olumsaz ctkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket'in kar ve zaranina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakive kalmas: halinde, stz konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirket’in
1asfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli sdemeler yapildiktan sonra geriye mal varhig
kalmas durumunda ancak pay sahiplerine bir deme yaprlabilir. Sirket'in ticari ve ekonomik
anlamda zor duruma dilgmesi durumunda Sirket ortaklarmin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir,

5.3.8, Halka arz edilecek paylar tiim yatinmeslar icin uygun bir yatirim olmayabilir.
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Halka arza katilmay: planlayan yatmmelar, kendi degerlendirmeleri cergevesinde bu yatirimin
uygunfugunu  tespit etmek  zorundadir.  Yatnmedarm  bilhassa asafndaki  hususlan
degerlendirmesi dnem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlaml bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadijn,

. Kendi finansal durumu cercevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatrimi ve bu
vatirumin sahip oldugu yatwim portféyiiniin tamamu fizerindeki etkisini degerlendirmek
igin wygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadig,

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara vapilan yaurimmn risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadif.

- Halka arz edilecek paylarn tiim kosullarim detayli bir gekilde kavrayip kavrayamadifi
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarm davranislarina agina olup olmadig.

. Yatwnmim veya gegerli risklere katlanma Kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktirler, fuiz oram faktdrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek
basina veya bir finansal damgmamn yardimryla) degerlendirilebilecek durumda olup
olmadif.

vatismeilar halka arz edilecek paylarm degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
bu durumun halka arz edilecek paylarn degeri tizerindeki etkilerini ve bu yatirimin yatirimeinin
yatirim portfyiiniin tamam tizerinde yaratacagl etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga
{tek bagina veya bir finansal damgmamn yardimyla) sahip olmadikea, halka arz edilecek
paylara yatinm yapmamahdular, Yatmmeilarm yatinm faaliyetleri gegerli yatirnm kanunlarina
ve diizenlemelerin ve/veyva bazi makamlann incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve
hukuk damsmanlarna veya uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatmmer igin s6z
konusu yatiwrmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.3.9. Muhasebe politikalar: Sirket paylarimm fiyatini olumsuz etkiteyebilir.

Sirket vambhm direten bir girket olmast nedenivle {iretim faalivetleri Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) faaliyeti olarak tanimlanmakiadir. Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde ctmek
amaciyla vapilan planh faaliyetler aragtinma olarak tammlanmakta ve bu sathada katlamlan
aragtirma giderleri pergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Aragtirma bulgularimin veya diger
bilgilerin, yeni veya tnemli derecede gelistirilmis; tiriinler, siiregler, sistemler veya hizmetler
{iretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi, gelistirme olarak tanimlanmakta ve gerekli
kosullarm tamamimn varhi halinde gelistirmeden kaynaklanan Maddi Olmayan Varliklar
olarak finansal tablolara alimmaktadir,

Genel olarak Ar-Ge harcamalanmin aktiflestirilmesindeki amag, Ar-Ge faalivetlerinden sadece
cari yilda degil gelecek yillarda firmamin fayda saglama beklentisidir. Bu yoniyle Ar-Ge
faalivetleri sonucu elde edilen bilgi ve teknoloji de igletmenin bir varh@ haline gelmekiedir.
Bu nedenle Yazhm gelistirme faaliyetleri kapsaminda olugan malivetler aktiflestirilerek
faydali olduklar dénem iginde amortisman yoluyla itfa edilirler.

Sirket’in giintimiiz teknolojisi ile ileriye yonelik olarak gelistirdigi ve geligtirmeye devam ettigi
projelerinin, ilerleyen yillarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve tekn olojik altyap:
dedisiklikleri sonrasinda, kullanilamaz hale gelme olasihi@ vardir, Geligtirilmis ve geligtirme
safhasinda bulunan fim Giriinlerin tamamiyla kullamlamaz hale gelmesi sonucunda $irketin
adina olusacak: yénetim kurulunca Griinler icin belirlenen muhtemel kullamm dmrliniin
perceklesmemesi. aktiflegtirilen kisimlarin belli bir hesap doneminde deger digtkliigiine
ugrayarak giderlegtirilmesi vb. risk unsurlan gergeklesmesi durumunda, sirket karhbifimn ve
pay fiyatimin olumsuz etkilenmesi mitmkiindiir,
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5.3.10. Mevzuat uygulamalan kapsaminda alinacak tedbirler nedeniyle, Sirket paylarinin
islem sirasi gecici veya siirekli olarak kapatdabilir ve bu duram paylarin el
degistirmesini lasitlayabilir veya imkansiz hile getirebilir.

Pay Piyasasinda islemlerin adil ve diiriist bir sekilde gereklegmesinin saglanmas amaciyla
yiiritrliige sokulan mevzuat uy gulamalan kapsaminda tedbirlerin uygulanmasi stiresinee Sirket
paylarmin islem sirast gegici veya stirekli olarak kapaulabilir, hatta daha ileriki durumiarda
horsa kotundan cikarilmasi gibi tedbirler yiirtirlige alinabilir, Bu durumlarda pay sirasi igin
etkin bir piyasa olugmayabileceginden paylarn el degistirmesi kisith veya imkansiz hale
gelebilir,

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir.

5.4.1. Sermaye Riski

Sermaye riski, sermayeyi borg/toplam 6z sermaye oram olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6z sermayeye biliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri defierlerin toplam
borg tutanndan (bilangoda posterildigi gibi kredileri ve ticari borglan igerir) dilgilmesivle
hesaplarir. Net borg/toplam 6z sermaye oranmm yiiksekligi Sirket’in finansal borglanim
adeyebilmesine iligkin riskinin bir gostergesidir, ihraggi'mm izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibaryla net borg/toplam dz sermaye oran agagidaki pibidir.

friy '_" T sebedwrs| 31220240 dLi2amat] L1200
Toplam yiikiimliilikler  1095273.516] 1146685450 379.057.750| 1.108.535.385
Nakit ve niaki benzerleri (-) (124.135227)]  (184.727972)]  (236.786.804)| (389.986.443)
Kisa vadeli finansal ysurmlar () | T (L6aR007)]  (87.905364) (185.288) |
Net Borg 971138289 | 960309.471|  S4.365582|  718.063.854
jl‘{apiam Czsermaye o L 954.268.113 F67.217.102 |  722.969.962 433,286,530
| Kullamian sermaye T 1925406402 | 1727526573  777.335544| 1.151.350.384]
| Net borg/Kullanidan sermaye orant 0,50 0,56 007 082

106k Lirasmn 31,12.2024 rarhi tibanyla gatin almi ghe esasina gire beliflenmisir,
w9 Tiirk Lirnetnan 31,12.2023 tarihi inhanvla satn alma gied esasig pore belirlenmistir,

Y ukaridaki tabloda goriildiigi gibi Sirket'in net borg/kullanilan sermaye orant 31.12.2022 tarihi
itibariyla 0,62, 31.12.2023 tarihi itibaniyla 0,07, 31.12.2024 tarihi itibariyla 0,56 ve 30.06.2025
tarihi itibaniyla 1.095.273.516 TL olarak gergekleymistir. Net borg/kullamlan sermaye orant
2023 yilinda Bnemli miktarda gerilemis, ancak sonraki yillarda tekrar artnigtie. 2024 yilinda
sz konusu oranm arimasinda toplam finansal yilkiimbilitklerdeki artig etkili olmustur. Bununla
birlikte. stz konusu oranm 2025/06 doneminde azalmasmda ise toplam finansal
viikiimliililklerdeki kismi azahsglarla birlikte dzsermaye biivizmesi etkili olmustur.

5.4.2. Aktiflestirilen gelistirme giderlerine iligkin risk:

Thraggr’mun ileriye y6nelik olarak olugturdugu ve hala geligtirme asamasinda olan projelerinin
ilerleyen yillarda pivasada olugacak teknolojik olumsuziuklar ve teknolojik altyaps
degisiklikleri sonrasinda kismen ve/veya tamamen kullamlamaz hale gelme olasithg) vardir.
Projelerin  hedeflenen  sekilde degerlendirilemedigi ve beklenen ekonomik fayday
saplayamadigs durumlarda Sirket’e yansiyacak karhilik rakamlan azalabilir.
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TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar standardindaki aktiflestirme Kriterlerinin
saglanamamasi veya kaybedilmesi. yonetimin bu varliklarm vyararli Smirlerine iligkin
sngbriilerinin gergeklesmemesi veya varliklann sang kabiliyetinin kaybedilmest duramiarimda
aktiflestirilen tutarlarm ilgili dénemde giderlestiriimesi gerekecek ve bu durum da Sirket'in
aktif bityikliigi, gelir tablosu ve karliik durumu Gizerinde agin dalgalanmaya neden olacaktir.

3006, 2028 LI220240 M.12.2023 | ¥L12.2822 .

| Duran Varllar | 1.507.775.844 | 1322.618.106 | 313240.808 | 218.422.717

Akiiﬂe&ﬁfileﬂ Gelistirme Maliyeti 175.206.281 171.898.130 85200857 70677398

| Toplam Aktif | 2049500629 1.913.902.552 | 1.102.027.712 | 1.541.822.115

. Aktiflestirilen Gelistirme | i

| Maliyeti/Duran Varhkiara Oram e %13 B.z? .32
Aktiflestirilen Geligtirme on | - .
Maliveti'Taplam Aktife Oram 909 9,02 0.08 ! 0.05
#Tirk Livast sin 31122054 tacihi inbarivla st alma pitelt esasina gare bel il errniglir.
=+ Tk Lirasimm 31,12, 2023 tarihi dtihareyla sl alma gl esasma gore helidenmigli, ;

5.4.3. Kredilerin ve alacaklarm varatacaf riskler:

Kredi riski, bir milgteri veya karst tarafin sbziesmedeki yiikiimliliklerini yerine getirememesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklar elinde bulundurmanm yam sira, kargi tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktachr. Sirket'in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in milgterilerinin yagayabilecegi maddi
stkintilar, bu misterilerden yapilacak tahsilatlan geciktirebilir ya da miisterilerin iflast gibi
durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagim tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler
olmasi ve/veya tahsilat yapilamamas: durumunda ihrageimn mali durumu olumsuz yonde
etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskleri kontrol etmek igin harcadigs cabalar yetersiz
kalabilir ve Sirket alacaklarim tahsil edemeyerek, aldify kredileri dondiremeyebilir. Bu
risklerin tutarlar dénemler itibariyla asafndaki tabloda gésterilmigtir,

Aot o — §

\is;{lildah
—_— Fipaosal | CTieard Alavakiar  Diger Alar allat | Baokslardaki | Finansal

P Tablo Tarvibi  [iskili Diger Hishih Dhiier Mevduat | Yatwimiar
- Taraf Taral faraf |  Taral
| Raporlama ~ 30.06.2025 Po- 237.554.403 | 96.638.250 | 1.053.513 124,080,815 | -
?fj‘l;'h’ 1 3Li22024% | - 168.747.145 | 31.022.830| 14670683 | 1B4.365.215 | 42.616.664
Hinbariyia - 1
P kattnan | 31.12.2023% ﬁ' 16,799 | 188.600.737 | 66,509,126 | 2.082.476| 236.785.018 Sz?flﬁ?ﬁaiE
szami kredi |y 45 g9es | . [172.662.368| 768345 | 2.358.654| 385.984.081| 485288
visld | . . |
W iirk Lirastmm 3,12,2024 taribi itibaryla gatm alma piloi esasing gire belilenmigtir, |
¥ Piirk |irasi'mn 31. 12,2023 tarihi ftibarsyla sutm alma gocl esasina gore belirlenmigtir, 1

5.4.4. Lilddite Riski

Likidite riski, $irket’in kisa vadeli fonlama yitkiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir,
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disstiritlmesi gibi fon kaynaklarmm
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
verebilir. 30.06.2025 finansal verilerine gore $irket'in 98.694.316 TL net isletme sermayesi
meveuttur, Sirket’in likidite riskini gdsteren oranlar asafidaki tabloda verilmekiedir. Orellikle
alacaklarin dénen varliklar igerisinde Gnemli bir yer tutmas: nedeniyle alacak tahsilatinda
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meydana gelebilecek giigliklerin asagidaki oranlardan Cari Oran ve Likidite Oram iizerinde
olumsuz etkileri olabilecektir,

Likidite riskinin bir gastergesi olan Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakiimiilikler oranmm ilgili
donemler bazindaki degisimi asafudaki tabloda verilmektedir.

| (TL) | sesezers]  3azaere',  dnazzens 3i22ens '
| Disnen Varliklas 541765785 SO12B4.A46|  788.786.904] 1323399398
| Kisa Vadeli Yokimlglikler AI0TIA69 | S69.670.600|  3S1753.536| 1.039.157.358
| Ditnen Varliklar / Kisa Vadeli Yik. 2] 104 2,24 1,27
T¥Tiirk Lirasmm 31.12.2024 tanihi itibarsy 1a satm alma gicu esasna gére hebirlenmighir.
| Piirk Lisms'nan 31.12.2023 taribi iishanyla satun sima guch esasina gire belirlenmiglir.

Sirketin 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibartyla finansal
yiikiimliilitkleri ve bu finansal yilktimliilitklerin sdzlesmeleri uyarmca vadelerine gore nakit
¢ikiglan agagidaki gibidir:

[ qaziréan.c 1 \:nn“ ) nﬁ;:[:l T - s -
LRI T S i
| o | #ywrmea Sakit | 1 Vildan | 1S %d Avww £ Yabdun
e . - Pefisr Biegari  akaskan Togdame | s iy 1y LRPTTTIRE £ LI
Tiirey Olmuyan Finansal (N '
 YiikdimlGldkier TR e ol 13 j t ks et ot ¢
Toplam ! 1.n95173.5m,L 1397227170 | 6'98.222.2?{:-1— 03836084 | 1‘35.11‘:&7[&_1_’*
i Stlesme ln;*armm Y adveler .' . r— T | -- ' 1 ‘
3112 024y -
L - ) Defior Degeré Uyarimes Naki F Yabdam | 15 Yl Arass l BN widian
5 — i ‘ Calerslars Taginnm howa (b (11 Lo (11D
Tilrey (Nmayan Finansal PR Ty
Yiikmbitilder !

I . . " | _
“Toplam [“OT6a61350 | 1040408195 | 411996277 | 25581418 | 2.850.500 |
*Tiirk Liragi'nm 31, 12.2024 tarii itibaryia satin alma giicll esasng gre belirlenmigtir.

= S— - i B y

Slirhesm i"-\;ﬂmu % ildeil-:l_' Ciboune
| (3112 2023 A

Prsarimed Sakit I Yaldsn | 18 Y Aesw AN dan ‘

I Drefier Degert
NI & i A Ti | | L 1]
Tiirey lmayan Finansal 1 mr;':;;.:;ﬁw“ e e 3
Yiikilmlgllikler . _ ,
Taplam I 14289375 | 146026992 | 138934441 | 2487508 [ 4705242 |

ik | Larasi'mmn 3 1.12,2024 taribi itibargyla satn alma ?_u_u esmsmng gore belirlenmigtin,
Sipbesme L varmes Yadeier
(31.12.20224%

Sitehesime \

& famrnea Nakit | T ¥ddan | LSV Arae 8 Vildan
__u Py Defier Deferi { skistars Toplanu hoasw (h {1 1o (15 '
Tilvey Olmayan Finansal (141 |
Yk liider |

-

, Toplam | a73@81a73 | 276740549 | 270161094 | es794s5 | -
T 7ok Liras mn 31122603 taribi itibarsyla satin alma giteil esusma aire beliflenmigtir,

Sirket, yikiimliiliklerimin kisa vadede yogunlasmasindan dolayr piyasalarda yasanabilecek
likidite stkisikliklarinda fonlama maliyetlerinin artmass sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Ayrica
vatirimlar nedeniyle yeni kredi kallanimi ve sonrasmda Sirket'in nakit yaratma kapasitesinde
yaganabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yonde etki edebilir.

5.4.5. Piyasa Riski

Piyasa riski, pivasa fiyatlaninda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun deperinde veya gelecekteki nakit akiglarmda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
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dalgalanma olmasi riskidir. $irket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir. Faiz oranlan, ortaklik payimin BIST teki islem fiyan, doviz kurlarmdaki veya
diger finansal varliklardaki dalgalanmalar dahil olmalk tizere pivasa fivatlanndaki beklenmedik
hareketlerden kaynaklanan scbeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

5.4.5.1. Yabanct Para Riski

Yabanci para varliklar, yitkimlilikler ve bilango di yitkiimltliklere sahip olma durumunda
ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denilmektedir. Yabanci para
cinginden islemler, kur riskinin olugmasina sebebivet vermektedir. Sirket. kur riskinden
etkilenmemek icin varliklarm miimkiin oldugu dlgiide yitkiimliilitkleri ile uyumlu olarak aym
yabanei para cinsinden degerlendirmekte ve stzlesmelerini buna gre yapmaktaysa da,
satsslarinin dnemli bir kKisminmn divizli ve dovize endeksli olmasi, satisa esas teskil eden ticari
borglarinin da dovizli olmasi nedeniyle kur riskine duyarli oldugundan yabaner para kurlarinda

olusacak dalgalanmalardan olumsuz etkilenebi

lir. Sirket, agirhikh olarak USD, EURO ve GBP

cinsinden kur riskine maruz kalmakta olup, bu kapsam yabanci paralar ile ilgili kur riski analizi

asagidaki gibidir:

= Y r 06,3035
v Deiisien Duyarhli) Defer basanmas Deper Koaybetoesi
LIS Kurunun % 10 degismesi halinde
1= DS weardik ¢ wibkiim gl 73934089 75,934,089
22 U512 giskinden komnman Kisarm {-)
3- USD Met Etki (1+2) % 75.934.089 ~75.934,089 |
EURO Kurunum % 10 degigmesi halinde ! ;
4= FURO varhk / yikumlil gt ] 51
S FURO rigkinden koranan ks (<)
- EURO Net Btki (142) 5 -5
GRP Kurunun % 10 degismesi halinde
7o GRE varlik £ yiikiimlGig 2874 SS2.874
%- GBP riskinden korunan kisim -]
G- GBP Net Etki (748) 52874 -52.874
CHF Kurunun % 10 degismesi halinde
| L6« CHF varhk / ytkimiltigi 5 3
1 17= CHF riskinden korunan Rssm (-}
| 18- CHF Net Etki(16+17) | 5 &
| TOPLAM o 1 75080973 TRBREYTY
||: o T T REN BN T ILTLIT )
Y onbsanit Yy abancy Y abane Yabanct |
fur Degisim Dasarhlin praranin paramn paranm PN
defer depet ideaer deder
o . azanman  hag betmest  hozanmas  Raybetmest
EURG tsun 11, kargisinda % 1
Degismesi halinde:
- Buro net varhilky tktiminiiga 1.301.252 - 131,252 5461208 - 5461298
| 2. Euro riskinden koruman Kisio () - - - -
3- Euro Net Etid (142) L30LZ5: - LA0L2S2 5461298 -5.461.298
{\ ABD Diolar'min TL kargismda % 10
| T3egismesi halinde:
4= ABD Dolars net varkkfykimllinga LSR345086  58.545.986  17.646686 - 17.646.686

5. AR Dolan riskinden korunan kisim
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G- ABD Dolari Net Etki (445) | -5B.545.986 58545986 17.646.686 - 17.646.686
Ingiliz Sterlin'in TL kargisinda % 10

Degigmesi halinde:

T- GBP net varhby Qelm 1 0g 41.755 - 41.755 A5.414 - 45414 l
| 8- GBP rskinden korunan kisim (-] . . - -1
| 9- GBP Sterlini Net Etki (7+8) 4LTEE -4LT5S 45414 45414
| Toplam (3+6+8) B LSRN RT202970 215397 23183307

ek Lirasa'mn 31.12.2024 tarihi ifibanyln seim alma gied esasina gore belirlenmigtir

31 Aradeh 2022°°

oy Degisim Duyarhhig Y abanc paranm Y abuner paranm

deger kazanmusi deper kaybetmesi

| ABD Dolar kurunon % 10 degismesi halinde:

T- ABD Dolart net vatl ik yakim i aga 11442802 (11.442.802}
2. ABD Dolar riskinden korunan Kiss (- j - -
3 ABD Dolart Net Ethi (142) 11.442.802 (11.442.802)
Avro kurunun % 10 defivmesi halinde:
A~ Avto net vaniiky akim G0 5.109.245 (5.108.245)
5= Avro nskinden korurar Kisim (-} - -
G- Avro Met EAki (4+5) 109,245 (5.109.245)
TOPLAM (3+6) 16532047 6T

** ek Larast'nm 31,12.2023 taribi itibanylas satim alma guc“u esasing g{iﬁrc belirlenmistir.
5.4.5.2. Faiz Oram Riski

Pivasa faiz oranlarmdaki depigmelerin finansal araglann fiyatiannda dalgalanmalara yol
agmasi, Ihraggr’mn faiz oram riskiyle karsilagmast anlamma gelmekte olup, Thrager’mn faiz
orans riskine duyarhihf aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz, kazanan varlik ve faiz odenen vikimlilikleri nedenivle, faiz oranlarnin degisiminden
dodan faiz orani riskine agiktir, Sirket’in kullandii kredilerinin faiz oranlar vade sonuna kadar
sabit kalacag: ve degisken faizli kredilert bulunmadags igin meveut durum itibartyla kredi faiz
riski hesaplanmamistir. Ancak ileride degisken faizli kredilerin kullaniimasi halinde biyle bir
risk olusabilir.

5 4.6, Makroekonomik ve Politik Riskler

~ Diinya ckonomilerinin resesyon sirecinde olmasindan dolay: iilkenin yagayacaf
ekonomik sikintrlar fiyatlarm dilymesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

~ Dinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek ekonomik ve sivasi gelismeler, rekabet ve
vatinm kogullarum olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple veni vatmimlann aksamasi
scbebivle Sirket yeni projelere giremeyebilir,

~ Dinyada yasanabilecek makrockonomik sioantlann dzellikle ABD kaynakh faiz
artiim beklentilerinin, gelismekte olan tilkelere olumsuz etkileri porillebilir,

~  [kemizin bulundupu cografya sebebiyle komsu (lkelerle yasanabilecek sorunlar
sebebiyle vlumsuz ekonomik siirecler yasanabilir.

~ TUllkemizde vasanabilecek olaganiistii durumlardan dolayr genel ekonomik gostergeler
olumsuz etkilenehilir ve bu durum $irket'in maliyetlerini ve karhihgmi olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

erd
LER A.S. 54

{ Dish / ::‘.i;\.\.}—;u‘- / “
”) [']'{’)"rl:’.‘{"‘fif’hl el VET YAZILIM ANONIM Sifﬁfuiﬂ
v . lgprenkoy wal Whmat Sow Y',mfj Tt
Mo 10.17 1 gapi Mo 57 g, 34732
Jel. G215 §77 63 31 sossanelif | ISTANEUL
Kestyatag W0, 204039 63T 5 . St Mo 612

7 e



1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojileri, biligim, yazihim, egitim ve damsmanhk alanlarinda
hizmet veren Sirket, merkez olarak Istanbul idari ve AR-GE merkezi, Ankara ofisi ile Konya
Teknopark ofisinde teknoloji ve AR-GE faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket; firettigi yazihimlan ve misterilerine sundufu sistem gbziimleri ile sektdrde faaliyet
gistermektedir. Yazihm g¢ozimleri: 1K yazihmi, ABYS (Akademik Bilgi Yonetim Sistemi)
yazilimi, e-donfigiim yazling, kamu yazilimlart ve kurumsal yazilim gbziimleri, Sistem
Coziimleri ise; Ana Bilgisayar (mainframe) yazilimlar, analitik ¢dzimleri, Bilgi Teknolojileri
Servis Yonetimi (ITSM) ¢iiziimleri izleme gziimleri ve otomasyon ¢ozimleridir.

Sirket, son yillarda Ar-Ge caligmalarma biyilk agilik vererek. Yapay Zeka, Makine
Oarenmesi, Dogal Dil isieme ve loT gibi alanlarda geligtirdigi inovatif yazihm ve projelerle,
yurdumuzun 6nde gelen kamu kurumlan ve dzel sektér kuruluglar ile aktif ve ewkili bir gekilde
caligmaktacdhr, Sirket, finans sekioriindeki teeriibelerini kullanarak e-ddniigiim (e-fatura, e-
defter, e-makbuz, e-arsiv, e-smm, e-bilet, e-miistahsil) projelerini geligtirmis ve e-doniigiim dzel
entegratirleri arasina girmis ve regiilasyon degisikliklerinin de kurumlan kullanmaya zorunlu
tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

Sirket, kurumsal yazihm ve projelerle, Tiirkiye'de kamu kurumlan, finans kurumlan bagta
olmak iizere tzel sektor kuruluslan ile yurtdigimda firmalarla uzun siiredir galigmaktadir. Sirket:
Hibe ve Proje Danismanlifn, Yazihm Stireci Damgmanhi, Sistem ve Altyapi yonetimi alaninda
kamu ve dzel sekiiive damgmanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB
HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakh aktif katk saglamaktadir.

Sirket, isletmelerin ve bireylerin dijital diinyaya her yerden erigerek en yitksek performanslarma
ulagabilmeleri amaciyla yenilikgi  vazhmlar  geligtirmektedir.  Karmagik stirecleri
basitlestimeyi, iiretkenligi artirmayi ve teknolojide miikemmelligi esas almay temel almakita;
siirekli 6frenme kiiltiriinii destekleyerek kiiresel dlgekie migterileriyle kalier is birlikleri
kurmakta ve Gistiin kullanic1 deneyimleri sunmaktadir, Tiim faaliyetlerinde miigterilerine deger
katmayi ve onlarm gelisimiyle birlikte siirdilriilebilir biytune saglamay: hedeflemektedir.

6.1.1. ihracer’ mm ticaret unvam ve isletme adu:
Sirket"in ticaret unvam VBT Yazilun Anomim Sirketi“dir. Sirket™in isletme adi yoktur.

6.1.2. ihracer’ mmn kayith oldugu ticaret sicil miidtirligii ve sicil numaras:

"Yicaret siciling tescil  edilen  icerenkdy Mh, Umut Sk. QUICK Tower Sitesi No:10-12 K:13 |

| merkes adresi 1:57-60 PK:34752 Ataschir/istanbul
 Tiearet Sicili Mildiiotigi Istanbul Ticaret Sicil Misdiirliga
| Tacaret Sicil Namaras 6120-8 o |

6.1.3. ikracer’ min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, fngdriilen siiresi:

Sirket 24.06,1993 tarihinde kurulmugtur. Sirketin kuralugu 30.06,1993 tarihli ve 3.309 sayils
Ticatet Sicil Gazetesinde tescil olunmustur. Sirketin kurulug adi “Vizyon Bilgi Islem
Dargmanhk ve Twrizm Sanayi Limited Sivketi™ dir.

Sirket 07.08.2006 tarihli karan ile meggale degisiklifine gitmig ve buna istinaden unvan
degisikligi gerceklegtirmigtiv, Tlgili karara istinaden yeni unvan “Vizyon Bilgi Islem
Damsmanitk Yavncte ve Turizm Sanayi Limited Sirketi™ olmugtur. [lgili karar 25.08.2006
tarih 6629 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir.
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Sirket 19.03.2007 tarihli karan ile yeniden mesgale degisikiligine gitmis ve buna istinaden
unvan degisikligi gergeklestirmigtir. Tlgili karara istinaden yeni unvan “VBT Vizyon Bilgi
Teknolojileri ve Yaymciltk Limited Sirket”™ olmugtur. lgili karar 27.03.2007 tarih 6774 sayih
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmagt,

Sirket 04.08.2014 tarihli karar ile sirket nevini Anonim Sirket olarak degistirmis olup; yeni
unvan “VBT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi™ olmustur. Sirket, siz konusu karara istinaden
esas sozlesmesini gincellemistic, {lgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlammistis.

Sirket 20.11.2020 tarihli karan ile bafimsiz denetgi atama, sermaye artitimi ve unvan
degisikligi karan almigtir. Alnan karar istinaden girket sermayesi Z0.000.000-TL ye
yilkseltilmistir. Sirketin yeni ve nihai unvam “VBT Yaziim Anonim Sirketi” olmustur. flgili
karar 15.12.2020 tarih 10224 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmigtir.

Sirket'in esas sozlesmesine gore Sirket’in stiresi, siiresizdir.

6.1.4. ihracer’ min hukuki statiisii, tabi oldugn mevzuat, ihragg’ nin kuruldugu iitke,
kayith merkezinin ve fiili ySnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
pumaralar::

Hukuki Statiisii Anenim $irket , |
Tabi Oldugu Mevzaat 1.C. Kanunlart w
| Kuruldugu ke - Tiirkive Cumburiyet |

"igerenkoy Mh. Umut Sk. QUICK Tower Sitesi No:10-12
| K:13 D:57-60 PK:34752 Atasehir/istanbul

' Tel: +90 216 577 69 21

; Faks: +90 216 577 6925 ]

l Internet Adresi | www.vbL.com.tr

| Merker Adresi

Tedefon ve Faks Sumaralar:

6.1.5, Depo sertifikasim ilirag eden haldundali bilgiler
Yokur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla iraggimin
#nemli yatinmlari ve bu yatinmiarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

Sirket'in yatiim harcamalar agchkh olarak yeni geligtivilen Griinler, satin alinan ofis/bina,
tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ve sair maddi duran varhklar, kullanim haklari ile lisans,
haklar ve bilgi teknolojileri igin yapilan aragtirma, geligtirme ve ivilestirme yatirnnlarndan
olusmaktadir. Sirkel, yatmm harcamalanni faaliyetlerinden elde ettifi nakitle ve banka
kredileriyle finanse etmektedir.

Sirket’in démemler itibariyla, toplam yatinm harcamalarmmn  kirthmu asagidaki tabloda
gisterilmektedir:

| Maddi Duran arbikbar Wee202s | Moiz2e2a | 31022003 31202t |
- Binalar - £9436208 | GRA06I22 | 66785268 | 16.586.820
- Tesis, Mukine ve Cihazlar 1353439 15764723 | 24146522 9461819
- Tasulac | 28596543 | 23063466 | 15285078 20.533.797
- Mobilya ve Demirhislar 16174267 | 15,899,671 15338568 | 9.206.029
- (e Malivetler | 18K7.585 | 4282308 | 6,976.460 | 6,520 446
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| Toplam ] | imiezooss | 127816377 |
Tk Lirasi mn 31,12.2024 raribi itihanyla satn alma piiei esasing giire belirlenmistic,
7ok Lirae mm 31 12,2023 taeili itibarda satin alma giicl csasmna gone belirlenmigtin,

131529797 | 62337912

WG 2025 311220247 |

| Toplam C T 1saezsen | 17851963
*Tiirk Lirgssmn 31.12.2024 tarihi itibaniyla satin alma glicil esasma gire belirlenmmigir,
«*Tiek Lirast'tn 31.12.2023 taribi itibanyla satin alma gitei esasma gore heliclenmigtir.

IALERY 3Laz20m
15576351 9,725,056 |

| Maddi Olmayan Duran Y arhidar 0062025 MALM24* | ALILZMY 31220220
- Haklar | 1064515049 | 913807900 -
- Lisanglar i . - i U 17664 |
- Adifiestinilen Geligtinne Maliyetleri 175206381 | 171898130 |  $5209857 | 70.677.398
Tngiam 1.239.721.430 1085, TH6.030 85,216,067 TRETS061

STk Lirast on 31.12,2024 arihi itibanyla sattn alina aiel esasma pore belirlcnmigtin,

sk Firasi'nm 31,12.2023 taribi fberryla satm aliea glhot esasms pire belirlenmistir,

“Haklar” hesabinda izlenen 26.5 milyon USD kargihr lisans maliyeti $irket’in Dubai’de
bulunan bagh ortaklhifn VBT MEA Computer Software Tranding LLC tarafindan satin alinan
BMC Software ile vapilan distribiitiirlilk anlagmas: gere@i denen gayri maddi hak bedelinden
olusmaktadir. Stz konusu malivetin 21.500.000 USD’si Tirkive'deki bankadan kullamlan
kredi aktarumi ile 5.100.000 USD ise VBT Yazilm A.8. tarafindan bagh ortakliga borg olarak
verilerek karsilanmugtir. Distribiitorliik anlasmasi 1 Ekim 2024- 30 Eylal 2029 tarihleri arasmnda
gecerli olacaktir. Bagh ortaklik VBT MEA Computer Software Tranding LLC bu anlagma ile
BMC soflwareden lisanslar indirimli olarak alma hakkini elde etmigtir. Bagh ortakhk VBT
MEA Computer Software Tranding LLC giincel fiyat fizerinden BMC lisanlarin: yine sirketin
bagh ortaklign Disnet Teknoloji A.§. ne satacak olup Jirketin ve difier son kullametlara BMC
lisanslari Disnet Teknoloji A.S. Gizerinden faturalanacaktir.

6.2.2. ihragg tarafindan yapimakta olan yatmmiarnm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimu ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Sirketin son durum itibariyla devam etmekte olan yatmmlariin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ile finansman yontemi hakkinda bilgiyi igerir tablo asagda sunulmaktadur.

T e—— Cuofrafi % atiram Tamamlanma Fuansman
Vatirim Ads va Nisig! bk oanmm Maliyeti { TLY Dherecest (M) Y Botemid
Yapay Zeka [e Etkin Stok B .
(VOLTRAN) Istanbul 1:33.606.580.93 k] Ozkaynak
Kitle Kaynak ve Yapay Zeka
Kullanmmi ile E?:grmnsai Strateji istarituil 129.766.167,17 70 Okaynak
Belirleme
Mainframe Kodian Uzerinde ;
2 A " '
Enetji Verimliligi {GreenCode) Istanbul 1:44.951.906.12 73 Ozkavoak
Al Destekli Kigisellestirilmiy ,
Well-Being Asistant P e 25 Ozkaynak
Akalh Komeatlarla Calisan - .
Stizlegmeler { Blockchain) fstanbui | 12298128831 20 Ozkaynak '
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| Blokzincir Tabanl Cahgan Kimlik | R
| YH]IQH Ini . !51.3!11‘.‘11] b23.1 50, flalg, 6 30 ﬂ‘?’ki’}. nak
Yeni Nesil Dumyp Analiz Aract Ty | .
{DumpForDummies) Istanbu) | 23.739.394.74 35 Oekaynak
Egitim Kurumlan igin Alalh Sisd ,
Planlama ve Q;m mizasyon fstanbul | 134.663.340,01 20 Ozkaynak
Sistemni |

6.2.3. Ihrager’ nn yinetim orgam tarafindan gelecefie yinelik dnemli vatinmlar hakkmda
ihragenyt baglayicr olarak alman karariar, yapilan stzlesmeler ve difer girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in bagh ortakhigi VBT MEA Computer Software Tranding LLC, BMC Software’den
lisanslart indirimli olarak alma hakkim elde etmistir. VBT MEA Computer Software Tranding
LLC giince! fiyat tizerinden BMC lisanlarm: yine VBT Yazihim A.S8. nin bagl ortaklifn Disnet
Teknoloji A.S.ne satacak olup, Sirketin ve diger son kullamictlara BMC lisanslan Disnet
Teknoloji ALS. tizerinden faturalanacaktir,

Sirket finansal tablolannda “Haklar™ hesabinda izlenen 26.5 milyon USD Karsilifs lisans
maliyeti Sirket'in Dubai’de bulunan bagh ortakli@t VBT MEA Computer Software Tranding
LLC tarafindan satin ahnan BMC Software ile yapilan distribiitorlitk anlagmasy geredi Gdenen
gayri maddi hak bedelinden olusmaktadir. Sz konusu maliyetin 21.500.000 USD s
Tirkiye’deki bankadan kullamilan kredi aktarnmu ile 5.100.000 USD ise VBT Yazihm A.S.
tarafindan bagh ortakliga borg olarak verilerek Kargilanmigtir. Distribitérlik anlasmas: 1 Ekim
2024- 30 Eylil 2029 1arihleri arasinda gecerli olacaktir. Bagh ortakhk VBT MEA Computer
Software Tranding LLC bu anlasma ile BMC softwareden lisanslari indirimli olarak alma
hakdin elde etmistir. Bagh ortaklik VBT MEA Computer Software Tranding LLC giincel fiyat
tzerinden BMC lisanlarini yine girketin bagh ortakh@r Disnet Teknoloji A.S. ne satacak olup
Sirketin ve dier son kullamcilara BMC lisanslars Disnet Teknoloji A.S. lizerinden
faturalanacaktiy.

Bununla birlikee, Sirket, leknoloji ve vazlim  alamindaki stratejik  biiylime hedefleri
dogrultusunda, NEO Portfoy Yinetimi A, ile birlikte bir girisim sermayesi yatiesm fonu
kurma karar almistir, Bu fon — “VBT Yazihim Girigim Sermayesi Yatirim Fonu™ - - yiiksek
bilylime potansiveli tagiyan yazlun ve teknoloji odakl girigimlere yatinm yapmayi
amaglamaktadir. Fon kapsanmnda vapilan ilk yatrimlardan biri olarak, Sirket, startup
girigimlerin desteklenmesi ve peligtirilmesi amaciyla fonun sermayesine belirli twtarlarda katk
saflamay: kavarlagtirmustir: 8 milyon TL olarak duyurulmus bir vatirim karart vardir, Avrica,
fon aracih@ivla bir givigim olan TSSX Bilisim ve Damsmanhik A.S.’nin %30 hissesi satin
alinmig; ve Phexum Yazilm A.$. nin paylannin fon tarafindan devralmmasimna iliskin karar
almmugtr. Ozetle, VBT Yazilim-NEO Portféy isbirligivle kurulan bu yvatiim fonu, grup
sirketinin teknoloji ve yazilim ekosisteminde hem finansal hem stratejik bir rol Gstlenmesini
saglarken, genc girigsimlerin gelisimine katk sunmay da hedeflemektedir,

Diger yandan, $irket yénetim orgammn alimis oldufiu karar uvarmea; Sirket’in isbu izahnam eye
konu bedelli sermaye artinimi suretiyle ihrag edilecek paylardan elde edecefi net gelirin
yaklagik %40 ile yeni yatirrmiar yapilmas) planlanmaktadir. Bu kapsamda, Sirketin sekttrdeki
konumunu gliglendirmek, Griin/hizmet portfovinii genigletimek ve siirdiiriilebilir bitytime
saglamak amaciyla  sekttrde  faalivet gbsteren  swratejik  sirketlerin satm  alinmas:
planlanmalktadir. Bu yatirimlar savesinde sinerji yaratilmasy, pazar payinm artirlmass ve yeni
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miigteri segmentlerine erisim hedeflenmektedir. Bu amagla, bedelli sermaye artinmmdan elde
edilecek net fonun %40 mmn sirket satm almlanmin finansmaninda  degerlendirilmesi

planlanmaktadir.

Yine $irketin satis hacimleri ve ticari igletme sermayesi ihtiyacr willar itibartyla artmaktadsr.
Sirket'in igbu izahnameye konu bedelli sermaye artirinu suretiyle ihrag edilecek paylardan elde
edecedi net gelirin yaklagik %30 v ile Sirketin meveut ve gelecekteki operasyonel faaliyetlerini
desteklemek, Ar-Ge gahsmalarmi hizlandirmak ve yazilim projelerinin geligtirilmesi igin
gerekli igletme sermayesi ihtiyact karsilanacaktr, Bu kaynak aym zamanda personel
istihdaminin artinimasi, pazarlama faaliyetlerinin genigletilmesi ve teknolojik altyapim
giiglendirilmesinde kullanilacaktir. Bu amaglarla, bedelli sermaye artirimindan elde edilecek
net fonun %30 unun igletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullamlmas: planlanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1, Ana faalivet alanlary:

7.1.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemieri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi:

1993 yilindan giintimiize bilgi teknolojilerd, bilisim, vazilim, egitim ve damsmanlik alanlaninda
faaliyet gosteren VBT Yazilim, Istanbul, Ankara ve Konya Teknokent ofislerinde teknoloji
faaliyetleri siirdiirmektedir. Ayrica Istanbul’da yer alan 350 metiekare alana sahip Ar-Ge
merkezinde teknolojik inovasyon ve Ar-Ge faalivetlerini stivdiirmektedir.

Sirket, son yillarda Ar-Ge cabgmalanna bilytik aguhk vererek, Yapay Zeka, Makine
Ogrenmesi, Dogal Dil Isleme ve loT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazahm ve projelerle,
Tiirkiye*de tnde gelen kamu kurumlart ve dzel sekiér kuruluglan ile uluslararas: arenada diinya
devi firmalarla aldif ve etkili bir sekilde calismaktadir..

wirket, finans sektoriindeki tecritbelerini kullanarak e-déniisiim (c-fatura, e-defter, e-makbuz.
e-argiv, e-smm, e-bilet, e-miistahsil) projelerini gelistirmis ve e-doniisiim dzel entegratorien
arasina girmigtir. Ozellikle finans alamndaki misterilerin ihtivacina yonelik, elektronik fatura.
elektronik serbest meslek makbuzu gibi regiilasyon degisiklikierinin de miisterivi kullanima
zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet safilayicisidir.

VBT Yazmlim, Hibe ve Proje Danuismanhi, Yazlim Siireci Damgmanligi, Sistem ve Altyap
yonetimi alaninda kamu ve Ozel sekttre damismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK,
KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde aragtirma ve gelistirme odakh olarak
alktif katks saglayicsdir,

VBT Yazlim, bilgi teknolojileri, biligim sistemleri ve yazihm ¢dziimleri alaninda faalivet
gbstermektedir. Bu faaliyet alanlan agagidaki gibi gruplandirilmistir.

I- Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler
2- Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Calismalart

3- Anahtar Teslim Yazlm Gelistirme Hizmetleri
4~ Anahtar Teslim Sistem ve Altyap Projeleri

5- Teknolojik Uriin Satiss

VBT Yanhm, tiim faaliyet stireglerini ISO kalite standartlaria uygun ve denetimli bir sekilde
siirdiirmektedir. Ozellikle kamu ve 6zel sektdrde kapsamli ilmivaglara cevap verebilecek
uzmanlkia kadrosu ile scktdrel olarak Bankacihik, Finans, Sigartacihk, Hava Tasimacilif,
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Uretim, Saghk ve Savunma Sanayi alanlarinda geligtirdigi uctan uca projelerle hizmet
vermektedir.

$irket, 2024 yilinda. 25 yaldir ig ortakh@im yiirimiigl Amerika Birlesik Devietleri (“ABD™)
merkezli, yillik geliri 2,5 milyar USD olan Ana Sistem Yazihmlan ve Kuramsal Platform
Yazilmm dreticisi BMC Software ile 5 yilhina (1 Ekim 2024-30 Eylal 2029) Turkive
pazarnda gegerli tek yetkili distribiitoriik anlagmasi imzalamis, bu kapsamda, Sirket
biinyesinde Disnet Teknoloji A.S. ("Disnet") isimli bagl ortaklik kurulmustur. Ayrica, BMC
Software ile 5 yillik sang ve gelir haklarint kapsayan bir ek stizlesme imzalamistir, 3 yillik gelir
beklentisi 50 milyon USD olarak éngoriilen bu yatirimin, Sirketin bityiimesine, Tirkiye'de
teknoloji sektdriindeki pazar payim artirmasina ve uluslararasi pazarda stz sahibi bir
teknoloji sirketine dénligmesine &nemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Bu anlasma
kapsamimda ayrica Sirketin uluslararasi etkinligini artirmak amaciyla, BMC Software ile satig
yetki alan1 genigletiimis; bu dogrultuda Avrupa Bolgesi'ndeki 30 iilkeyi kapsayacak gekilde ve
ayrica ABD'de de satig hakk: alinnstir.

1- Kurumsal Céziimler ve Profesyonel Hizmetler

Giniimiizde Kurumsal Sirketler ve Tsletmeler rekabet odakll olarak teknolajik venilikleri
siirekli takip etmekte ve gerekli yatimmian yapmak ve bu yaptlan altyapr vatinmlarnm diizenli
bakim gerektirmesi nedeniyle Sirket, Sistem ve Altvapr alaminda sagladii profesyonel
hizmetlerle milgterilerin malivetleri diistirmelerine ve verimlilik, esneklik ve dlgeklencbilirlik
kazanmalarina yardime olmaktadr.

VBT Yazihm: Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimaciligi, Uretim, Saglik ve Savunma
Sanayi ve Devlet Kurumiarma dogru Bilgi Teknolojileri gOziimlerini, Sisten ve Altyap
destegini sunabilen, giivenilir bir ortak arayan miisterilerine geniy bir hizmet yelpazesi
saglamaktadir.

VBT Yazhm: miisterilerinin benzersiz ihtiyaglar: ve biiteeleri icin teknoloji Giriinleri, lisanslars,
profesyonel hizmetleri ve sabiy sonrasi destei en iyi kombinasyon ile miisterilerine
sunmaktadir. Yaptigi Ulusal ve Uluslararasy igbirlikleri ile cesitliligi ve hacmi yilksek tiriinler
ve sertifikal profesyonel kadro ile migterilerin taleplerini, hizmet gereksinimlerini karsilamak
i¢in esnek bir yaklagim benimsemektedir,

VBT Yaulmm; miigterilerine bu alanda sagladign hizmetler kapsamuinda; Bilgi Teknolojileri
Sistem wve Altyamsi, [TSM, Otomasyon, izleme gibi konularda milsterilerin talepleri
dogrultusunda ve kapsamdaki Bilgi Teknolojileri gerckli triinlerin tedarigi, kurulumu,
uyarlanmas), yonetimini miigterilerine komple bir paket olarak sunmalktadir. Saglanan
hizmetlerin zamamnda ve tastamam. eksiksiz yilrtitiilebilmesi igin gerekli olan takuni olusturur,
Gergeklestirilecek hizmetin planlamasimi uctan uca vapar, dokiimantasyonu olusturur ve
operasyonu  yiriitmeye baslar. Gergeklegtirilecek hizmetin - 724 kesintisiz olmas1 ve
stirekliliginin sagilanmast igin bakimlanm yapip ve destek vermeye devam eder, Miisterinin
gereksinimleri kargilayan ve lisanslar saglanan triinlerin versiyon yviikkseltme galismalan destek
anlasmalan siirecinde takip eder ve gergeklestirir, Bu hizmetlerin 7/24 kesintisiz olmasi igin
Problem ve vaka yonetimi sitireglerini olusturur, iy planlanmasi ve takibi, kaynak planlanmas:
ve ynetiminin yan sira detayli raporlama faalivetlerini yiritdir,

VBT Yamhmun sagladigs “Kwrumsal Coziimier ve Profesyonel Hizmetler™ler asagidaki
baghklar altinda toplanmaktadir:

= Yazihm Uriinleri Lisanslar: ve Bakimlars

= Yazihm Uriinleri Kurulum ve Bakim Damgmanlig
—~  Donanun Lisanslan ve Bakimlan

= Donamm Kurulum ve Bakim Danigmanliss
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- Sistem ve Altyapt Damsmanlig ({sletim sistemi, Veritabani.Orta Katman, Operasyon)

—  Yerinde Destek

~ Yardim Masasi Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)

—  Dhg Kaynak personel istihdanm

- Egitim
VBT Yazlim; milgterilerine bu alanda sagladig hizmetlerin kalitesin artirmak adina, kadromm
geligimleri igin gerekli egitimleri, oryvantasyonu ve sertifikasyon  siireglerini planlar ve takip
ader,

2- Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Cahsmalan

Sirket Glkemizde dretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere ddniistiiriilmesini,
Trkiye'nin yiiksek nitelikli insan kaynagimi AR-GE faaliyetlerinde degerlendirmeyi. isbirligi
icerisinde yer alan firmalarla birlikte bilyiimeyi ve yurtdisi pazarlara daha fazla teknoloji ihrag
ctmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli arastirma faaliyetlerinin yani sira, liniversiteler, arastirma
enstitiileri ve gesitli kuruluslarin AR-GE béliimleri ile isbirligi yaparak bilisim sekiGriiniin difier
sektdrlerle sinerji yaratimaktadir, Bu baglamda venilik ve AR-GE faaliyetieri kapsaminda fark
varatacak hizmet, {iriin ve altyapilar gelistirmeye baslamistir,

Bunun yans stra, diger sektirlerde de bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimma yonelik
teknolojiler geligtirilmesi amaciyla da ¢ahsmalar siirdiirillmektedir, Sirket dlkemizdeki geng
nitfus potansiyelinden bilisim alaninda daha iyl yararlanabilmek amaciyla cesitli stratejik
adimlar planlamistir ve uypulamakiadir. By baglamda kendisine hedef sectisi sektgrlerde
iiriinlerini nitelikli AR-GE personeli ve giincel teknolojiler ile gelistirmektedir,

3- Anahtar Teslim Yaznhm Gelistirme Hizmetleri

Sirket, kamu ve dzel sektdr kuruluslanmm vazlim iltiyaciarma yonelik, ulusal ve uluslar aras:
standartlara uygun yazihm ¢oziimleri ve hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda farkl
platformlarda caligan sistemlerin entegrasyonu saglanarak kuromlann is ihtivaglarmm etkin ve
stirdiirfilebilir yazilum ¢8ziimlerine donistirilmesi hedeflenmektedir.

Gelistirilen uygulamalar, mobil ve web tabanly teknolojilerle uyumilu olup, her tirli kullanic
ve iy gereksinimini karsayacak sekilde tasarlanmaktadir, Ayrica, projelerde vapay zeka,
robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve dinamik is siiregleri gibi modern teknolojilerden
faydalamlarak uygulamalarin akill ve verimli hale getirilmesi saglanmaktadar,

Sirket projeleri, yazilim gelistirme yagam dongiisiinti  kapsayan asapidaki  adimlaria
gerceklestiribmektedir:

=  Yazlim gereksinim analizi

*  Yazhm mimarisi ve tasarim

*  Yamlim geligtirme (kodlama)

*  Yazihm testleri ve kalite giivencesi
*  Yazhm devreye alma (deployment)

*  Kullanicr egitimi ve teknik destek

*  Yazilim bakimi ve siirekli iyilestirme
Yazhm geligtirme yasam déngiisii ve Agile metodoloji ile uygulanan proje yonetimi siiregleri
yontemleri sayesinde, farkl platformlarda konumlanan iirtinleri kullanarak, kurumlarim
gercksinimleri baganil yazilim projelerine doniigmektedir,

Teknoloji olarak mobil ve web teknelojileri ile her tiirli gereksinimi kargilayan uygulamalar
gelistivilmektedir. Aynca gitniimiizde uygulamalanm akillanmasim saglavan vapay zeka.
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robotik stireg otomasyonu ve dinamik is siiregleri gibi teknolojilerden  altyamsal olarak
projelerde faydalamimaktadir,

4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyapi Projeleri

Sirket, anahtar teslim sistem ve altyapr projeleri ile Sirket. hizmet verdigi milsterilerin
ihtiyaglan dogrultusunda miisterilere tamamen konusunda uzman, vetismis ve nitelikli
personelleri ile ugtan uca test edilmis ve kullamma hazir ¢céziimler sunmaktadir. Anahtar teslim
proje ¢dziimi, misteri tarafindan saglanacak bir proje yoénetimine ihtivag duyulmamas
sebebiyle biiyiik bir avantajdir. Projenin tiim sorumlulugu Sirket'e ait olacaiindan, miisteri ok
sayida alt yiikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek bagilanti noktas: olarak, sadece VBT
Yazilim ile baglantida olacakur. Bu, milsterin proje iizerinde daha net ve kolay bir giirils alanma
sahip olmasini safilamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve vonetimi, on tasanim ve baglangig/planlama
agamasi mithendisligi, altyapt kurulum ve eniegrasyon hizmetleri, detayl tasarim, teknik
danismanlik ve dokiimantasyon, satin alma, bilisim ckipmanlar kurulumu ve devreye alma.
entegrasyon, performans denetimi, operasyon destek, cfitim, bakim ve garanti destegi
hizmetleri bulunabilmektedir, Diger bir isimle ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir,

5- Teknolojik Uriin Satislan

Sirket, sektiriin nde gelen giivenilir donanum ve yazilun tireticileri ile vitksek sevivedeki ig
ortakiiklan ve sertifikasyonlar ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlann is viiklerine
ve ihtiyaclarina gire yitksek standarth, gvenli, performansly, kesintisiz ve uzun émirki
donanim ve yazihim giziimleni saglamaktadir.

Biligim diinyasimin her alaninda kullamlan donamm ve vazilim driinler, gerek performans,
giivenlik ve Sleeklenebilirlik ihtiyaglarimin artigi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin huzl
geligimi sonucu stirekli bir giincelienme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her iltivaca
cevap verebilir nitelikte olmas: amacivla firiin cesitliligi izl sekilde artmaktadie. Aym
markanm dahi belirli bir ¢oziimil adresleven alternatif trfinleri giindeme gelmekte, modelier
kendi iginde gesithi alt kirthmlarla farkls ihtivaglars adresleyebilmekte, viksek dlgeklenebilirlik
seviyeleri ile ilerive donitk degisken planiamalar vapilabilmektedir. Bovle bir gesitlilifin stz
konusu oldugu donamm ve yazihm diinyasinda, frin secimi noktasinda dogru Kararlar
alabilmek icin derin iiriin, ¢6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlann ihtivaglanm en dogru bigimde kargilayan donamm ve yazihm ¢hziimlerini marka
bagimsiz olarak sunarak en efektf kargilastrma yéntemleri ile alternatifieri. is stirekliligi
standartiarima gore hazirlanms ihtivag analizlerine gére modellenir. Kurumlarn temel iglerine
odaklanabilmeleri, zaman ve malivet tasarrufu saglayabilmeleri igin donamm ve yazilim
damgmanligy, temini, kurulum ve konfigiirasyonlan saglanmaktadsr,

Bu kapsamda sunulan hizmetler genel itibariyla donamm ve yazilin damsmanhgy, iiriin temini,
kurulum ve yaptlandirma ile entegrasyon ve teknik destekleri kapsamaktadir. Sirket’in ana
faaliyet konusu ise; yurtiginde ve yuntdisinda, her marka bilgisayar donamminin ithalats,
thracan ve dahili ticaretini yapmak, bilisim sistemleri, otomasyon. vazlin ve donamm
faaliyetlerinde bulunma ve bu konulara iliskin danismanlik, aragtirma ve gelistirme isleridir,

SirkeCin donemler itibarivla finansal tablolarmda yer alan hasilat tutarlarinin dagihmi
asafdadr,
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[ Diger Gelirler 16.181.635 15.531.750 ] 275,887 | 1.372.968
Suostanladeler ) | @esiern, L] T oo (5.253479)
| Satsg fskontolar (-) -] 4BB9TE66)| (46635617 (12.127.129) .
Net Satustar 896.196.517| 2306846463 | 1.487.002.965 | 3081880754 1178474218
Satilan Ticari Mamaler (364.030.755) | (1.415.087.391)| (R81.594.352) | (2.389.272.7903) (692778937}
Malived { - }*=+¥) _ .

Satilan Hizmet Maliyeti (-) | (299.154960) | (363.425762) | (299.269.996) | (342456457 (309.107.90)
[ Satislarm Maliyeti(-) (663.185.715) | (1.780.513.153) [ (1.130.864.338) | (2.731.729.230) | (991.881.377)
[Brit Saty Kar 233010802 526333310 356138621  330.151.534 186.592.841 |

*Tiirk Lirns) min 30062025 tarihi ftihariyla satm s giiei esnsina pore belilenmigeir.
**Tiirk Lirast s 31122024 taribi itibanyla satm alma Silei esusima give belirlenmistir,
Tk Liruss nm 30,12 2023 tarihi tibansla satn alma el esasing gore befirlenmistir,
(4% Girket i migterilerine satigs Ysanslara ilighein malivet bedelidir,

Sirketin 2022 yilinda 1.176.457.306 T1. tutarinda olan yurtici satiglart, 2023 yilinda bir énceki
vila kiyasia 9%162,4 oraninda artarak 3.087.545.138 TL seviyesine gikmus, 2024 vilinda ise
%24,7 oraminda azalarak 2.324.924.612 TL olarak gergeklesmigtir. Ayrica, Sirketin 2024
yilmin ilk yarisinda 1.513.384.642 TL tutarinda olan yurtigi satislart, 2025 yilin ilk yansinda
bir dnceki yilin aym dénemine kiyasla %45,1 oranmda azalarak 896.196.517 TL diizeyinde
gerceklesmistir,

Bununla birlikte, Sirketin 2022 yilinda 5.897.423 TL tutaninda olan yurtdigt satiglan, 2023
vilinda bir dneeki yila kiyasla %4,9 oraninda artarak 6.186.860 TL sevivesine giknusg, 2024
yilinda ise %136,6 oramnda artarak 14.637.882 TL olarak gergeklesmistiv. Aynica, Sirketin
2024 yilmmn ilk yansinda 4.742.194 TL tutaninda olan yurtdigi satiglari, 2025 yviluum ilk
yarsinda bir Sneeki yihn aym dénemine layasla %1319 oraninda ararak 896.196.517 TL
dilzeyinde gergeklesmistir.

Sirketin 2022 yilinda 1.178.474.218 TL tutarinda olan net satis hasilat, 2023 vilinda bir nceki
yila kiyasla %161.5 oraminda artarak 3.081.880.754 TL seviyesine gikmug, 2024 yilinda ise
%25,1 oraninda azalarak 2.306.836.463 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, Sirketin 2024
yilinin ilk yansinda 1.487.002.969 TL tutarinda olan net satis hasilaty, 2025 yihnm ilk yarisinda
bir énceki yilin aynt donemine kiyasla %39.,7 oramnda azalarak 896.196.517 TL diizeyinde
gergeklesmistir.

Sirketin 2022 yilinda 186.592.841 TL tutarinda olan briit satig kari, 2023 yilinda bir dnceki yila
kiyasla %877 oranmda artarak 350.151.524 TL seviyesine gikimg, 2024 yilinda ise %50,3
oraninda ilave artis gistererek 526.333.310 TL olarak gergeklesmigtit, Ayrica, Sirketin 2024
yilmun ilk yarisinda 356.138.621 TL tutarinda olan net satig hasilati, 2025 vilwun ilk yarisinda
bir dnceki yilm aynr donemine kiyasla %34.6 oraminda azalarak 233,010.802 TL dizeyinde
gergeklesmistir,

Miisteri ve Tedarikeiler

Sirketin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla satis gelirleri
igerisinde ilk 10 misterinin siiflandirlmasma iliskin tabloya agafnda yer verilmektedir.

m D N | o l ﬂf“ﬁ‘llﬂl’# llﬂ!llllﬂ;h ‘T;‘R;l 1y I_ - i
) Nhbste e Mo - i - : Sl
| MO6I625 3122024 0062024 3LI22003 | 31122022

i1k 3 Misterinin PR . [ I
J Topiam Satiglar fperisindeld Pays | 306 044 | 5238 | 47.79% 74,62% ‘

11k 5 Miisterinin : i I : | e i

N 4 3 Xt ! 1,089 o L
’ Topiam Satislar Icerisindeki Pay: 7416 63,67 ] 7460 | 60.08% [ 87.1
63 oy
o VBT YAZILIM ANGNIN/SIRKET]

Igerenkay Wah. Umet Sok/ Quick Towee

Wpi 18-32 ¢ Eafe Noy'ST PK: 34732

. : 2RE Tel: 0215 577 89 21 - Masohic ¢ ISTANBUL

TOI:Urf_y N . . Hargatag H}[Itj’i?ﬂﬁﬂ 497 - Tie. Sic. ko620
3 ] ! ;f""/ A

balter Is Meg
G TANRLIL




! i1k 10 Mitgterinin - R '
Lrﬂj‘mm Stiglar fi;erisin deki Paya B8, 05 | 89,96 9075 68 41% 93,62 I

Sirketin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibaryyla satiglarm maliyeti
igerisinde ilk 10 tedarikgisinden yapilan alimlar asagidaki tablolarda gosterilmistir,
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7.L.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelilite iiriin ve hizmetler ile siiz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrt agiga cikarmayacak nitelikte kamuya dayurulmus bilgi:

Sirket’in, 01.01.2025 - 30.06.2025 dénemi igerisinde tamamlanan veva devam eden Ar-Ge
projelerinin listess asafnda verilmistir.

~ o | ﬁastmﬂ;{- Bitis
Tarihi Varihi '
. e

" Proje Ady | Proje Ovreri

' Proje, yapay zeka algoritmalart kullanarak \
anketleri otomatik olarak kategorize etme, '
analiz etme ve sonuglandinma yetenegine
odaklanarak insan midahalesini azaltarak s
daha hizh ve dogru raporlar tretmeyi 0104202
hedefler. Proje farkli sektdrlerdeki veriler
igin dzellestirilebilir ve uyarlanabilir bir
sistern olarak gelistirilecelktir. ,
Proje, kiiglik ve orta dlgekli isletmelerin
envanter yénetimini ivilestirmek ve stok
maliyetlerini azaltmak amaciyla yapay
zekd tabanlt bir sistem  gelistirmektir,
Kigiik wve Ora  Boy | Meveut ERP sistemlerindeki statik "stok
Isletmelerde  Etkin - Stok | esik  degerleri”  yerine, yapay zekd | . . . :
Tespitinde  Yapay Zeka  algoritmalarn  kullanarak  dinamik  ve 01.04.2023 | 31.12.2025 |
Kultamm tahmine dayah bir stok yonetimi sistemi
geligtirilerek triin kampanvalar, |
mevsimsellik, ve makro  ckonomik
faktdrler gibi degigkenleri dikkate alarak
optimum stok seviveleri belirlenceektir
GreenCode projesi, Bisisim sektériiniin
{artan  enerji  tiketimini ve karbon
emisyonlarmi  azaltmays  hedefliyor. !
Yapay zekd (Al) ve makine Ggrenmesi
(ML) alporitmalan kullanarak yambm ve | 01.04.2023 | 31.12.2025 |
platform optimizasvonu vapacak olan
proje,  sektdriin  enerji  tiketimini |
azaltmay ve  karbon ayak izini
dilsiirmelc amaglanmaktadir. | ]

Kitle Kaynak ve Yapay
Zeka Kullanim ile
Kurumsal Strateji Belileme

(1.04.20

[
LA

Ribyiik Sistemler
{Mainframe) Uzerinde |
Eneri Vernimlilig:
(GreenCode) Saglamak
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Proje, Sirketlerin ise alim siireglerini daha
verimli ve objektif hale getirmek igin Al
7 . . ve ML tabanh ¢oziimleri wygulayarak
:if}:}ﬂmﬁ:m Ag::edegii? adaletsizhige  vol  agabilecek  Gznel
Kartiyéntemine Yapay Zeka | dcSerlendimneleri, zaman kayby ve yanlis | o, o4 3055 | 3112.2025
ve Maki Oarenmesini | 15 abmlarm maliyetleri gibi sorunlan |
Entegr 'EA:;:‘ STEIMESIN | inimize derek daha huzh ise alim, adil
chiegre Lime degerlendimeler  wve  tutarh  kararkar
alarak daha objektif, huzh ve dogru bir
ise alim stireci sunmay1 hedeflemektedi. - |

7.2. Baghca sektbrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet giisterilen sektiirler/pazariar ve Thrager’ nin bu sektérlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklanda bilgi:

Biligim sektoriiniin diinya ekonomisi tzerindeki etkisi ve diger sektérlerin bu sektérle
entegrasyonu sitrekli artmaktadir. Hizh teknolojik ilerlemeler ile bilisim ¢oziimlerinin iy
stireglerinde kullanimi birgok sekttrde is yapma bigimlerinde degisikliklere neden olmus ve
verimliligi artimigtir, Son yirmi yilda tiim diinyada Bilgi ve [letisim Teknolojisinin (BIT)
onemli gelisimi ile bu sekttriin ekonomik etkileri, dzellikle firetkenligi artrma ve ekonomik
bitytimeyi tesvik etme kenulart oldukea dikkat gekici hale pelmistir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektiir Tanim ve Kinilimlar

BIT sektird yalmzea teknolojik riinlerden ibaret olmayip; aym zamanda yazihm, hizmet ve
iletisim altyapilan ile birlikte ¢ok boyutlu bir ekosistem olugturdugunu gostermektedir. Bilgi
Teknolojileri (BT) kasom, daha ¢ok donamim, yazihm ve hizmetlerin birlesimiyvle dijital
doniigiimii desteklerken, lletisim Teknolojileri (IT) kismm. haberlesme altyapisi ve iletigim
cihazlarivla bilgi akisim saglamaktadir.
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2003

Yazihim scktirit de konum itibariyla BIT sektGriintin bir alt grubunda yer alarak dilke
clonomilerinde gelismelere sebep olmaktadr. Bu alanda vapilan galismalar, sektériin
ckonomik biylime. verimlilik ve istihdam tGzerinde olumlu etkileri oldugu yooindedir,
Yazilyn-biligim sekt@riiniin, tlkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasida kilit bir faktdr oldugu
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goriilmektedir. Yazilim sektorii valnizea piyasa bliyiikligh ile degil ekonomide yarattifs
zincirleme etki ile de stratejik bir sekttr konumundadir. Yazilim sektorii kendi bagina kritik bir
bityliklitkte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen digier dijital firiin ve hizmetlerde
gistermektedir. Yazlim sektorii Szellikle son 10 yilda internet, mobil telefonlar ve artan
kurumsal BT yatinnmlanmn etkisivle ovun, dijital doniigtim ve mobil uygulamalar gibi birgok
dijital sekttriin dogusuna sebep olmustur. Bu sektérlerin toplam biyikligil, yazilim sekiériintin
dort katina yaklasmistic ve bitviime hizi vazilim sektériingin G kati seviyesindedir.”

Dilnva  Ekonomik  Foruwmu’nun  gergeklestirdigi — aragtrmaya  gére  ise  tlkelerin
dijitallesmesindeki %10’ luk bir artigin kisi basina diisen milli gelirde %0,75°1ik bir artiga,
issizlik orammda ise %1.02°lik bir diisitge sebep olacagimi gostermektedir.” Yazilim sektériini
de kapsavan bilgi teknolojileri ve iletisim sekidrli, elusturdugu katma deger ve teknolojik
tabanl donilsiim ile veni alanlar yaratarak gelir kaynaklan olusturmaktadhr. Bircok sektirle ic
ice olan yazilim sektdriinlin varamt yeni olanaklarla birlikte dlkelerde birgok alandaki
maliyetin azaltmasi on goriilmektedir. OECIY ye gore saghik ve egitim hizmetlerine erigim
malivetlerini azaltarak yoksullugun azaltibmasmda yazhim sektériintin dnemli bir rol oynadig
belirtilmektedir.*

Yazilum sektoril bilgi ve iletisim teknolojilerinin ana alt sektdrlerinden biri olmakla beraber
kendi igerisinde de birgok alt sekitre ayrilmaktadir. Siber givenlik, bulut platformlar,
bankacilik/finans uygulamalan, web teknolojileri, oyun ve daha fazla birgok alam kapsayan
yvazihm teknolojileri, ekosistemin etki alant genis. katma degeri yitksek bir alan oldugunu
ortaya koymaktadir,

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektiriinde One Cikan Teknolojiler®

Ozellikle Turkive gibi gelismekie olan titkelerde iy diinyasinda verimliligi arttsrmak adina
iiretken yapay zeka egilimi her gegen giin iz kazanmakita, sirketler bulut doéntigiimiing
hizlandirmakta ve platformlar 6zellikle teknoloji sirketlerinde daha vaygin bir hale gelmektedir.

Urctken yapay zeka (GenAl), iy siireglerini otomatize etmek ve giinlitk is yilklerini hafifletmek
icin  piderek daha fazla sivket tarafindan  kollamimaktadir. Bu teknoloji, ¢shganlanm
verimliligini artirrken, vapay zeka destekli yazilim gelistirme araglars, yazihim mithendislerinin
kodlama, test ve hata dizeltme islemlerini lnzlandirarak vazbim kalitesini yiitkseltimekte ve
pivasaya stirillme siirelerini kisaltmaktadir. GenAl teknolojileri is fonksivonlan ve BT ekipleri
arasindaki bogiugu kapatmakta, herkesin vapay zeka teknelojilerini kullanabilmesine olanak
saglamaktadir. GenAl teknolojileri sadece vazihm gelistirmede degil, is dinyasimin her
alamnda, basit gorev otomasyonundan kanmagik problem g¢éziimlerine kadar genis bir
uygulama yelpazesinde artarak kollantlmaya devam edilmektedir. Kiiresel GenAl pazarinm
2024-2030 aras %2171k bir ortalama biiviimeyle 2030 yilimda 207 milyar dolar seviyesine
ulasmasi beklenmektedir.

* hitpssfixdanismanl ik comdSsekiorier/bilisim-teknolojileri-ve-yazilim!
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Sirketler, stirekli olarak degisen is stireglerini desteklemek amaciyla bulut tabanli girisimlere
olan vatmimlarm giderek artrmaktadir, Bulw yetenekleri, sektore Szgli gereksinimleri
desteklemek icin geniglemekte olup girketlerin hizla degisen piyasa kosullarma ve rekabetgi
firsatlara daha hizh ve etkili bir sekilde yamit vermesine olanak tammaktadir. Bulut biligim
teknolajileri teknolaji trendlerindeki yerini saglamlastirmakta, sirketlerin bulut teknolojilerini
is slireclerine en werimli sekilde entegre etmek igin bulut stratejilerini olusturmalar:
gerekmektedir, Bulut servislering yapilan harcamalanin 2025 itibariyla bulut olmayan BT
servislerine yapilan harcamalarn Snfline gegecedi talmin edilmekiedir,

Bulut Servisleri Harcama Dagiun: (Milyvar §)
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2024

Platform sistemi, yaxlim geligtiricilerinin denevimini, {retheniigini ve ¢iktilarm kalitesini
iyilegtirmeye vonelik bir yaklagimdir. Platform vaklagimimn ana amaci. geligtirici veya
kullamict deneyimini ve iiretkenligini iy ilestirmelktir, Platform mithendisligi, karmagik mimari
araclart ve servisleri yoneterek gelistirici deneyimini wve i defermi artunr. Sirketler,
Bleeklenebilir ve giivenli platformlar olusturarak yazilm geligtirme ve igletme sireglerini
olematize etmekte ve siireg verimliligini iyilestirmektedir, Uygulama gelistirme icin yeniden
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kullandabilir hizmetler, bilesenler ve araglar saflayan platform mithendisligi ekiplerini kuran
biiyitk teknoloji sivketlerinin oranmin 2026 itibariyla %680 ulagmasi beklenmektedir,

Sektarel Metaverse, gercek diinya siireclerinin sanal modellere doniistiriilmesini sadlayarak
AR, VR gibi teknolojiler ve yapay zekanmn giiciiyle isletmelerin Qiriln tasarimndan operasyona
kadar siireglerini yeniden sekillendirmektedir. Son yillarda dikkat ¢eken teknolojiler arasinda
verini korurken artik i3 dilmyasma centegrasyonu yaygnlasmava baglamis olup miisteri
etkilesimlerini derinlestirme ve diriin‘hizmet sunumunu zenginlestirme firsatlar sunmaktadr,

Bununla birlikte, etkisini devam ettiren diger Smemli bir trend ise “ls Diinyasinda
Sirdiiriilebilirlik™ olup, ESG wendi diinva capinda giiclenmekte, bilyiiven diizenlemeler ve
artan talep, ESG yazlim pazanim 2024 yidinda 1 milyar dolara tagiyacak gekilde hizla
bityiitmektedir. ESG vazilimlan, cesitli veri kaynaklarindan gelen bilgileri entegre ederck
gsirketlere percek zamanh stirdiriilebilirlik verileri sunma kapasitesine sahip olup. karar alma
siireglerinde biiyiik kolaylik saglamaktadir.

ESG Yazihim Kiresel Pazar BuylikiGgi
$2,68

S1B+
E630M

2022 2024 — 2032

Kaynate: TURISAD, Mayes 324
A. Diinya’da Biligim Scktériiniin Giriiniimil

TUBISATYin Bilgi ve iletisim Tekonolojileri Sektdwil 2024 Pazar verileri raporuna gore®;
Global BIT Pazar biyiikliigin 2024 yilinda %13,9 luk bilyiime ile $ trilyon dolar seviyesine
vitkselirken, bilgi teknolojileri pazan %281k blylime ile global pazar biliyiimesini
tetiklemigtir. Hetisim teknolojileri pazar bilyiikliginde ise %4.6 Ik bir daralma goritlmilgtiir,

* htpssSeowewiubisad orgaririmages pdlfiubisad-bit-2024-tm- 2503
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Giiniimiiz teknoloji cagimda, ozellikle Yapay Zeka (YZ) vatimlan, sirketlerin gelir artisi
salamak amaciyla teknoloji yatmmlanm hizlandumaktadir, Uretken Yapay Zeka destekli
cihazlara (Br, premium akilhb telefonlar, ¥Z destekli sunucular) olan talep artmaktadr. Avrica,
Veri merkezi yatimlars ve Y7 altyap ihtivacy, dzellikle hizlandirilnug sunuculara olan talebi
artirmaktadi. Bu durum, hem altvapi yazilinlarmda hem de weri merkezierinde bilylimeyi
desteklemektedir. Dahasi, diinya genelinde enflasyonun dizginlenmesi ve faiz indirim
beklentileri, 2025 itibanivla daha ucuz finansmana erigim saglayarak hizmet harcamalarmda
toparlanma beklentisi yaratmaktadir.

Tiim bu hususlar birlikte degerlendirildiginde, mezkur TUBISAD raporuna giive; Global BIT

pazar biiviikligintn 2025 yilnda 5.4 trilyon dolar sevivesine ulastiktan sonra yilbik %49
bitytime ile 2028 vilinda 6.9 trilyon dolar biiyiikliige ulasacag dngdriilmektedir.

Glabal Bigi ve Hotisim Tekanlojilec Parar Bilydkiigis

{rmilyar LISD)
+%9 //:;99 Toplam 8171 Prian
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Hetisim Tekaolonle::

2025 2026 2027 2028
Kaynak: TORISAD, Mayis 2028
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Global BIT pazarinm cografi dagihimina balaldiginda ise: Kuzey Amerika (%32 —yaklasik 1,66
trilyon $) kiiresel pazarm en biiyiik payma sahip olup, bu paym olusmasinda ozellikle ABD
merkezli  teknoloji  sirketleri ve yitksek AR-GE  yatmimlarimun  belirleyici  oldugu
degerlendirilmektedir. Avrupa'nin (%20 -~ 1,04 trilyon $) endiistri 4.0, yazlim ve siber
giivenlik alanlannda giiclii oldugu bilinmektedir, Asya Pasifik ise (%14 ~ 728 milyar §)
dzellikle Cin, Hindistan, Giiney Kore ve Japonya'nin iiretim ve hizmet giicii ile izl bilyiiyen
bir pazardir. Bélgesel olarak bakildiginda, BIT pazarmin %352°si Kuzey Amerika ve Avrupa“da
yogunlastifi goriilmektedir. Asya ve Okyanusya bilgeleri %25%n {izerinde pay ile hizh
biiyiime gostermektedir. Geliymekte olan pazarlar (Latin Amerika, Orta Dogu, Afrika) grece
kiigitk paylara sahip olmakla birlikte yitksek bliylime potansiyeli barindirmaktadir.” Bununla
birlite, birgok OECD dlkesinde 2023-2024 doneminde, BIT sektéril igin rekor biiyiime yih
olmustur. Avusturya, Belgika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Almanya, Hollanda, Isvigre,
Birlesik Krallik ve ABD'de sektdr biiyiimesi viizde Y'un tizerinde gergeklesmistir. Belgika ve
Bitlesik Krallik'ta BIT sekiorii villik bazda yiizde 11 bilytimigtin.®

Global BIT Pazan Cografi Dagilim

Kaynak: IDC, itchronicles

BIT sektdriintin dnemli bir kamani olan Yazilun Pazannm biiyiikligi ise 20235 yihnda 0,57
trilyon ABD delan seviyesinde olup. yazilun pazanimn %129 walhik bilegik biiyiime oram
(YBBO) ile 2030 valma kadar 1,04 trilvon ABD dolarna ulasmas: dngortilmektedir. Pazarin
bityiimesini zlandiran bashca dinamikler arasinda vapay zeka destekli araclara yonelik gigh
kurumsal talep, bulut tabanl sistemlerin hizhh benimsenmesi ve siiregelen dijital doniigtim
zorunluluklari yer almaktadir. Generatif yapay zeka, hlihazirda kurumsal kod giktisinin
24630 unu saglamaktadir. Bu durum, diretkenlik beklentilerini yeniden gekillendirmekte ve erken
benimseyen kuruluglar ile geride kalanlar arasmdaki farky biiyitmektedir. Bulut dagim
modelleri, meveut harcamalarda baskin konumda olup, %24,0 YBBO ile en hizh bilyiime
oranini géstermektedir, Bu egilim, sirketlerin yerinde (on-premise} altyapilardan uzaklagmasim
vurgulamaktadir.

T hitps:ditehionicles.com/dnformation-and-communication-technology/the-imporiance-o-information-and-
communication-technology-ict/
* hitpsed i sistemplobal .com. riaporlariiurkiyesyazilim -ckosistemine-genel-hakis/
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Kaynak: Mordor Intelligence

Uriin tiriine gore, 2024 wvilmda yazlm pazanmn %4300 “Cozimler” tarafindan
vonlendirilmistir. Hizmetler segmentinin ise 2030°a kadar %31,6 YBBO ile genislemesi
beklenmektedir. Dagitim tiiriine gore ise, 2024 itibanyla bulut modelleri, yazithm pazar
bilyiikliiginin %71,5%ini olugturmustur. Bu modellerin 2030°a kadar %240 YBBO ile
biiyiimesini siirdiirmesi éngorillmektedir. Organizasyon bilyiikligiine gire, KOBIler, 2024
vilinda %59,0°luk Pazar pay: ile dne gikmaktadir. Biiyiik dlgekli kurumsal projeler ise 20307a
kadar %6154 YBBO ile daha yavas bir bilytime gostermektedir. Son kullameiyva gore, saghk
sektiriinde dijitallesme, % 18,7 YBBO ile biiyiime potansiyeli géstermektedir. Buna karsin, 1T
& telekom sektorit 2024 gelirlerinin %624,9 unu olusturmus durumdadir. Bolgelere glire
bakildigimda ise Kuzey Amerika, 2024 yih itibanyla pazar gelirlerinin %37.2%sini elinde
bulundurmaktadir, Asya-Pasifik bolgesi, 2030°a kadar %194 YBBO ile dikkat gekici bir
biiyiime sergilemektedir. Bu gelisme, kilresel pazarm giderek ¢ok kutuplu bir bilylime egilimi
sergiledigiini ortaya koymakeadir.”

Yazhm Gelistirme Pazar ~ Bilgesel YBBO (2025-2030)

Kaynak: Mordor Intelligence

* htips:/fwww.mordorintelligence. com/industry-reports/sofiware-development-market
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BIT pazarinda dzellikle yazilim ve yazilim tabanli firmalarin ekonomi ve dier dénigtiiricti
sistemler fizerindeki etkisi tartsilmazdw. En degierli markalar gibi analizler de bu durumu
dogrulamaktadic. Brand Finance Global 500 Ranking 2024 verisine gdre; en degerli markalar
siralamasina baktigimzda ilk 100 igerisinde 17 markanm teknoloji ve hizmetler kategonisinde,
bunlar digindaki markalar farkl kategoriden olsa da yazlim ve teknoloji tabanhi oldugu
gortilmektedir, Ulke bazinda analiz edildigginde ise ABD kakenli markalarin toplam degeri 3,2
trilvon dolardir. Bunu, 829.9 milyar dolar ile Cin, 347,1 milvar dolar ile Almanya izlemektedir.
Listede heniiz Tiirkiye'den bir marka yer almamaktadir.
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Kaynak: Brand Finance Global 500 Ranking 2024
B. Tiirkiye'de Biligim Sekttriiniin Goriiniimil

BIT sektorit, Tirkive nin kiresel rekabet giiciinii artiran stratejik bir kaldrag haline gelmistir.
Son yillarda vazilim ihracatindaki artig, teknoloji sirketlerinin yurt disma agilma arzusu ve
tiretken yapay zeka gibi ¢ifr agan geligmeler, bu déniigtimiin en belirgin gostergeleri arasinda
ver almaktadir. Stratejik alanlarda yerli Giretimin ve yetkinbiklerin tegvik edilmesi, yalmzca disa
bagamlilif azaltmakla kalmamakia; ayni zamanda Tirkiye'nin uluslararas: pazarlarda giivenilir
bir teknoloji ortagi olarak konumlanmasina da katks sunmaktadir,

Tiirkiye Toplam Sektir Biiyiikliga

TUBISADY m en son agikladig BIT Sektor Raporuna gore'” BIT in toplam sektor bityiklugi
2024 vilinda 1 trilyon 203,35 milyar T1.'lik ve 36,7 milyar 3'lik bir pazar biiyiiklige ulagmistir,
Buna gire sektéir 2024 yilinda TL bazinda % 53 oranmda, ABD Delan bazinda ise %11
oramnda bitytimiistiir,

W futtpw:dww tubisad, orgardr images pdfitubisad-bit-2024-1r-2 303 peffd
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2020-2024 yillan arasinda sektoriin TL bazmdaki yillik ortalama bilytimesi %59 ABD Dolan
bazimdaki vilhik ortalama bilylimesi ise %8 sevivesindedir.
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Kaynal: TUBISAD, Mayis 2025

Sekioriin iki temel bilegiminden biri olan Rilgi Teknolojileri pazari, Iletisim Teknolojileri
pazarina gére 2020-2024 yillar: arasmda daha hizl bitytimiis, 2024 vilinda 683.7 milyar TL ye
ulagarak {letigim Teknolojileri'ni (519.8 milyar TL) pazar biyikliga acisindan geride
birakmistir,

Bilgi teknolojileri pazar bilyiiklagi 2020 yilinda 68.9 milyar TL iken yilda ortalama % 77
civarinda bityiimiig, 2021 yalinda 114,56 milyar TL ye, 2022 yilinda 195 milyar TL ye ve 2023
yilinda 402,2 milyar TL ye ulagmistir. Bilgi teknolojileri pazari 2024 yihni gok dnemli oranda
viikselerek 683,7 milyar TL biiyiklage ulasmigtr,

ikinci ana pazar olan Tletisim Teknolojileri pazan ise 2020 yilnda 120.1 milyar TL iken yilda
ortalama % 44 civarinda biiyiimiis ve 2021 yihinda 151,4 milyar TL. 2022 yilnda 213.9 miiyar
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TL we 2023 yilinda 382.4 milyar TL olarak gergeklesen pazar 2024 yilinda dénemli oranda
yitkselere 519,8 milyar TL biivitklige ulasmustir.
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2025
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Tiirkiye'de Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Sekt6r Kirithm ve Bityiikliikleri

2024 yilindaki 1.203,6 milyar TL’ lik BIT pazarm % 577sini bilgi tekonolojileri, % 43’iinii ise
itetigim teknolojileri olusturmaktadir.

Bilgi teknolojileri alt sekttrleri donanim, yazilim ve hizmet sektdrlerinden clugmaktadir.
Ponamm sektorii binyiikliigii 2024 yihinda % 74 biytme ile 2308 milyar TL ye ulagmestir.
Yazilim sektdrii 2024 yilinda % 64 biyiiyerek 339.4 milyar TL ve yilkselmigtiv, Hizmet sekiérii
ise 2024 yilinda % 82 biiytiyerek 113.4 milyar TL olarak gergeklesmistiv. 2024 yili itibariyla
Yazilim sektdrii BIT sektoriinin yaklasik %28,27sini, icinde ver aldi@i Bilgi Teknolojileri
pazarimin ise yaklagik %49.6 s olusturmaktadir. Yazhm sekidrd 2023-2024 yillart arasmda
TL bazinda %64, ABD Dolar: bazinda ise %18.47liik yiiksek bir bilylime gerceklestirmistir.

fletisim teknolojileri alt sektérleri ise elektronik haberlesme ve donamim sekitrierinden
olugmaktadir. Elektronik haberlesme sektorli bibvtikliigti 2024 yilinda % 31 biiylime ile 293
milyar TL ye ulasmstir. Donanim sektdril ise 2024 yihinda % 44 biyiiverek 227 milyar T ye
yitkselmistir,
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2025

Bilgi teknolojilerinin payt toplam iginde énemli oranda yitkselerek Tetigim Teknolojileri Pazar
bitviikliigiinil agmistir. Bilgi teknolojileri pazarinda yazilim ve donanim gibi daha yiiksek katma
degerli alanlanin payr artmaktadir. Ozellikle 2020-2024 willart arasinda bilgi teknolojileri
pazarmda yazlunin pay: %3 7 den %50 ve yilkselerek tnemli oranda artmagtir, 2024 yilinda ise
Bilgi Teknolojileri pazar bilegenlerinde tnceki wila kiyasla énmemli bir yapisal degigim
gozlemlenmemistir.

Yazilimin pazar pay1 2023 te %51 iken, 2024™te %650 ye hafif bir gerileme gdstermigtir, ancak
yine de en biiyitk bilegen konumunu koramugtur. Donanim tarafinda, 2020-2021 arasmda
yasanan diigiisiin ardindan 2022 yilinda kismi toparlanma goritlse de, 2023 ve 2024°te bu paym
yeniden daralarak %34°c kadar geriledigi dikkat cekmektedir. Hizmet kategorisi ise girece
daha stabil sevretmis, %15-%20 bandinda dalgalanarak pazar paymni korumugtur. BT donanum
satislart kiiresel trendlere paralel olarak vavaslamaya devam ederken yerli oramin daha yiiksek
oldugu hizmet ve yazilim sektorlerinde artis devam etmektedir, Kurumlarm, ERP ve CRM gibi
temel sayisal diniistimlerine ek olarak: son yillarda artan analitik ve dijital doniigim yatirimlar
bu trendin ilerleyen yillarda da devam edecegine isaret etmektedir.
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Kaynak: TUBISAD, May:s 2025
Tiirkiye'de Bilgi ve lletisgim Teknolojileri Sekttiriinde Faaliyet Gsteren Sirket Sayiss
2020 yilmda biligim sektdriinde yer alan oyuncu sayisi 5.729 iken, bu rakam 2021 yihnda 7.812,

2022 yilinda 9.121 ve 2023 yilinda 10,424 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise bu say1
11.798%e ylkselmistir.

2043 Fhla 2018 i Fe i i3 B J01p ¥OF A3 072 2023 vl

Kaynak: TUBISAD, Mayis 2625

Tiirkive Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sirket, Konya Teknopark ofisinde teknoloji ve AR-GE faaliyvetlerini yiiritmekte olup, Konya
ofisinin de yer aldis teknoloji gelistirme bélgeleri Titkiye biligim sektdriiniin geligmesi ve
bilyiimesi agisindan dnem arz etmektedir, 2023 yilinda tikemizde 101 adet teknoloji geligtirme
bolgesi varken bu say1 2024 yihinda 1035 olmustur. Bu bblgelerde faaliyet gisteren girket sayist
ise 2023 10,275 iken, bu sayi % 12.4'ik bir artss ile 2024 senesinde 11.550 olmustur. Bu
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sirketlerde calisanlann sayvisi da yine %9,6'hk arhis ise 2023 senesinde 108.360 iken, 2024
senesinde 118.500'¢ yilkselmistir,

Avrica, teknoloji gelistirme bolgelerinde elde edilen toplam ciro, 2023 senesinde 207,56 milyar
TL iken %79luk artis ile 2024 senesinde 371.5 milyar TL've viikselmistir. Ote vandan, 2023
senesinde 47,5 milyar TL olan toplam ihracat, %107.5'1ik artig ile 2024 senesinde 98,6 milyar
TL olmustur. Dahasy, 2023 yilinda sirket bagina dilgen ciro 20,1 milyon TL iken, 2024 yilinda
9% 59,7 artarak 32,1 milyon TL ye ulagnustir. 2023 wilinda ¢aligan bagma diigen cire 1.914 bin
TL iken, 2024 vilinda % 63,8 artarak 3.135 bin TL olmustur. 2023 yilinda Teknokent bagina
diisen ihracat miktar1 470.2 milyon TL iken, 2024 yilinda % 99,6 artarak 938.6 milyon TL ye
yiitkselmisgtir,

101 105 I %4
10,275 11,550 | %124
108.360 118.500 52,6
2075 3715 %79
425 98,6 %107,5
Ciro / Sirkes [TL sflyon] 0,1 321 7597
Ciree / Cedlegers {TU i) 1814 2135 2638
[ f Selecsalemme (1L ity ) 4702 9336 2409.6
{hmest / Giro a2 227 ; Rt
Taknokert Cire / Toplsm Ciro {TU milyar) 25264 530,49 24,5

Kaynak: TURISAD, Mayis 2025

Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Tekaolojileri Sektéril ihracat

2024 yilinda sektdriin toplam ihracat % 88 artigla 108 milyar TL seviyesine ulagmistir, Toplam
ihracat icerisindeki en biiyiitk pay Bilgi Teknolojileri Yazilim kategorisindedir. 2024 yilinda
vazilym ihracatt % 98 artgla 103,8 milyar TL sevivesine yikselmistir, Hizmet pazarinda 2024
yilinda bir dnceki yila giire %23 artig ile 1,6 milyat TL ihracat yapilirken, donamm pazarmda
2024 yilinda bir nceki yila gire %12 artig ile 1,9 milyar TL ilracat seviyesine ulagilmigtir.
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Kaynalk: TUBISAL, Mayis 2025

Rilgi ve lletisim Teknolojileri sektdril toplam ihracats 2020-2024 yillan arasinda dolar bazinda
yillik ortalama %22 biyiimiigtir. 2021-2022 arasi degisen kurlar ile 2021-2022 arasi dolar
bazinda daralma gozlenmis olsa da, bu durum 2022-2024 déneminde toparlanarak: énce Yod4()
(2022-2023) ve archndan %36 (2023 -2024) biytime ile giigli bir artis trendine dontigmiistiir.
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Kaynak: TUBISAD. Mayis 2025

Bilgi ve [letisim Teknolojileri sektéril toplam ihracatindaki artis destekleyen en Gnemli
kategori, fhracat igerisinde de en biiyitk paya sahip olan Bilgi Teknolojileri ~ Yazihm
kategorisindeki bitylimedir. 2020-2024 déneminde Yazilun ihracati dolar bazinda %26 artmig
ve 3,1 milyar § seviyesine ulasmustir.
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2025

Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii istthdam Yapist

2024 yilnda Bilgi ve [letigim Teknolojileri scktdriindeki toplam istihdam bir 8nceki yila gore
%5 oraminda artarak 246.000 kigi olarak gerceklegmistir. Bu istihdamm 11940001 bilgi
teknolojileri alaninda, 52.000°1 ise iletisim teknolojileri alaminda caligmaktadir. Sektdriin
yaklagik %26°s1 kadin ¢aliganlardan olusmakta, kadin yénetici oram ise %467dw. Ayrica,
sektdrde galisanlarin %663°0 diniversite mezunu olup, % 20°si Ar-Ge caligam olarak grev
yapmaktadir.

fstihdam Sekeae igi 1 Pay % Dogisim
Toplam lstihdam
ol 194 bir e 5

Bllydirme: 55 etiyion Teknolojileri 52 bir w3
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Kaynabk: TUBISAL, Mavis 2025
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Tiirkive Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektériiniin Kiiresel ve Yerel Konumu

2024 yils sektbriin bityiikligii asagrdaki gibi tanimlanmigtiy, Y ukanda da detayhea agiklandig
tizere, dzetle, 2024 yilinda Bilgi ve Tletisim Teknolojileri Sekttriiniin toplam biviiklagi 1.203,5
milyar TL ve 36,7 milvar § seviyesindedir. Bilgi Teknolojileri sekttr bilyiikliigi 638,7 milyar
TL ve 20,8 milyar $ iken, lletisim Teknolojileri sektir biiyiikliigi ise 519,8 milyar TL ve 15,9
milyar § diizeyindedir.
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Kaynak: TUBISATY, Mays 2025
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2025

Global Bilgi ve Teknolojileri Pazar1 2024 vilinda 5.071 milyar § mpiam biyiiklige sahipken,
Tiirkiye Bilgi ve Teknolojileri Pazan bilyikiigt ise 36,7 rmivar $ seviyesindedir, Global BIT
Pazars igerisinde Tirkiye BIT Pazar Payi yalmiza %0,72 olup bir dnceki yila kiyasla %0,02
oramnda diigtiy gostermigtic, Ayrica, 2024 yilinda Tirkiye'de 1.203,5 milyar TL bilyiiklige
sahip olan Bilgi ve Teknolojileri Pazart 43.410,5 milyar TL toplam biiyiikliigi olan tlke gayri
safi yurt igi bastanm (GSYH) %2,77°sini olugturmaktadir. Yine, 2024 yilinda 3,3 milyar TL
ihracat gergeklestiren Bilgi ve Teknolojileri Pazar, 261,9 milyar TL olan toplam iilke ihracati
igerisinde %1,26 paya sahiptir.
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2025

e Sektdriin Avantaj ve Dezavantajlan

Ulkemizin bilisim sektdriinde tne ¢ikan en gliglil yone isgliciidiir. Avrupa’nm en geng nitfusuna
sahip olmasi nedenivle yetistirilmeve aday personel havuzumuz ¢ok zengindir. Buradaki
potansiyveli dinamik bir sekilde kullandifimizda sektor igin katma deger yaratma potansiyeli
yitksektir. Sekidrde uzaktan gahgma ile diinyanin herhangi bir noktasina servis ve yazilim satma
potansiyeli vardir. Dolaysiyla pazar konusunda siurfar yoktur. Sektiriin dofas: gerefi son
kullaniciya hitap eden tirtinlerin gok hazl bir sekilde dederini artirma firsatt vardar.

Sektoriin avantajlarm birisi de desteklerin kamu ve dzel sektdr tarafindan gesitli yollarla
firmalara sunulmasidic. Ar-Ge merkezleri, teknoparklar |, Kosgeb ve Tubitak destekleri, tzel
bankalar ve kurumlarin kulugka merkezleri ile melek yatinmeilann sektdre katkidar avantaj
elarak giriilmektedir.

Riiviimede Rol Alacak Onemli Faktorier

-

-

Yetismis kalifive is giicil potansivelinin artirlimasi

Ar-Ge Yatmimi ve Inovasyon
Yurtdigi projelerin gogaltilmas
Satm alma, birlesme ve ortakliklar
Diistiriilmiig vergiler

Sektiirde Yasanan Sorunlar

\\LD%LPWLk“ﬂ)¢

Kalifive i giicii ac1@i

Yurtdisina beyin gdgiiniin kolay gergeklesebilmesi
Girisim sermayesi eksikligi

Akademi-Sanayi arasinda kipri kurulamamasi

ihracer’ ma AvantajlaryDezavantajlars ve Rakiplerin Konumu
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Ihraggr’nin pazar payi ve sektrdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaymlanmis
ve yapilmis bir galisma bulunmamaktadir. Ancak Thragei'mn avantaj ve dezavantajlan
asagydaki sekilde siralanabilir:

Avantajlar

I- Halka agik olmasi ve Borsa'da iglem grmesi

2- Firmanm cross-platform bilgi birikimi elmasi,

3~ Sirket’in gok sayida kurumsal milgleriye sahip olmasi,

4. Miigteri sadakati ve bagimlili@inin yiiksek olmasi

5 AR-GE merkezi olmas,

6- Geligtirilecek yazilim projelervinin girket 6z kaynaklar tarafindan finanse edilebilmesi,

7- Miisterilerinin tek bir sektorde degil bir ok farkl alanda bulummas: herhangi bir sektérim
krize girmesinin firmay: etkilememesi,

8- Bilyiik ¢opunlugu teknik mithendislerden olugan 240 kisilik ekibinin bulunmas:.

Dezavantajlar

I- Piyasaya sirillen Ozellikle yazihm Griinderinin hedeflenen pazar payina ulagamadan
rakipler tarafindan ikame driinler ile rekabete agilabilmesi,

2- Sunulan hizmet ya da iiriinler igin fivat rekabetinde ey deger dirin ya da hizmetlerle
kargilastirilmamasindan kaynaklanan orantisiz rekabet

Sirket’in Sektir I¢erisindeki Konuma

Sirket, 1993 wvilindan bu yana Bilgi Teknolojileri sektiiriinde faalivet gdstermektedir, Merkezi
istanbul’da bulunan sirket, Konya ve Ankara illerinde de hizmet vermektedir. Tiirkiye’nin ilk
100 biligim firmas: arasinda ver alan Sirket, miisteri odakli ve yenilikgi yaklasinu sayesinde
sekttirde giiclil bir konuma ulasmustir.

2020 yilindan itibaren siirdiiriilen istikrarl biytime siirecivle birlikie veni yatirim alanlanina ve
sektorlere agihm gerecklestirilmis, 2020-2022 yillar arasinda Tiirkiye'nin en hizh biiyilyen
bilisim sirketi olmustur. Faaliyet alam yalmzea Titrkiye ile simrli kalmayip Ingiltere, Almanya,
lsvigre, Avusturya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ne kadar
geniglemistiv, Sirket, kitresel dlgekte bilylimeyi hedefleyen stratejisi dogrultusunda uluslararass
yatirmlarma devam etmektedir,

Sirket: ana frame ciziimleri, kurumsal yazihm geligtirme, veri yonetimi, insan kaynaklan ve
ERP uygulamalar alanlarinda uzmanlasmstir. Ozellikle IBM Mainframe gibi biiyiik olgekli
sistemlerde sahip oldu@u teknik bilgi birikimi, kamu kurumlar: ve biiyiik ozel sektor kuruluslan
igin sirketi stratejik bir is orta® konumuna getirmigtir.

Tirkiyve'de bilisim sektbriing deferlendiren Biligim 500 avagtirmalaninda diizenli olarak iist
siralarda yer alan Sirket yitksek katma degerli goziimleriyle sektoriin en hizh bilytiyen
firmalarindan biri haline gelmistir. Ana veri merkezi projeleri, felaket kurtarma sistemleri.
hibrit bulut goziimleri ve vapay zeka tabanh kurumsal uygulamalar, girketin pazardaki gliciini
desteklemektedir.
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Yiiriititlen stratejik projeler kapsaminda yalmzea yazhm geligtivici degil, aym zamanda
damismanhk, balkim ve operasyonel destek hizmeti sunan bir teknoloji partneri olarak
konumlanmaktadir. Bu yvap, sirketi hem ulusal hem de bolgesel Sigekte glivenilir bir ig ortag
haline getirmekitedir.

Ar-Ge vatnmlanna bityiik dnem veren Sirket, vapay zeka, biiyiik veri, olomasyon ve kurumsal
entegrasvon goziimlerine yinelik yenilikgi projeler gelistirmektedir. Bu yaklagim sayesinde
sektoriin gelecekteki yonelimlerini yakmndan izleyen ve teknolojive yiin veren bir kurum olarak
faalivet gostermeltedir.

Sirket, pelencksel ana frame pazarindaki liderligini silrdiiriirken, yeni nesil teknolojilerde dneii
bir vizyonla hareket etmekte; yenilikgi yaklaguni, kiiresel biiylime stratejisi ve giiglii teknik
kadrosuyla sektérdeki konumunu her gegen giin daha da giiclendirmekiedir.

Tiirkive bilisim sekidriiniin nabzin tutan “Biligim 500 - {1k Begyiiz Bilisim Sirketi Aragtirmast™
raporuna gore; Sirket, 2022 yihinda Tirkiye Bilisgim 300 siralamasinda 39'unculufiuna
yiikselmigtir. S6z konusu aragtrmasimin diger kategorileri arasinda yer alan Sistem Entegratorii
ve Is Ortaln (Donamm-Sunucu) alaninda Tiirkiye 2'neisi, Sistem EntegratOrii ve is Ortagi-
{Donamm-Yazhm-ls Uygulamalar) alamnda Tirkiye 4’tinciisti, Sistem Entegratérii ve [s
Ortagn {Yaniim-e»Fatura e-Defter e-Arsiv. Yazilnm) alaminda Tirkiyve 7'neisi, Sistem
Entegratorii ve {§ Ortagi (Yazilim) alaminda Ttirkiye 8incisi, Sistem Entegratori ve [ Ortay
(Donamm) alaninda Tirkive 12'ncisi ve Sistem Entegrattrii ve Is Ortagr (Donanim-Veri
Odaklama ve Depolama Donamnu) alanmnda ise Tirkiye 17 neisi olmusgtur.

Ayrica, sdz Konusu arastirmaya gore; Sirket, 2023 yilinda Tirkiye Bilisim 500 siralamasinda
63 "iincii olmustur. Stz konusu arastrmasinin Sistem Entegratorii ve I Ortagi Kategorisinde;
Yazhm alamnda Tirkive 184ncisi, Donanm alamuoda Tirkive 19'uncusu, Donamm - Veri
Yedekleme ve Depolama Donanmu alaminda Tiirkive 8'incisi, Hizmet-Egitim alaninda Tirkive
T'neisi, Hizmet-Dis Kaynak Kullanim Hizmeti, Yazihm, e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv Yazlini,
Donanmm-Sunucu alanlarnda Tiirkive 4'tinciisil, Yazihim- Is Uygulamalan alamnda Tirkiye
6'neist ve Hizmet alaninda Tiirkiye 6'ncisi olmugtur''.

Yine ayni arastirmaya gore; Sirket, 2024 yilinda Sistem Entegratorii ve Is Ortagi (Donamim -
Veri Yedekleme Ve Depolama Donanum) kategorisinde Tiirkiye 1%incisi olmugtur!?

VBT YAZILIM SWOT ANALIZI

G gl Noktalar _ Zawf Noktalar ]
- 30+ Yal Sekidr deneyimi ve Ar-Ge kiiltiirii | -Satig, pazarlama organizasyonun zayif olmasi
: - Farkh alandarda bilgi birikimi (know'how) ve | -Rekabetin  artmasi ve yamhm fiyatlarimn
- uzmanliklarm bulunmas diigmesi, agk  kaynak  kodlu  yazmbmlarin

- «Mainframe alaminda nitelik ve nicelik olaral\ yayginlagmas
| ivi bir potansiyele sahip olmas: -
- = Cross platform bilgi birikimi
| - Halka agiklik ve Borsa’da iglem gorme | o
Farsatlar Tehditler

' https:dwww facebook.comyvbly aziling
12 s dfintechitime.oom/202308 bilisin-500-arastivmasinin-202 5-yil-sonuclad -aciklandi/
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| - Gelir Idaresi Bagkanhifi tarafindan elektronik | -Beyin gigli nedeni ile yeterli is glciline
- prtamda fatura, makbuz vb. belgelerin transferi = ulagamamak
i¢in e-doniisiim projelerinde dzel entegratoriiik
- ve teknolojik yetenekler, |
'« Insan Kaynaklar: alammda yabanci firiinler ile |
| rekabet edebilecek kalitede bir driine sahip
| olmass. |
| Yerli yazilim dirimlerinin desteklenmesi ile |
| kamu ve Gzel sektir icin geligtirdigimiz hazir |
| tirtinlerin &n plana ¢ikmas:
- Dijitallesmeye pandemi nedeni ile doyuma
ulasmamis  olmasi ve dolayisiyla  veni
uygulama alanlannda yeni projelerin ortaya |
| ¢ikmast ile pazarm siirekli venilenmesi

7.2.2. izahnamede ver almas: gercken finansal tablo dinemleri itibanyla ihrager’ nin net
sat tutarinm faalivet alanina ve pazarm cofrafi yapisma gire dagilim hakkinda bilgi:

Sirket'in donemler itibanyla finansal tablolarmda yer alan hasilat tutarlanimin dagihimi
agafdadr,

i | ot TR W et 00-|
kEL) | 30062025 MLI22024%% | 30.06.2024% 31122023 31122031 %%
Yurt igi Satislar £31.585.707 | 2.324.924.612] 1513.384.642] 3087545138 1.176457.306
Yurt Digt Satsglar 67.292.427 14.637.882 4,742,194 6.186.860 5.897.423
Diger Gelirler -1 16181635 15.531.750 275.882 1.372.968
Satigtan ladeler (-) (2.681.617) ] - S (5.252.479)]
Sanis [skonzolan (-) _l (4BR9T.66G6) (46.655617) (12.127.125)] .
Nel Satighar %96.196.517  2.306.846.463 1. 487.002.969 3.(181.830.75#5 1.178.474.218

*Tirk Livast mn 30062025 tarih itibanyla sam aloa ghel esasima gore belidemnigtir,
#=Tiirk Lirasnm 31122024 tarihi ftibenyia satm shma gich esasma pice belirlenmigtir.
#% ik Liras 't 31,12.2022 tarili tibarryla sutn slma pited-esnsina gire belirlenmigtir,
(F#r%) Sirket'in misterilering satigs Haanslara iligkin malivet bedelidir,

Sirketin 2022 yilinda 1.176.457.306 TL tutarinda olan yurtigi satiglary, 2023 yihinda bir dneeki
yila kivasla %1624 oraninda artarak 3.087.545.138 TL seviyesine githmug, 2024 yilmda ise
2324 7 oraminda azalarak 2.324.924.612 TL olarak gergeklesmigtir. Ayrica, $irketin 2024
yilmin ilk varssinda 1.513.384.642 TL tutarinda olan yurtici satiglars, 20235 yihnn ilk yansinda
bir énceki yilm aym dénemine kivasla %45,1 oramnda azalarak 896.196.517 TL diizeyinde
aergeklesmistit.

Bununla birlikte, Sirketin 2022 vilinda 5.897.423 TL tutarmda olan yurtdist satiglar, 2023
yilinda bir énceki yila kiyasla %4.9 oraninda artarak 6.186.860 TL seviyesine gikmug, 2024
yilinda ise %136,6 oraninda artarak 14.637.882 TL olarak gergeklesmigtir. Ayrica, Sirketin
2024 wihmin ilk yansinda 4.742.194 TL tutarinda olan yurtdisi satiglary, 2025 yilimin ilk
yansinda bir énceki yilm aym dénemine kiyasla %1319 oraninda artarak 896.196.517 TL
ditzeyinde gergeklesmistir,

Sirket faalivet alamina ya da cografi yapiya gore satiy tutan detaylandirmasi yapmamaktadir.
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirketin satig hasilatin
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neredeyse tamanu vurtigi satislardan olugmaktadir, 2025 vl ilk yarisinda ise yurt disi satislar
onemli oranda artis gostererek toplam satiglann %7,5ini olusturmugtur.

Sirketin 2022 yilinda 1.178.474.21 8 TL tutarinda olan net satis hasilaty, 2023 yilnda bir onceki
yila kiyvasla % 161,85 oramuda artarak 3.081.880.754 TL sevivesine gikmis, 2024 yilinda ise
9425,1 oraninda azalarak 2.306.846.463 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, Sirketin 2024
yilimn ilk yansinda 1.487.002.969 TL tutaninda olan net satis hasilat, 2025 vilinmn ilk vanisinda
bir dneeki yilin aym dénemine kivasla %397 oraninda azalarak 896.196.517 TL dizeyinde
gerceklesmistir.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistil ensurlardan etkilenme durumu
haklunda bilgi:

Thrage1”mn faalivetlerinin. isbu izahnamenin “Risk Faktérleri” bashikl § numaralr bsliimiinde
ver alan riskler iginde ayrmnly sekilde belirtildigi tizere iginde bulundugu sekidr ve pazar
itibartyla yurt ici ve yurt disi ckonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden
etkilenme durumu meveutiur, $6z konusu bu riskler meveut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekte
planlanan faalivetleri de etkileyebilirler.

7.4. ihrager’ min ticari faaliyetleri ve karhhi acisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile Thrager’ nun faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
8lgiide bu anlagmalara bagh olduguns yva da yeni firetim siirecierine iliskin dzet bilgi:

'w | Rubsat, Lisans ve bein nnmugem Bouruluy '- Belge N0 Belge Gegerlitii |
| yada Belge Adr : | Tarii | Taribi
-_E-—- - —_— PR - s -
L1 Genel Ayrigtirici Bilen Patent L1d. $ti. 20220021848 | 30.12.2002 .

islemeisi “
2 Hawa Yolu Kontrol Bilen Patent Lid. Su. 2022021852 30122022 -
Verd Yimetim Ydntemi
| No Marka Tescil/Basvuru | Marks Adi | Tescil hapsami I Roraoa Bawmmg
Mo ' (Simiflar) - Tarihi ]

1 O 2024/050084 L herowy b |7 097 Ticarct-Hizmet 71\ 16.04,2024

2 20247050082 heroty hr heroty 09/ Ticaret-Hizmer | 16.04.2023

3 2023/108121 Vbt akademi | 35/ TiewelHizmet | 18082023
4 20037106643 Flerpi 827 TicareHizmet 16.082023 |
_! 5 20237106636 vbisoft 42/ Ticarei-Hizmet 16082023
6 T 20237106647 wbtyazihim | 42/ Ticaret-Hizmet | 16082023
i i

7 P Belgelendirme | 1 Gegerlitik

%o | dge * : Tarihi

2 [ Ticlge No l i gy Kurulusy Be!ur v  Sibresi dval)

1 ] MS.0264.0516 | IS0 9001:2015 WO LEMERAREE | ozezzom | 3

! Organizasyen Lad. Sti. ,L

le.PLjp.._;

VBT YAZILIM ANONI /
igaraakay Mak Lmal 5 Gk Fawel

No: 10-17 i5 Rapn Dt 5T PR/34152
Tol: ME16 ST B B Atagehir JISTANEL

Ropvatad) V. 920048 EE{BI% tHa B12M
i




MEN)

2 MS.0264.0519 180 27001:2022 180 Damgmanlk 100 15 5024 3
Organizasyon Lid. 11
3 MS.0264.0520 | 1SO 22302:2019 150 Danismankk | o, 05 2024 3
‘ Organizasyon Ld, Sii
. TS ISOAEC 20000- 180 Dansgmanhik .
4 VS123.01 | ‘ ) 02.202 3
’ | 12018 Organizasyon Lud, §i. | 00202 3
i TS TSOAEC 155 0 ranhk ]
s SPICE.220 TSTSOTEC 15504 IS0 Damsmaniik |0 oeony | :
Spice Organizasyon Ld, $1i. |

Yeterlilik ve Sertifikasyoniar;

w180 9001:2015 Kalite Yionetim Sistemi

— IS0 27001:2022 Bilgi Gitvenligi Yoénetim Sistemi
— 180 22302:2019 {5 Siirekliligi Ydnetim Sistemi

~ TS ISOAEC 20000-1:2018:2015 Bilgi Teknolojileri Bilgi Yonetim Sistemleri

— TS ISOAEC 15504 Spice Organizasyonel Olguniuk Belgesi

Sirketin ayrica, 5746 s. Arastrma ve Geligtiome Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkmda
Kanun kapsaminda saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere AR-GE Merkezi

Belgesi bulunmalktadir.

Sirket’in bashea kullandigr alan ady www.vbt.com.tr'dir

7.5. ihrager” mn rekabet konumuna iliskin olarak yaptif agiklamalarin dayanagy:

https://www mordorintelligence.com/industry-reports/software-development-market

information-and-communication-technology -ict/

https: fwww.sistemglobal .com tr/raporlarturkiye-yazilim-ekosistemine-genel-bakis/

Inttps:/fwww, tubisadore tr/tr/imagespdfubisad-bit-20244-2 505, pdl

hitps:/ixdanismanlik.com/seklorler/bilisim-teknolojileri-ve-vazilim/

htips: fwww 3 weforum.orgfdoes/ WEF _GITR. Report 2013.pdf

development_g 1 ghbdde/9T89264077409-cn. pdl

i

s www. tubisad.org trfirfim

ages/pdfftubisad-bit-2023 -ty pdf

7.7. Son 12 ayda finansal duremu dnemli Glgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrager” min dahil oldugu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ortakiikla olan iligkileri ve Ihrager” nim grup icindeki yeri:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sicket’in bagl ortakbklanndaki (“bagh ortakhiklar™ ve
istirakler (“igtirakler™) (bundan sonra toplu olarak “Grup” olarak adlandimlacaktir) dogrudan ve
dolaylt oy haklan ile etkin ortakhk oranlan (%) wve faaliyetlerivle ilgili detaylar asagida

gosterilmigtir:
. Bilanco Lwriba ile T Ddenmis  ( tharims | (3 Etkin |
foomsolidasvann Tabi Olan Sermianes) Fautivet Yer kb rtakivk Faativen
_sirheder 1 - S [ v DOivatn I
VBT Akademi Egitim AS 000 TL Tiirkive [T 100 Egitim v Dangmanlik
VBT Europe AG 100,000 CHF ivige | 81 L Yl v one
i Geligtirmek
VBT Software UK Limited 50.000 GBP fngiltere | 100 0 Yazdum ve Froje
§ . i | . 1 Gieligtirmek
VBT Albania ShPK (payri fasl) | 5.000.000 ALL Amnavutiuk o | 100 Yaihm ve Proje
; ! ; L eligtimek
VT Saftware DE GabH S00:004 BEUR ! Almanya e 104 X =w\!lu_n i Proje
o - 1 | I Ueliglirmek
1 7 ) e |
VBT Software Austria GMBH 0000 EUR | Avisturya 100 100 Yazilim ve Proje |
! Geligirmek |
VBT Saftware INC 400,000 UST) ARD Joit 1110 Voglanyelooe |
Celigtirmelk ‘
VT MEA Comyp. Softwire : Birlesik Arap ¥azilm ve Proje
) G000 ALD P ; i R
Tranding 1.0L.C 100.000 AED Fmirtiklen ) i Gelistinmek
Disnel Teknoloji AS 1 000,000 Tairkive Lon 140 Tantun v Peoge
‘ _ _ | ) Geligtinnek
English Guru LLC 106.000 T1. ABD 20 20 ANEHELG
. leknolopitern
Wigyon Telatk Bilgi Sigtemleri | . i S . insan kayaaklan
¥ , o0 Urkive - ¢
ve Insan Kavnaklan A8, SAL L2, ey > % | Yot Dangmandik

Grup asagida bahsi gegen bagl ortakliklarmn kontrol giictinii elinde bulundurmaktadir. Bu
dogrultuda 31.03.2025 tarihi itibariyla stz konusu bagh ortakhklan ana sirkete konsolide
etmistir.

VBT Akademi EEitim Anonim Sirketi

VBT Akademi Egitim A.S. 17 Nisan 2018 tarihinde “Cambridge Egitim Servisleri Anonim
Sirket™ ismiyle kurulmugtur, Sirket, 06.12.2019 tarihli ve 475574 sayih genel kurul karan ile
finvan ve nevi degisikligi vapmis olup yeni tinvant VBT Akademi Egitim Anonim $irketi olarak
degistivmigtir. Tlgili degisiklik 9 Ocak 2020 tarihli ve 9990 no'lu Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir. Sirket'in adresi ve baslica faalivet merkezi lgerenkay
Yolu, Bodur Is Merkezi No: 8/11 lgerenkéy — Istanbul’dur. Sirket, VBT Akademi Egitim
A8, nin %100 oramndaki payina sahiptir, Séz konusu bagh ortakhk 31 Arahk 2019 tarihi
itibariyla konsolidasvon kapsamma alinmis ve tam konsolidasyon yontemine gdre konsolide
edilmektedir.

VBT Akademi Egitim A.$. nin Bagh Ortakhiklary ve istivakleri
KPAY Odeme Teknolojileri Danigmanhk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket, 26 Temmuz 2018 tarihinde “"KPAY Odeme Tekmolojileri Darmgmandik San.ve Tic. A8
ismiyle kurulmugtur, Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Midurligi'ne 149.295-5 sicil no.su ile
kayitlidir. Sirketin baslica faaliyet konusu, uydu ve yerel telekomiinikasyon hizmetleri. internet
servis saglayicihifii hizmetleri, uydu platform ve mobil platform isletmeciliii ile birlikte Bilat
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Teknolojileri ve fletisim Kurumu tarafindan yetkilendirilecek diger hizmetleri kapsamaktadir,
Sirket ayrica BDDK'un 27 Nisan 2016 tarihli ve 6684 sayili karan ile faalivet izni verilen
PayTR Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S."nin Gzl entegratirii olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirket'in adresi ve baghea faalivet merkezi Rilzgarltbahge Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi N83 Kat:4 Beykoz/Istanbul’dur. VBT Akademi Egitim A.S. 2024 yi
igerisinde KPAY Odeme Teknolojileri Damgmanhk Sanve Tic. A$ye %11 oramndaki
hissesini satin alarak ortak olmustur. Sirket maliyet véntemine gore finansal tablolarda uzun
vadeli finansal vaurunlar icerisinde sunuimustur,

Stoneity Yazhm Anonim Sirketi

Stoneity Yazilim A.S. 05 Nisan 2021 tarihinde kurulmus olup, kurulug 05 Nisan 2021 tarihli ve
10302 ne’lu Tirkive Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir. Sirket’ in adresi ve
baghca faalivet merkezi Icerenkdy Yolu , Bodur Is Merkezi No: 8/11 Atagehir — Istanbul*dur.
Sirket” in sermayesi 200.000 TL olup, VBT Akademi Egitim A.S.. Stoneity Yazihm A.§. nin
%20 oranindaki paymna sahiptir. Stz konusu istirak ilk defa 31.12.2021 tarihi itibariyla
konsolidasvon kapsamma alinmis ve VBT Akademi Egitim A.S. ile dzkaynak yintemine gire
konsolide edilmeltedic. VBT Akademi Eg@itim A.S. Stoneity Yarilom A" deki hisselerini
2024 yih igerisinde satnuy olmasindan dolayi cari donemde dzkaynak yéntemine gore
konsolidasyona dahil edilmemistir,

VBT Europe AG

Sirket “VBT Europe AG™ ismivle kurulmug ve kurulug iglemleri 07.10.2021 tarihi itibanyla
tamamlanmistir, Sirket’in ana faalivet konusu yazilim ve proje gelistirmeleri yapmaktir. Sirket'
in adresi ve baghca faalivet merkezi Franklinstrasse 9 8050 Zirich'dir. irket” in sermayesi
100,000 CHF olup. VBT Yazlim A.$., VBT Europe AG'nin %51 orammndaki payina sahiptir.
Sz konusu bagh ortakhk tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

VBT Software UK Limited

Sirket “VBT Sofware UK Limited™ ismiyle kurulmus ve kurnlug iglemleri 24.9.2021 tarihi
itibariyla tamamlannustir. Sirket'in ana faalivet konusu i ve verli vazithm gelistirmelent
yapmak, bilgi teknolojileri damgmanlik faaliyetlerini yirtitmek ile veri igleme ve saklama
faaliyetleridir. Sirket' in adresi ve baghica faaliyet merkezi 205 Pentax House South Hill
Avenue, Harrow, United Kingdom'dir, $irket” in sermayesi 50.000 GBP olup, VBT Yazlim
ALS. VBT Software UK Limited in %100 oranindaki payina sahiptir. $6z konusu bagh ortakhk
itk defa 31.12.2021 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamma alinmis ve VBT Yazilim A 5. ile
tam konsolidasyon yéntemine gore konsolide edilmektedir.

VBT Adbania Sh.P.X (gayri faal)

Sirket “VBT Albania Sh.P.K™ ismiyle kurulmus ve kurulug iglemleri 26.11.2021 tarihi itibaniyla
tamamlanmigtir, Meveut durumda gayri faal olan Sirket’in ana faalivet konusu bilisim
hizmetleri konusunda faalivet gistermektir, Sirket” in adresi ve bashca faaliyet merkezi Tirane
Kashar KASHAR Rruga “Egantia™. Zona Kadastrale 2105, Nr pasurie 1249/6, Kashar”dur,
Sirket 6.000.000 LEK sermaye ile kurulmu;. olup, VBT Yazilim A.S.. VBT Albania §h.P. K nin
%100 orammdaki payina sahiptir,

VBT Software DE CMBH

Sirket “VBT Sofware DE GmbH” ismiyle 10.03,2022 tarihinde kurulmustur. $irket’in ana
faaliyet konusu is ve verli vazilun geligtiomeleri yapmak, bilgi teknolojileri damgmanhk
faaliyetlerini yiiriitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir, Sirket' in adresi ve baghca
faaliyet merkezi Grafenberger Allee 293, 40237 Diisseldor’dur. Sirket’ in sermayesi 500.000
Furo karsih@n TL olup, VBT Yazilim A.S., VBT Sofware DE GmbH'in %100 oramndaki
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payma sahiptir. S6z konusu bagh ortakhk VBT Yazilim A.§. ile tam konsolidasyon ydntemine
giire konsolide edilmistir.

VBT Software INC

Sirket “VBT Software INC” ismiyle 02.05.2023 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri'nde
kurulmustur, Sirket’in ana faalivet konusu is ve yerli yazihm gelistirmeleri yapmak, bilgi
teknolojileri damgmanhik faalivetlerini yiirlitmek ile wveri igleme ve saklama faaliyetleridir,
Sirket” in sermayesi 400,000 USD olup. VBT Yazhm A.5. VBT Software INC'in %100
orammndaki payma sahiptir. Stz konusu bagh ortaklik ilk defa 30.06.2023 tarihi itibariyla
konsolidasyon kapsamna alnms ve VBT Yanlim A.S. ile tam konsolidasyon ydntemine giire
konsolide edilmektedir.

VBT Seftware Avusturya GmblIi

Sirket “VBT Software Austria GmbH” ismiyle 24.04.2023 tarihinde Avusturya’min Viyana
sehrinde kurulmustur, Sirket’in ana faalivet konusu ig ve yerl vazihm geligtirmeleri yapmak,
bilgi teknolojileri damsmanlik faaliyetlerini yiirlitmek ile veri isleme ve saklama faalivetieridir.
Sirket’ in sermayesi 100.000 EURO olup, VBT Yazilim A.S.. VBT Software Austria GmbH in
%100 oranndaki payina sahiptir. 56z konusu bagl ortaklik ilk defa 30.06.2023 tarihi itibariyla
konsolidasyon kapsamima alinmig ve VBT Yazihm A.S. ile tam konsolidasyon yintemine gbre
konsolide edilmektedir,

VBT MEA Computer Software Tranding LLC

Sirket *VBT MEA Computer Software Tranding LLC" unvamyla Birlesik Arap
Emirdikleri’nde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu yazilun geligtirmeleri yapmak, bilgi
teknolojileri danigmanlik faalivetlerini yiiriitmek ile veri isleme ve saklama faalivetleridir.
Sirket” in sermayesi 300,000 AED olup, VBT Yaalm A5, VBT MEA Computer Software
Tranding LLC 'min %100 oranindaki payma sahiptir. S6z konusu bagh ortaklik VBT Yazilim
AS ile tam konsolidasyon viintemine gore konsolide edilmektedir.

Disnet Teknoloji Anonim Sirketi

Sirket, 27 Eyltl 2024 tarihinde kurulmusgtur, Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii bilgisayar
donamumt icerisine iglenmis isletim sistemi ve uygulama yazihmlarm geligtirilmesi. alim ve
satumini yapmaktir, Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL olup. rapor tarihi itibarryla 250.000 TL.si
ddenmis olup VBT yazthm AS Sirket'in %100 tne sahiptir, Stz konusu bagh ortakhik VBT
Yaznhm A% ile tam konsolidasyon ydntemine gore konsolide edilmektedir. VBT MEA
Computer Sofiware Tranding LLC, BMC Software’den lisanslan indirimli olarak alma hakikim
elde etmisti. VBT MEA Computer Software Tranding LLC giincel fiyat iizerinden BMC
lisanlarim yine VBT Yazihm A.$. nin bagl ortakh Disnet Teknoloji A.$. ne satacak olup
Sirketin ve diger son kullanteilara BMC lisanslan Disnet Teknoloji A$. fizerinden
faturalanacaldr,

English Gurn LLC

Sirket “English Guru LLC™ ismiyle 28.01.2021 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde
kurulmustur, Sirket'in merkezi Woodport RD STE A 336 SPARTA NI 07871-2611-999
adresidir. Sirket 32-0646571 sicil numaras: ile kayvith Online Dil Sekttriinde faaliyet
gostermektedir.

Sirket ilgili mevzuata Uygun olarak “07 sermayeli olarak kurulmustur, VBT Yazhm AS.
ortaklik sizlesmesi uyarica 100.000 USD kargiiginda Sirket’e %620 oraminda ortak olmugtur.
Sz konusu istirak ilk defa 31.12.2022 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamma alinmig ve
tzkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.
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Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklarn Anonim Sirketi

Sirket, 5 Subat 2018 tarihinde “Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklan A.S.”
ismiyle kurulmustur. Sirket, istanbul Ticaret Sicil Miidirliigtine 123235-5 sicil no.su ile
kavithdir. Sirketin bashica faalivet konusu, yurtigi ve yurtdigt pazarlardaki gesitli sekirlerin
ihtivaglar dogrultusunda standart ve kurumlara 6zel Insan Kaynaklar yonetim sistemleri
yazilimlati, bordrolama. Muhascbe Finans vergisel tesvikler vb. operasyon yazilimlar firctmek,
Szel yazihm gelistirmek, test etmek, vb konularda hizmet vermektir. Sirket' in adresi ve baghca
faaliyet merkezi Fethi Mah. Tahrali Sok. No:7 C/11 Ataschir/Istanbul’dur. Sirket’in sermayesi
50.000 TL olup, VBT Yazilim A.S. her biri 100 TL nominal degerli 500 adet paydan olugan
toplam 25.000 TL tutanindaki sermayeye salip Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan
Kaynaklart AS’ye cari dénemde %50 oramnda ortak olmustur. VBT Yazhm A.S., Vizyon
Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklarn A.$" nin %50 oramnda payma sahip olup,
dzkaynak yontemi ile konsolide ediimigtir.

Phexum Yazihm Anonim Sirketi

Sirket. 6 Subat 2017 tarihinde “Phexum Yazihm Limited Sirketi™ ismivle kurulmustur, 4 Ekim
2021 tarihli Genel Kurul Karari ile nevi degisikligi vaparak sirketin unvam Phexum Yazilim
AS. olarak depismistir. Tlgili degisiklik Tiirkive Ticaret Sicil Gazetesi’ nde 1 Arahk 2021
tarihinde ilan ve tescil edilmistir. Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Memurluguna 69601-5 sicil no.su
lle kayithdir. Sicket, basta vazihm faaliyetlerinde bulunmak we bu yamhmmlar (izeringe
damigmanhk vapmak {izere, her tiiclii bilgisayar yazihmlarini ve teknolojilerini gelistirmek,
almak, satmak ve bayilik vermek, konusu ile ilgili tiim mamullerinin siparis organizasyonlanimn
toplamak, kiralanmasi, distribiitérliigii ile ithalat ve ihracat pazarlamasina yapmak, kayith
¢lektronik hizmet saglayicihg, zaman damgasi, elektronik ve sertifika hizmet saglayierlifi gibi
konularda hizmet vermektedir, Sirket' in adresi ve bashica faalivet merkezi Igerenkdy Yolu,
Rodur Is Merkezi No: 8/11 Atasehir — Istanbul’dur,

30 Hagziran 2025 tarihi itibarryla, Sirket’in Girigim Sermayest Fonu kapsamindaki sirketleri ile
ilgili detaylar agagida gdsterilmistir:

' o T iﬁm-enmig. - i T Sermaye
GSYF hapsaminda  thardmes T T Sermaverdeld | deki Pay w
Yatrvm yamlan Sirketier Sermayes Nyt Yo P Fay Tetarn (10 Ovpeam iy :
o " | L I i
' ' s Yapay Zeka
Phexum Yanlm AS. A0.000 Tstanbul 13.000 i 3% Yazlm
| Hizmetleri
Stoneity Yamhm AS, 20,000 istambul 40.000 | 0% ‘.fa.‘fsﬁrm ?
Hizmetlen
KPAY Odeme Teknolojileri | .00 — 132.499 52 99% Odeme
Dan, San, VeTic. Ag, | 00N htnbi Tekngilutilent
Wado Teknoloji A.S. 100,000 stanbul 10,000 fos | ‘Ogun v Kiipo
Wazalumlan
. . ‘ . ) _ 45 Raobst
Vst R"‘t’"ff"s Feknogi 714.285 istanbul 214.285 W% | Teknolojileri ve
) o o ‘ Yazilun
TEEX Bilisim ve ; s , 0% Yazilim
. AL b N i lesti
Diseiguisilik A, m_SD.ﬁU(J {stantoul , 15,000 | diznettes
) Yapay Zeka
Metalore Biligim AS. 250.000 [stanbul 12300 i Yazlim
Hizmetlen
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9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Thrager® mmn
fingnsal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Hzere sahip oldugu ve
yinetim kurnlu karari uyarmea ortakhk tarafindan edinilmesi planianan dnemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla maddi duran varliklan asagida gdsterilmis olup,
meveut durumda planlanan veya siparis edilen Gnemli bir maddi duran varhk yatim

bulunmamaktadir,
i ~ahibp Olunan Maddi Durcan V ariddara Dighin Bilgier !
. T i e i bl , -1
' , |
. : Kirava Verildi ise g
. Fdinildigi l et Defter Kullamim ) Rira Wira
i Cinsi Yl Begeri (110 Apac) tiratupan | Dooemi  Tutar I
1 | ‘ g hosikarim {TL)
Binalur | 2019-2025 | 89.436298 | Genel | - | - s |
Tesis. Makine wve - .
H19-2025 3.534.390 - . .
Cihazlar 2019-2021 | 13.5 4. ‘H} Genel |
Tasitlar | 2005-2025 28.596.543 Gienel - - -
Muobilya ve | )
. ‘ - h174.2 i -
| Demirtuastar® 16.174.267 eng |
Ozel Maliyetler - 3,487,585 | Sabsma - - .
! Alam | | -
| TOPLAM: | 151.629.083

*Ofis mobivalary, bilgisayar. cep telefony, monitor vh,

Diéinemler itibariyla maddi duran varbklar ve birikmis amortismanlar asafidaki tabloda

verilmektedir,

f 11 T W62025 | 301220245 | 3LIZ2023 | S1122022%% ]

[ Maddi Duran Varkikiar ; 277250199 | 226390308  208.564.660|  101.228.467
Binalar C 930811 70902206 68055989  17.557.033
Tesie. Makins we Civaziar | aRe%60| 41908904 ‘ ALS08901| 26495276
Taglar T R894958|  34504001|  25006653| 14411600
Nobii e Do C94397632| 62896567 37.505474|  31.803.208
5261 Mialiyedler 18030032 16087640|  16087640| 10961350
Birikmis Amortismanlar | (125.630.116)| (98.573.931)  (77.034.863)| (38.890.556)
Bicatar (260a313)| (20960881 (1270.721) (970213)
Tesks. Mkt ve Clhglar (G5362376) | (36.140.181)|  (17.762.382) | (5.961.479)
Tagalar (14298.415),  (11531.528)|  (9.720.675)|  (4.949.781)
Mobitya ve Demistaslar (58223365 (16996:896)|  (39.169906) (22577.179)
Ozl Maliyetier (5051447)] (10805245 (911180 (4431.904)|
Net Defter Degerd | 1560083 12716377 13152997 623701

*Thek Lirastmn 31,12.2024 taribi itibarnyla satin alma piict esasima gove bel Eﬂ@mnigir.
#+Tirk Lirast 'sun 31.12.2023 tarili itibarnda satm almi giicll esesima gone belirlenmiglir,
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- Hdinilmesi planlanan maddi duran varhik bulunmamaktachr,

- Finansal va da faaliyet lkiralamast yoluyla edinilen maddi  duran  varbik
bulunmamaktadir.

9.1.2. Thrace min maddi duran varblklarimn kellanimin etkileyecek ¢evre ile ilgili tim
hususlar hakkinda hilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan lasittamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariam haklanda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhilarin rayig/sercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifis defer tespit raporu haklunda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar yeniden deferlemeye tabi tutulmadan maliyel deferi esasima
pire degerlendirilmigtic.  Bunlara iligkin yapiloug  herhangi bir defer tespit cahigmasi
bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin sahip
oldufin maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Thraggr'nin maddi olmayan duran warliklar kalemi; iktisap edilmis haklar ve bilgisayar
programlari ile igletme iginde yaratilan bilgisayar yazilimlart ve programlanna iligkin
gelistirme maliyetlerini ve diger tammlanabiliv haklarr igermekiedir, Geligtirme malivetleri,
varli@in olusturuimasinda dofrudan gérev alan personelin ticretleri ve maddi olmayan varhgm
olusturulmasiyla  dogrudan  iliskilendirilebilir  maliyetlerden  olugmaktadi.  Gelistirme
maliyetleri ile iliskilendirilen devlet tegvikleri maddi olmayan varliklarin itfa siiresine paralel
gelir kaydedilmektedir.

Ihraggt mn izahnamede incelenen dénemler itibariyla maddi olmayan duran varliklarimn detay
asagdaki tabloda yer almaktadir,

e T an 062025 | ILIZ2024- | MA22003%  312.2002%* |
Maddi Olmayan Duran Varikiar 129721430 | 1085706030 85216067  70.695.061
- Haklar 1064.515.149 | 913.807.900 | -]
- Lisanstar - - 6,210 17.664
- Aktiflegtirilen Gelistirme Maliyetleri 175206281 | 170898.130) 85209857 70.677.398

“Tairk Lirass mm 31.12.2024 tarihi itibrrvli sutaz Mma-gﬂcﬁ SIS gﬁru belirlemmigtir.
“* Tl Lirastmn 31,12, 2023 taribi itibaryla sutin alme ghei esasma give belirlenmigtir.

{TL) A0 G 2023 3.02. 2024 22023 M.a23023

[Maﬂdi Olmavan Duran Varhiklar —[ L368.901.246| 1.175.994.918|  142.655.790| 98.806.624 |
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- Haklar - 929.233.184 | o] S
" Lisanslar 284690917 801K 8701879| 6027118
- Akiiflestisilen Gelistirme Maliyetleri LORL210329] 238050855 133953911 92.779.506
Birikmis Amortismanlar {129.179.8186) {50.288.557) (57.439.723) | (28.111.562)
- Haklar ‘ JOsaszn| s :
- Lisanslar (109.481.636)| (8.701.879)|  (8.695.669)) (6.009.454)
~ Aktiflegtirilen Geligtimne Maliyetleri | (19.695.180)|  (66.161.724)| (487440531 (22.102.108)
Net Defter Degeri 1.239.721.430| 1.085.706.030 | 85.216.067  70.695.062

*Viirk Lirss 'mm 31,12, 2024 tueihi itbanyla sstm alma gibcil esasina pére belirlenmistic.
P irk Lirasi'nan 31122023 tarihi ftibariyla satin alma glicd esasina gore belirlenmigti,

9.2.2. Maddi olmayan duran variiklarm, {hragernin faalivetieri igerisindeki rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhkiara bagimhhk derecesi haklunda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duran varhiklar Sirket'in geligtirdigi yazithm Oriinlerinden
olusmaktadir. Yazilim iiriinferi dogasi geredi tekrarlanabilir satisa konu olmaktadir, Sirket’in
kurulus amaglarindan biri yazihim dirtinleri geligtirmek bu yazilimlan satmakur. Sirket yaptiin
Ar-Ge calismalar ile hem sahip oldugu vazilimlar veni teknolojilere yvilkseltmekte hem de yeni
vazilim firdnleri geligtirmektedir.

TMS 38 Maddi Olmavan Duran Varhiklar Standardi, igletmelerin kullandif: maddi olmayan
kaynallann, hangilerinin maddi olmayan duran varhk smifina girece@i, muhasebelegtirilmesi,
degerlemesi, amortisman uygulamasi. sonraki degerleme, defer diisikligi ve yenileme
giderleri gibi durumlari diizenlemektedir, Buna gore Belirli bir muhasebe bilegeninin maddi
olmayan duran varhk statiisiinde bulunabilmesi adina buradaki varhidann dncelikle asagida

sayilan dzelliklere haiz olmasi gerekmektedir;

~  Belirlenmesi, net tamm ve karsih@mm bulummass (tammlanabilme)
Kontro!l mekanizmasi ile yonetilmesi milmkiin olmas

—  Gelecekie bir fayda safilayacaiy beklentisinin olmasi gereklidir.
Tammlanabilme dzellifi: Varliklann igletme biinvelerinden bagimsiz sekilde yvahut bsliinerek
satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme yahut takas edilebilme yapisina haiz bulunmasi
yahut bu haklarin isletmelerden veya geri kalan diger tiim hak ve sorumluluklardan bagimsiz
olarak ayirilabilmesi yahut devri baz alinmaksizin stzlesme dstimde bulunan haklardan veya
diger hukuki haklardan kaynaklanmasim ifade etmektedir.

Kontrol: Isletmelerin varbklardan ileni zaman dilimlerinde saglayacag fayday: yonetebilme
ve bu faydalara figiincii sahislarin sahip olmasina mani olma kudretini belintmekiedir,
Gelecege yonelik ckonomik yararlar: Isletmelerin bu varliklardan ileriki zaman dilimi ve
dénemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmasi kagimlmaz bir sarttir. Ekonomik faydalar,
gelir dilzeyini yitkseltici yahut malivetleri kusan ytintemlerle hayata gegirilebilir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratslan maddi olmayan duran varbiklarm bulunmasi halinde,
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarmm detayr hakkmda bilgi:

Sirket: TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar" standardinda yer alan agiklamalar
dogrultusunda teknik anlamda tamamlanms, kullamima hazir hale gelen ve gelecekte nakit akig
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saglayacagim diisiindigi projeler igin, yazihm gelistirme asamasmda yaphi harcamalan
pelistirme Taalivetleri kapsamunda aktiflestirmekiedir. Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri,
yazihm geligtirilmesine yonelik olarak isletme binyesinde yapmlan harcamalardan
olusmakradir.

igletme biinvesinde olugturulan maddi olmayan duran varhklar, Sirket’e gelecekte ekonomik
fayda saglamasmm milmkiin oldufu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir.
Gelistirme maliyetleri, varlifin olusturulmasmda dogrudan gorev alan personelin ilgili projede
calighify zamana gire hesaplanan ficretleri ve maddi olmayan varh@m olusturulmasiyla
dofrudan iliskilendirilebilir maliyetlerden olusmaktadir.

' i T 30062025 | 3LAT2024% | A112.2023% | 312202244 |
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.239.721.430 | 1.0857006.030 85.216.067 !_ THEYS.06]
Aktiflestivilen Gelistinme Maliveti

175.206.281 | 171.898.130 ‘ 85.209.857 TL6T7.398
ARtiflestirilen Gelistirme Maliyeti/ ‘

Maddi Olmayan Daran Varhhiiara i,14
| Oyam )
#Tiirk Livast'mn 31.12.2024 tarhi itibarivla satin alma gillell esasina glire belirlenmigtir,

**Tisrk Livast'nin 31,12.2023 tarihi tibariyla satin almya glict esasing gire belirlenmistir,

16 1,00 100

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in aktifinde bulunan maddi olmayan duran varhklarin gergege uygun deferine iligkin
olarak belirlenmis ve/veya disandan herhangi bir degerleme kuruluguna yaptinlimy deger tespit
raporu bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhildarmm kullammin: veya satisgim kasstlayan sizlesmeler
veya difier kisitlayies hiikiimler haklanda bilgi:

Yoldur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler haklunda bilgi:

Sirket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varhklar kalemlerine ait olarak herhangi bir
serefive hesaplamasina konu olacak birlesme/satin alma iglemi bulunmamaktadir,

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10,1, Fingnsal durum:

10.1.1. ibracer’ mmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durnmu, finansal doromunda yildan wila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklikierin nedenleri:

Sirket’in 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine iliskin secilmis konsolide finansal durum tablosu kalemlerine agagida yer
verilmektedir,
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' ‘um;r’h Fajemsaz [ & Bugnm.u | Bugnms
jepetimden  Denenimden | Denetimden | Denetimden
VARLIKLAR Loy | Coecimis Coepnily | aegmmis
o 3003035 | FLI22024" T SUIZION 31422002
Diinen Varhldar !
MNalkit ve Makit Benzerleri 124135227 184727972 | 235786804 | 389.986.443
Finansal Yatieunlay < LB4BOOT| 87905364 485288
Ticari Alaeakbnr _ 174800069 T6R.747.145 | 18R.600.737 | 172.662.3568
« Iighili Tarsilardan Tican Alacallar - | - 36,799 -]
- Thgkili Cdmayan Tavatiardan Ticar Alacaklar 17AR9000 | 168747145 | 1RBS63G3E [ 172662368
Diger Alacakiar 5871400 16,933,676 | 6TAZ8.83% 2.354.335
- Mighili Taraflardan Diger Alacakdar 94007945 245564 | 65446564 -
~Tiigkili Olmayan Tasaflardun Diger Alacakiar RT3 455 | 14.387.712| 1ORZIM|  2.354.535
Strlesme Varhklan 6274530 | 130.371,790 98.988.965 -
Stoklar SU093.184 | TRIEV.IRY | 83834110 14387512
Pesin fj'denms; Giderler 23761674 | DAST.TRI| 24978318 | 743445640 )
- fligkili Taraflara Pesin Odenmis CGiderler - 40648 188 | 20097587 7. 9
- ighdls Olmayan Tazaflara Pegin Odenmig Giderler 21761 674 4,808 545 A 880,631 7287370
Cari Diinem Vergisiyle Hyili Varhklar 1.484.338 - - -
Diger Dinen Varliddar B.865.559 AOR.142 263764 77552
- Iligkili Clmayzn Taratlardan Diger Dinen Varlikiar B 863.559 8018142 263768 T1.550
“TOPLAM DONEN VARLIKLAR 541765785 | 591.284.446 | 788.786.904 [1.323.399.398
Dugean Varlikiar
Finansal Yatmmlar B9.T33 | 40.968.657 - -
lsﬁraklcr, Te Ortaldiidan ve Bagl Crrtukhildardalki
Vatrsmiar T8.631.207 . - -
| Dier Alavaldar 1,820,363 8866 LIT2. 764 772464
- Wligkili Taraflardan Diger Alacaklar 160305 SThaes | 1082563 768345
- Wighili Obmayan Taraflardss Diper Alacadu 1RO.G58 191.971 110261 4119
Stiwlesme Varhiklars - 44.341.483 | 22302335 -
- Ml v¢ Hizmet Satglanndan Dogan Soztesme Varkiklan -| 44341483 | 22502335 -
Oztorynak ¥ intemiyle Defierlenen Yatirmbar 4.413.312 F09.698 | A7T234.555 | 2R.12R419
Muddi Doran YVarkbklar 151629083 | 127516377 ) 131.529.797 | 62337912
- DBinalar §9430.298 | 68806122 66.7HS.208 586,620 |
- Tesis. Mukine ve {hoelar 135,534,590 15964, 705 | 241465220 GAGL419 EI’Q
= Tagutla 28596 545 230634600 ISIRSUTR | 20533797
- Mlohilva ve Demirbaglar 16.174.267 1580596711 LB.335.568 G 2264129 |
-Ozel Malyetles 3,887,585 £282395 AATHAGD 6,529, &6
Kullanim Halda Varkiklan 19093590 | 17851963 . [5.576.351 9725056
Maddi Olmayan Duran Varhldar 1.239.721.430 | LOS5.T06.030 85216067 |  TOE95M61
- Haklur 1064515 140 | 913 807 900 - -
- Lisemslyr - - 6,210 17664
- Aktiflegtirilen Geligtirme Malivetlen 175206281 | 171898 130 A5200.857 1 TOATTI0E
Pesin Odenmis Giderler 1L193.089 - JMH 46.763.805
- Jlighili Omsavan Taraflardan Peyin Odenmis Giderler 10.193,089 ) - K940 | 46763805
Ertelenmis Vergi Varhi - 4955032 - -
Clari Diinem Verpisivle Hgili Dovan Yarhklar 1.463.557 B _ -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1507775844 1.322.618. Iﬁﬁ 313240808 | 21RA422.717
TOPLAM VARLIKLAR 2,049,541,629 11.913.902.552 [LABZO2ZT.Y12 L4182 115
ke Livesss i 2482, 2024 gaeihi it hew il saon odwa giicii esasme gdve alivfosmeigi,
Sk Livee iy 30122023 saed fvhenrivla sonn afme giici esasma giive belivlenmighir,
T sl Bapessw ! Bagense | Bagise
C Dhenetim den Dremntirind, i e ﬁ g b
AN AR AR e é‘?“"—j‘; H%MF’"“ it - Crewis
woon 026 | 310030345 | 32008 !t 13325
sz Vadeli Yokdmlalilder T |
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A VARLIKLAR

Sirketin toplam varhiklan 2022 yih sonu itibariyla 1.541.822.115 TL, 2023 yih sonu itibariyla
1.102.027.712 TL. 2024 yili sonu itibariyla 1.913.902.552 TL ve 2025 yilmin ilk yansi
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itibariyla 2.049.541.629 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin toplam varliklan 2023 yidnda bir
onceki yila gore %28.5 oramnda azalirken, 2024 yilimda bir Onceki yila gore %73.7 oramnda
artmistir. S6z konusu varliklar 2025 yilimn ilk yarsmda ise %7,1 oraminda ilave artig
gidstermistir. Sirket” in aktiflerindeki artigta iy hacmindeki ve Karhhik oranlarindaki artig etkili
olmaktadir.

izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaniyla Sirket'in toplam varhklarn aguhikh
olarak duran varliklardan olusmakta olup, 30.06.2023 tarihi itibariyla duran varliklar toplam
varhiklarm % 73,6 suu olusturmaktadir,

. Dinen Varlidar

Sirket'in dénen varliklanmin bashca unsurlan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinimiar,
ticari alacaklar, difer alacaklar, sozlesme varliklar, stoklar ve pesin Odenmis gidericrden
olugmaktadir. Sirketin dénen varliklar: 2022 yihi sonu itibaniyla 1.323.399.398 TL, 2023 yili
sonu itibariyla 788.786.904 TL, 2024 yih sonu itibariyla 591.284.446 TL ve 2025 yihnin ilk
yars1 itibarivla 541,765.785 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin dénen varhiklart 2023 yihinda
bir énceki yila gore %40.4 oraninda azalirken, 2024 yilinda bir dnceki yila ghre %25 oramnda
azalmustir. S6z konusu varhklar 2025 yilinm ik yvansinda ise %84 oranmda ilave azahs
plistermistir.

Makit ve nakit benzerleri, 2022 vilinda 389,986,443 TL iken, 2023 yilinda %39.3 oramnda
azalisla 236.786.804 TL'ye, 2024 yihnda %22 oramnda azaligla 184.727.972 TL ye ve 2025
viliun ilk yarisinda ise %32,8 oraninda ilave azahgla 124.135.227 TL ye digmiistir, 2022
vilindan itibaren stz konusu varliklardaki diisiisiin nedeni temel nedeni, Sirket’in yatirm
faalivetlerindeki artis ve makroekonomik kogullarn yarattifi etkidir. Bu ddnemde duran varhk
ttarlarinda, arastirma-gelistirme harcamalannda ve bagh orfakhk  yatmmlarinda artig
yasanmgtir, Ozellikle 2024 yilinda, Sirket’in ortakhigy araciligryla BMC firmasindan alman 5
yillik lisans satis haklarinm satin alinmasi sonucu “Haklar” kaleminde Snemli bir arug meydana
eelmistir. Bu geligmeler, nakit ve nakit benzeri varliklar Gizerinde baski yaratmigtir. Ayrica,
iilkemizde 2022 yilindan itibaren devam eden yiiksek enflasyon siiveci de bu azahs tizerinde
belirleyici bir etki olugturmustur.

Ticari alacaklarn neredeyse tamami iliskili olmayan taraflardan alacaklar olup, stzlegme
karsilign yapilan satislardan  kaynaklanan alacaklardir. Ticari alacaklar 2022 yilinda
172.662.368 T1. den, 2023 yilinda %9.2 oramnda artisla 188.600.737 TL ye yiikselmis. 2024
yilinda % 10,5 oraminda azalisla 168.747.145 TL ve gerilemistir. 2025 yihmn ilk vansinda ise
%3.6 oramnda artisla 174.809.009 TL ye yiikselmistir. 2022 vilindan itibaren stz konusu
varliklarda ciddi bir degisim olmamakla birlikte donemsel dalgalanmalar gozlemlenmistir. Bu
durumun temel nedeni, Sirket'in gelir yapsimn iki farkl operasyon modeline dayanmasidir.
Sirket, bir yandan kendi geligtirdigi yazilimlarin satigindan diizenli gelir elde ederken, diger
yandan ihale veya miigteri talebine bagls olarak gergeklestirilen proje bazh yazilim satiglarindan
dinemsel gelir elde etmektedir. Bu iki gelir modelinin birlikte yiritiilmesi, dtnemsel bazda
ticari alacak tutarlannda dalgalanmalara neden olmakitadir.

Sirket'in biiviik ¢ogunlugiue iliskili taraflardan diger alacaklar kaleminden olusan diger
alacaklars 2022 vilinda 2,354,535 TL iken, 2023 yilinda %2.763.8 oraninda artisla 67,428,838
TL've yitkselmis, 2024 yilinda %74.9 oraninda azaligla 16.933.676 TL’ye gerilemistir. 2023
yilin ilk yansinda ise %466,2 oranmda artigla 124.135.227 TL ye yiiksclmigtir. S5z konusu
varliklarda 2023 yilinda meydana gelen artigin temel nedeni, Sirket faaliyetleriyle baglantih
olarak Yonetim Kurulu Baskam Birol Basaran ve Genel Miidiir Yardimeis: Zahide Kogyigit'e
verilen is avanslaridir. Bu avanslara adat faizi uygulanmas sonucu flgili tutarlar yiikselmigtir.
Ayrica finansal tablolann enflasyon diizeltmesine tabi tutulmast da stz konusu artig lizerinde
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etkili olmustur, 2024 yvilinda ise diger alacaklar hesabindaki Onembi orandaki azahg, verilen is
avanslarinm ¢ek yoluyla Sirkete geri ddenmesinden kaynaklanmistir. 2025 vilinin ilk yansinda
gozlemlenen artisin baghica nedeni ise, istirak ve bagh ortakliklara vatinm amaciyla aktarilan
titarkardir.

Sozlesme varliklar, isletmenin migteriyve devrettigi mal veya hizmetler Kargih@inda, siire
zecmesi disinda bagka bir sarta (Brne@in igletmenin gelecekteki edimine) baglanms olan bedeli
alma hakkedir. Sirket’in sozlesme varliklan 2023 wvilinda 98.988.965 TL iken, 2024 yilimda
%431.7 oraminda artisla 130.371.790 TL. ve yilkselmis, 2025 yiliun ilk yansinda ise %519
oraninda azaligla 62.745.394 TL ye gerilemigtir. 56z konusu varliklarda 2024 yilinda meydana
gelen dnemli orandaki artism ve 2025 vilinda meydana gelen 6nemli orandaki azaligin baghca
nedeni Sirket'in proje bazli hizmet yapismdan kaynaklanmaktadir. Ozellikle 2023 ve 2024
dinemlerinde  stzlesmeleri imzalanarak uvgulamaya almnan projelerin 2024 ve 2025
dénemlerinde tamamlanmasiyla birlikte, stzlesme varliklan hesabinda azalma gergeklesmistir,

Sirket’in stoklan 2022 yilinda 14.387.522 TL iken, 2023 yilinda %4827 oraninda artigla
83.834.110 TL ve vikselmis, 2024 yilinda %6.3 oraninda arzaligla 78,389 981 TL’ye
gerilemigtiv, 2025 yihnm ik yansmda ise %63,6 oraminda ilave azahgla 50093184 T1. ye
gerilemistir. S6z konusu varbklarda 2023 yilinda goriilen artisin temel nedeni, Sirket”in
iiriin taleplerindeki artig ve doviz kurlanindaki vitkseligtir. Sirket’in stoklarinda yer alan
iriinlerin bilyik bolimii déviz cinsinden (USD) tedarik edildiginden, dolar kurendaki
arig stoklarin parasal degerini yitkseltmistir. 2024 ve 2025 yithmn ilk yansinda meydana
gelen azalg ise stoklarda bulunan yvazilim lisanslanmn satislarmm gergeklestirilmesinden
kaynaklanmaktadir, Dinemler arasindaki bu dalgalanmalar, stok yapisi ve sanig dongtisii
dikkate alndiinda olagan bir durumdur. Ayrica, Sirket’in bilisim sektoriinde faaliyet
ghstermesi nedeniyle stoklanmm biiviik kismim lisans ve haklann olugturmasi, bu
kalemlerdeki yillik fivat degisimlerinden kaynaklanan dalgalanmalann da dogal bir
sonucu olarak degerlendirilmektedir,

Pesin ddenmis giderler; Sirket'in standart ve pesin clarak Sdemek zorunda oldugu gesitli
stzlesme vergi ve giderler ile yeni aldif isin kapsam ve detayina gore igin baglangicinda heniiz
highir hakedis va da ddeme almaksizmn Kurolum, lisans vs pesin ddemek zorunda kaldi
gidererdir, 2022 yilinda 743.445.690 TL olan pesin ddenmis giderler, 2023 vilinda %96,6
aranmda azalisla 24978318 TL wve 2024 yilinda %62,1 oranmda ilave azahsla 9.457.733
TL ye gerilemigtir. 2025 vilmun ilk yansinda ise %131,2 oraminda artigla 23.761.674 TL. ye
yitkselmistir. 30.06.2025 itibariyla pesin ddenmig giderlerin tamanu iliskili olmayan taraflara
pesin ddenmis giderlerden olusmaktadir. S6z konusu varhiklarm 2023 ve 2024 willaninda
meydana gelen dnemli orandaki azalisin baghca nedeni, gegmis yillarda yapilan yiiksek tutarh
lisans ve bakim ddemelerinin dénemsel hakkedislerle kapanmasi iken, 2025 yilmmn ilk
varisinda meydana gelen énemli orandaki artisin nedeni ise 2025 yihnm ilk vansinda meydana
gelen Snemli orandaki artisin nedeni ise yeni baglayan projelere iliskin lisans, kurulum ve bakim
anlasmalaninin pesin Sdemmesidir.

d. Duran Varhiklar:

Sirket’ in duran varhklarimin basglica unsurlan finansal yatirimlar, istirakler, is ortakliklar: ve
bagl ortakliklardaki yvatirimlar, diger alacaklar, sdzlesme varliklan, maddi ve maddi olmayan
duran varliklar ile pegin ddenmis giderlerden olugmaktadir. Sirketin duran varliklar: 2022 yih
sonu itibariyla 218.422,717 TL, 2023 yili sonu itibaryla 313.240.808 TL. 2024 yili sonu
itibaryla 1.322.618.106 T ve 2025 yihmn ilk yans: itibanyla 1.507.775.844 TL olarak
gergeklesmigtic. S6z konusu varliklar 2023 yilinda bir dnceki yila gore %d43,4 oranmda
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artarken, 2024 yilinda hir dnceki yila gére %322.2 orarnda dnemli oranda artimg, 2025 vilimn
ilk yansinda ise %14 oraminda ilave artis gostenmistir,

Sirketin maddi duran varliklan 2022 yihinda 62.337.912 TL iken, 2023 yilinda %111 oraninda
artisla 131.529.797 TL ye vitkselmis, 2024 vilinda %2,8 azahsla 127.816.377 TL ye gerilemis,
2025 yilimin ilk yarnismda ise %0186 oraninda artigla 151.629.083 Tl ye yiikselmistir. Soz
konusu varhklarda 2022 yilindan itibaren goriilen artism temel nedeni, Sirket'in finansal
yatrimlarim artirmasidic. Sirket, hem faalivet ghsterdidi sekttrdeki konumunu giiglendirmek
hem de farkl sektirierde veni firsatlar yaratmak amacivia gesitli sirketlere yatinim vapmistir,
Bu kapsamda gergeklestivilen yatrmmlar, dénem iginde finansal varliklarm Gnemli oranda
artmasina neden olmugtur.

Sirket’in maddi olmayan duran varbiklan; dretmis oldugu yazihmlan gelistirme. proje
uygulama, digandan alman hizmetler ve sistem destek  béliimlerinde ¢alisan personel
malivetlerinden olusmaktadir. Sitket, yazlim girketi statiisiinde oldugundan, dnemli 6l¢iide
arastirma geligtirme giderleri meveuttur, Sirket"in tiim yazihmlanmn haklan ve gelistirmeleri
kendisine ait olup, Sirket’in bu sebeple maddi olmayan duran varbiklar kaleminde willar
itibarivla artis mevdana gelmektedir. Bir bagka devisle, duran varhklardaki artig Sirket’in
vazhim gelistirmelerine bagh olarak aktiflegtirilmis olan giderlerinden kaynaklanmaktadir.
vaptimakta olan vazihm vatirunlan ile ilgili yapilan giderler TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varhklar standarch kapsaminda aktiflestiviimektedir, Stz konusu harcamalar disaridan alinan
hizmetler (vazdhim damgmanbk giderleri vb.)  dle yazilim geligtiome stireglerinde ¢alsan
personel maliyvetlerinden olusmaktadir.

Sirketin duran varhklar arasinda maddi olmayan duran varliklar yaklasgik %82.2 oraminda
éinemli pay sahibidir. 2022 yilinda 70.695.061 TL olan maddi olmayan duran varhiklar, 2023
vilinda %20,5 oraminda artisla 85.216.067 TL ve, 2024 vilinda %1.174,1 oramnda onemli
aranda artisla 1.085.706.030 TL ve, 2025 vilinn ilk yansinda ise %14.2 oraninda ilave artigla
1.239.721.430 TL ve vitkselmistir. Soz konusu varhklarda 2022 wilindan itibaren goriilen
dpemli arbisin temel nedeni, Sitket’in gelisen teknolojive paralel olarak yeni tcknolojilere
vatrim yapmasi. ara¢ filosunu yvenilemesi ve maddi olmayan duran varliklara vénelik
vatimmiarnm arfrmasidir. Ozellikle 2024 wili sonunda tamamlanan BMC haklarinin satin
alinmasina ybnelik vapilan biivik dlgekli yatimm, ilgili dénemde maddi olmayan duran
varliklarda kayda deger bir artisa neden olmustur.

Kullamm hakk: varliklari kiralanan bir varligm elde tutulmas: ya da knllamimas: hakkini temsil
eden varbldardir. Duran varliklar icerisinde diger Gnemli bir kalemi de kullamm hakks
varhiklarsdir. 2022 yibnda 9.725.056 TL olan kullanun haklar: varliklan, 2023 yvilinda %60,2
oramnda artisla 13.5376.351 TL ve, 2024 wilinda % 14,6 oranminda artigla 17.851.963 TL ve,
2025 il ilk yansmda ise %7 oraminda ilave artigla 19.093.590 TL’ve yikselmigtir. Soz
konusu varhklann 2022 yidindan  itibaren Onemli oranda artmasiun nedeni  Sirketin
faalivetterini genisletmek amaciyla vem ofis alanlan, araglar ve teknik ekipman igin yapilan
kiralama sozlesmelerinin artis gostermesidir.

Peginen Gdenmis giderler, misterilere gelecek willarda wverilmek {zere alman bakim
hizmetlerinin malivetlerinden olusmaktadir, Sirket’in 2022 vilinda 46.763.805 TL olan pesin
ddenmis giderleri, 2023 yihinda neredeyse tamamen kapanarak 8.940 TL ye gerilemis ve 2024
yilmda da tamamen kapanmigtir. $6z konusu varliklar 2025 yidim ilk yansinda ise 10.193.089
TL dilzeyinde gergeklegmigtir,

B. KAYMNAKLAR
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{zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in toplam kaynaklar agirlikh
olarak kisa vadeli vikuimlilikler ve &Gzkaynaklardan olugmakta olup, 30.06.2025 tarihi
itibarivla toplam kaynaklann %21.6°s1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %31,8"1 vzun vadeli
yitkiimlitlitklerden, %46,6's drkaynaklardan olusturmaktadsr.

d. Kisa Vadell Vilkibmlillithier

Sirketin kisa vadeli viikiimlitltikleri Sirket’in faaliyetleri igin digardan aldig mal ve hizmetlerin
odeme durumlarina gire willar iginde degisim gostermektedir. Sirketin kisa  vadeli
viitkiimlalikler toplami 2022 yili sonu itibartyla 1.039.157.358 TL, 2023 yili sonu itibariyla
351,753,536 TI., 2024 yvili sonu itibariyla 569.670.600 TL ve 2025 yvilimn ilk varist libaniyla
443.071.469 TL dir. Kisa vadeli yikiimltlikler 2023 yilinda bir dnceki yila gbre %66,2
oraminda azalirken, 2024 yilinda bir énceki yil sonuna ghre %62 oranimda artmistir. 56z konusu
yiktmiltlikler 2025 vilinn ilk vansinda ise %22,2 oraninda azalis gdstermigtir.

Sirket"in kisa vadeli yiikiimliilitklerinin baglica unsurlar uzun vadeli borglanmalarim kisa vadeli
kasimlar, ticari borglar, sozlesme yiikiimlilikleri ve diger borglardan olugmaktadir.

Ticari borclanmalar Sirketin yazihm faalivetlerini gergeklestirmek iizere alnug oldugu mal ve
hizmetlere iligkin borglar olup biyitk ¢ogunlugu iliskili olmayan taraflara olan borglardir.
Sirketin 2022 vihnda 205.396.065 TL olan ticari borglary, 2023 yilinda %61, oraminda azalisla
79.897.198 TL ve 2024 vilinda %74,7 oramnda ilave azaligla 20.226.900 TL ye gerilemistir.
2025 vilimn ilk vansinda ise %1.1175.6 oraminda artisla 258.007.325 Tl ye yilkselmigtir.
30.06.2025 itibariyla ticari borglarn 52.434.983 TL si iliskili taraflara olan ticari borglardan
olusmaktadir. Ticari borglarin ortalama vadesi 30-60 giindiir. S6z konusu vitkiimlithiklerde
2023 ve 2024 yillaninda meydana gelen énemli orandaki azalisin baghica nedeni, Sirketin nakit
akigini gliclendirmek amaciyla tedarikgilere olan borglarim erken ddeme stratejisi ile kapatarak
avantajlar saglamast iken. 2025 yilimmn ilk vansinda meydana gelen énemli orandaki artigin
nedeni ise yogun proje faalivetleri kapsaminda artan mal ve hizmet alimlarina bagh olarak ticari
borglarin yitkselmesidir. 2025 siliin ilk doneminde iliskili taraflar arasinda olan ticari
borglann yikselmesinin nedeni ise BMC lisans satig haklarimn satin ahinmasi ile grup ici ticari
iligkilerin artmis olmasindan kaynaklidir.

Sirket'in kisa vadeli borglanmalan banka kredilerinden olusmakiadir, 2022 yilinda sifirlanan
banka kredileri, 2023 yilinda 1.118.843 TL ve yiikselmis, ancak 2024 yilinda 281.947 TL ye
ve 2025 vihmn ilk yansinda ise 1.669 TL ye kadar gerilemistr, Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlan ise banka kredilerinden wve kiralama islemlerinden olan borglardan
olusmaktadir, 2022 yilinda 4.077.960 TL olan bu kalem, 2023 yilinda %38.8 oraninda azalisla
2,496,876 TL ye gerilemis, ancak 2024 yilinda %9300.4 oraninda artarak 234,717,333 TL ve
yiikselmistir. Sz konusu viikiimlaldkler 2025 yalimn i1k vansinda ise %72,1 oraminda azalarak
65.474.606 TL diizeyinde gergeklegmigtir, Soz konusu yiikiimlalikierde 2024 vilinda meydana
gelen dnemli artigin temel nedeni, Sirket'in biiyilk Hlgekli projeferinin finansmam amacivla
yeni banka kredileri kullanmassdie, 2025 silaun ilk yansinda ghzlemlenen azahs ise, siz
konusu kredilerin kisa vadeli yiktimltilitklerinin diizenli olarak yerine getirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Aynica 2024 yil sonu itibariyla kredilerin yeni kullamlmas: nedeniyle kisa
vadeli yilkiimitliklerin gérece vitksek sevretmesi de bu artis tizerinde etkili olmustur.

Sirket'in 2022 vilinda 49.680.584 TL olan kisa vadeli diger borglar, 2023 wilinda % 16,5
oraninda azaligla 41.484.648 TL've gerilemis, ancak 2024 yihinda %2144 craninda artarak
130411012 TL yve wiikselmistir. Stz konusu viikiimliditkler 2025 yilinmn ilk yansinda ise
%92,1 oraminda azalarsk 9.466.552 TL dizevinde gergeklegmigtir, 30.06.2025 itibaniyla kisa
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vadeli diger borglarin 5.677.943 TL'si iliskili taraflara olan diger borclardan olusmaktadir, Séz
konusu yitkiimliiliklerde 2024 vilinda meydana gelen Snemli orandaki artisin temel nedeni,
sitket faalivetleri kapsammda yoneticiler ve ortaklar tarafindan sahsi hesaplardan
perceklestivilen Gdemeler somucunda olusan borglarin kaydedilmesidir. 2025 yihnn ilk
yansinda gozlemlenen dnemli orandaki azahs ise, ilgili borglann ortaklara ve yoneticilere
yapilan geri 6demelerden kaynaklanmaktadir.

Stzlesme yiikiimliliikleri, mal ve hizmet satislarindan dogan sbzlesme yiikamliilitkleri olup,
Sirket"in miisteri sozlesmeleri dahilinde misteriye faturalandimlmss fakat hizmetin sonraki
donemierde gergeklesece@i islemlerden elde edecefi gelirden olusmaktadir. 2022 yilinda
754.694.875 TL olan bu kalem, 2023 yilinda %73,8 oranmda azahgla 197.979.129 TL, 2024
vilinda %29.3 oraninda azahgla 140.039.247 TL ve 2025 yiliun ilk yanisinda % 74,3 oramnda
azahgla 36.017.602 TL olarak ger¢eklesmistir. Stz konusu yilkiimlilaklerin 2022 yihindan
itibaren Gnemli oranlarda azalis gBstermesinin bashca iki nedeni bulunmaktadir. 1k olarak,
Sirketin 2022 yili  itibaryla  faturalandirdifs  hizmetlerin tamamlanmas  ve  ilgili
vitkiimlilitklerin yerine getirilerek gelir olarak kaydedilmesi bu azalsta etkili olmustur. ikinci
olarak, 2023 yilindan sonra sézlesmelere istinaden erken faturalama yapilmamasi ve gelirlerin
sozlesme kosullarina uygun tariblerde faturalandinlmas: azahsin diger temel sebebini
olusturmaktadi.

Kisa Vadeli Yitkiimltliklerin Toplam Kaynaklar igindeki payi 2022-2025/06 dineminde
kademeli olarak azalarak % 67.4 seviyelerinden % 21.6 seviyesine gerilemistir.

e, Uznn Vadeli Yiikitmlialikler

Sirketin wzun vadeli yitkiimlithitkieri Sirket in faalivetieri i¢in digardan aldigi mal ve hizmetlerin
Gdeme duramlarma gore wilar iginde degisim  gbstermektedir,  Sirketin Kisa  vadeli
yikiimlilitkler toplamn 2022 sl sonu itibanyla 69.378.227 TL, 2023 vl sonu itibaryla
27.304.214 TL, 2024 yih sonu itibariyla 577.014.850 TL ve 2025 yimm ilk yans: itibaryla
652.202.047 TL dir. Uzun vadeli yiktmltlakler 2023 yilmda bir dnceki yila giire %60,6
oraminda azahrken, 2024 yilinda bir 6nceki yi! sonuna giire %2.013.3 oramnda artmustir. S8z
konusu yitkimidlikler 2025 yilim ik varisinda ise %13 oraninda ilave artis gGstermistir.

Sirket"in uzun vadeli yikimliliklerinin baslica unsurlan wzun vadeli borglanmalar, sézlesme
yitkiimliiliikleri, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yikimliliigiinden olugmaktadir,

Uzun vadeli borglanmalarm tamamu iliskili olmayan taraflara borglar olup, banka kredileri ve
kiralama islemlerinden olan borglardan olusmaktadr. 2022 yilinda 5.098.739 TL olan uzun
vadeli borglammalar 2023 yilinda %26,8 oramnda azaligla 3,730.898 TL ve gerilemis, ancak
2024 wihinda %%13.733.3 oraminda artarak 516.105.486 TL've yilkselmistir. 56z konusu
yitkiimitilikler 2025 yilmn ilk vansinda ise %20,7 oramnda ilave artigla 623.019.832 TL
diizeyinde gerceklesmigtir, Uzun vadeli krediler agirlikhi olarak projelerin finansmaminda
kullamlmugtir. Sz konusu yiikiimliliklerde 2023 yilinda meydana gelen azahgin baghca
nedeni, gegmis villarda kullanilan banka kredilerinin geri 6demelerinin vapiimas: iken, 2024
vili ve 2025 yilmun ilk vansinda meydana gelen dnemli oranlardaki artigim nedeni ise biiyiik
olgekli projelerin finansmanmda kullamlmak tizere yeni wzun vadeli kredilerin temin
edilmesidir.

Miigteri sbzlesmelerinden dogan vilkiimlillitkler olan stzlesme varbiklan ise 2022 yilinda
39.941.310 milyon TL iken. 2023 yilinda %49 1,7 oraninda azalisla 3.329.760 TL ve 2024 yilinda
ise %1.524,6 oramnda artisla 54.096.609 TL olarak gergeklesmistir. Stz konusu yiikdmliiliikler
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2025 yilun ilk yansinda ise tamamen sificlanmagtir. 86z konusu yiikiimliliiklerde 2023 yilinda
meydana gelen dnemli orandaki azaligin baglica nedeni, gegmis dinemden devreden projelerin
tamamlanmas) ve miisterilere teslim edilmesidir, 2024 vihinda gézlenen dnemli artis ise, yeni
miisteri stizlesmeleri kapsaminda faturalandinlmis ancak hizmeti henilz teslim edilmemis
yiikiimliilitklerden kaynaklanmaktadir. 2025 yihmn ilk yansinda séz konusu yiikiimlilitklerin
sifirlanmasmim  nedeni ise, 2024 wilindan devreden vitkimldliklerin yerine getirilerek
hizmetlerin tamamlanmast ve gelirlerin tahsil edilmesidir.

Diger dnemli bir kalem olan uzen vadeli kargihiklar kalemi ise kidem tazminati kargihgindan
olugmaktadir ve 2022 yilinda 9.890.020 TL, 2023 yilinda %293 oramda artisla 12.786.746 TL,
2024 yihnda %48.3 oramnda azalisla 6.613.526 TL ve 2025 yihinn ilk yarsinda ise %1385
oramnda artigla 15.900.372 TL olarak gergeklesmistir. 56z konusu yiikiimliliiklerde 2023
vilinda meydana gelen artisin baghca nedeni, gabisan sayisindaki artisa paralel olarak kidem
tazminat: yilkimliliginin yvikselmesi iken, 2024 yihinda meydana gelen Gnemli orandaki
azalism nedeni ise isten ayrilan personele yapilan kidem tazminati Sdemeleridir. Bununla
birlikte, 2025 yiliun ilk yarisinda meydana gelen 6nemli orandaki artisin nedeni ise hem gahigen
sayisindaki artig hem de dicret seviyelerindeki yikseligin Kidem tazminat kargiliklarin
artirmasidir,

Ertelenmis vergi yitkiimlaliga, bilango kalemlerinin Tiirkiye Muhasebe Standartlanna (TMS)
gore yeniden diizenlenmesi sonucunda olugan deferler ile yasal kayitlar arasindaki gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir. Stz konusu gegici farklar genellikle gelir
ve giderlerin, defisik raporlama dnemlerinde muhascbelesmesinden kaynaklanmaktadir,
Gergekleseoek gepici farklar izerinden yitkiimliililk metoduna giire hesaplanan ertelenen vergi
yiikiimliligh icin uvgulanacak vergi oram %20°dw. 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla Sirketin sirasiyla 48.780 TL wve 4.153.570 TL ertelenmis vergi yikimlaligi
bulunmaktaduy.

Uzun Vadeli Yikiimliliklerin Toplam Kaynaklar igindeki payr 2022-2025/06 dtneminde
kademeli olarak artarak %4.5 sevivelerinden %3 1.8 sevivesine yitkselmigtir,

Sirket’in 2022 vilinda 1.108.535.585 TL olan toplam yitkimmlilikleri, 2023 yiinda %0635,8
oraminda azalara 379.057.750 TL ve gerilemis, 2024 vilinda ise %202,5 oramnda artarak
1.146.685,450 TL olarak gergeklesmistic. 2025 yilimn ilk yarisinda ise bir miktar azalarak
1.095.273.516 TL sevivesine gelmigtir, Toplam yikiimlaliiklerin kaynaklar toplama oran:
2022 yihinda %71,9 iken, 2023 yilinda %34,4, 2024 yilinda %59,9 ve 2025 yilmn ilk yansinda
%334 seviyesine gerilemistir.

f. Ozkaynaklar

Sirketin 2022 yilinda 433.286.530 TL olan dzkaynaklari, 2023 yihnda %66,9 oraninda artarak
722,969,962 TI., 2024 yilinda %6,] oraninda ilave artig gbstererek 767.217.102 TL ve 2025
yilmmn ilk vansinda %12 oraninda ilave artis gostererek 954.268.113 TL diizeyine yiikselmistir.
fzahnamede ver almast percken finansal tablo donemleri itibanyla Sirket’in 6zkaynaklarinda
meydana gelen artisgin baglica unsurlan stz konusu dinemde yapilan sermaye artirimi ve
faalivetler sonucunda elde edilen dnem net kanmin dzkaynaklar tizerindeki pozitif etkisi
olmustur.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirketin likiditesi agismdan dénen varliklann ne oranda giivenli oldugunu
gisteren oranlardir, Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan Gdeme gliciind,
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beklenmedik pivasa sartlannda ve ekonomik durumlarda igletmenin faalivetlerini stirdiirebilme
yetisinin de gistergeleridir.

a. Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesine bir zorlugun olup olmadigim gosterir.

b. Asit-Test Orani: Dnen varhiklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen deferin kisa
vadeli yabanci kaynaklara bélimmesi ile bulunur,

c. Nakit Oram: Isletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiyymetlerle kisa vadeli borglarm ne kadarmin 6denebilecegini gisterir,

Asapidaki tabloda likidite oranlanmn yillara gore degisimi ver almaktadir,

po SV ——— S S

Likidite Orantar 30062025 | 31122024 | 31122023 1: 122022
Cari Oran {ancn VarlklarKisa  Vadeli | ; : |
Yikiimlalitkler 1,22 { fa04 2.24 1,27 i
Asi=Test Oy ((Dénen  Vardiklae-Stoklar) ;‘k!id ! _ i
| Vadeli Yikim]olikler) i 2.60 1,26
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeh 5 % 5

v dkami a0k 028 | 03 | 067 0,38

Muali Yapr Oranlarr: Sirketin kaynak yamsim ve Sirketin varhiklarin hangi kaynaklarla ne
oranlarda Karstlandigini gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgtide Sirketin uzun vadeli
borglarum ddeme giicii gibi mali vapr durumu analiz edilebilir.

a. Kaldirag Oram: Varhiklann yiizde kagimin yabanc: kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b, Kisa Vadeli Yikiimililikler/Toplam WVarliklar: Varhiklann ytzde kagmm kisa vadeli
viikiimlilitklerle fonlandifim gosterir.

c. Uzun Vadeli Yiikiimlillikler/Toplam Varhklar: Varliklarm yiizde kagmin uzun vadeli
yilkiimliliiklerle fonlandigim gdsterir.

d. Oz Kaynsklar/Toplam Varliklar: Varhiklarm vilzde kagimm oz kaynakiarla fonlandigin
ghsterir.

Asagidaki tabloda malt oranlarin yvillara gore deg:smn yer aimaktad:r

r

Maki Orantar 30062025 31122024 | 31.12.2023 | 31122022
[ Kaldwag Orany  (Toplam  Yikimiikler/Toplam | ! 1
Varlsklar] 534 H 0 M4 | 7198
| Kasa Wadell Yikimtilidkler Toplam Varlklar ; 21,6 98 | 319 a7.4
Uzan Madeh ¥ ikt lilikler Toplam Varliklar 3.8 M1 i 25 .
| Oz kaynaklar (Toplam Varliklar 46,6 401 | 656 | 2w |

19.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihraces’ mn izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibaryla
faaliyet sonuclarma iliskin biigi:

Sirket'in, 30.06.20235, 31.12.2024, 30.06.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona
eren dinemlere ait konsolide kar veya zarar tablolarindan secilen dnemli mali kalemler agagida
sunulmustur,

| -mmﬂ_l Hagun s i!mgamm.r Huduwse Bk ve e
) . bt e Denetinden | Denet ieben Denenimden  Doactimaden
RAKR vesn ZARAR KISME(TL) r T + et t
‘ R &wnm ! s Gecmin | Lytuany |
13‘6 ’ﬂ e LR IR s 200 0 46 M2 8 iR aeg 24022
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ik Livos 't 300006, 2023 tardhi ishor pla sati alina giic esosnig gdee belivfenmigtiv.
ik Lirast e 310,12, 2024 sarilit itiharnvla soi alme giiced ssasma gove belivlenmigtiv,
R Livos wan 30,02 023 waeil iribarndz sarin alma goi esasc gore balivlenrilgtiv,

Sirke;(.in 2022 yihinda 1.178.474.218 TL olan hasilat 2023 yilinda %1615 oramnda artarak
3.081.880.754 TL seviyesine grkmag, 2024 yilinda ise %25.1 oraminda azalarak 2.306.846.463
TL olarak gerceklegmistir. Bununla birlikte, Sirketin 2024 yilimn ilk yarisinda 1.487.002.968

TL olan hasilats,

2025 yilymn ilk yvansinda bir dnceki yihin aym donemine kiyasla %397

oraninda azalarak 896,196.517 TL diizevinde gergeklegmistiv. Sirket hasiatimin 2023 yilinda
dnemli oranda artmasimin nedeni, kamu kurumlan ve bilyiik 6lgekli mitgterilerle yapilan yiiksek
tutarl yeni yazilim ve donamum projelerinin devreye girmesi iken, 2024 yih ve sonrasinda

snemli oranda azalis géstermesinin kaynag ise bii

stzleyme hacminin azalmas: ve meveut projelerin “bir kisminin ertelenmesidir.
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Sirketin 2022 yihinda 991.881.377 TL olan satiglarin maliyeti, 2023 yilinda %175,4 aranmda
artarak 2.731.729.230 TL seviyvesine ¢iknug, 2024 vilinda ise %348 orannda azalarak
1.130.864.348 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikie, Sirketin 2024 il ilk yansimda
1.780.513.153 TL olan sanslarn maliveti, 2025 yilmn ilk vansinda bir Snceki yilm aym
dénemine kiyasla %41,4 oranmmda azalarak 663.185.715 TL dizeyinde gerceklegmistir. Sirket
satiglarinm maliyetinin 2023 yilinda énemli oranda artmasimin nedeni, yiiksek hacimli projeler
kapsanunda yapilan donanim, lisans ve dig kaynak hizmeti alimlarindaki artis iken, 2024 yili
ve sonrasinda OGnemli oranda azabs gbstermesinin kavna@y ise biiyiik projelerin
tamamlanmasiyla birlikte dig alim ve proje malivetlerinin nemli olglide azalmasidr.

Sirketin 2022 vilinda 186.392.841 TL tutarmda olan briit satig kari, 2023 yilida bir dnceki yila
kiyasla %87,7 oraminda artarak 350.151.524 TL seviyvesine cikmmg, 2024 yilinda ise %350.3
oraminda ilave artis gostererek 526.333.310 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Sirketin 2024
yilimn ilk yarismda 356.138.621 TL tutarinda olan net satig hasilati. 2025 yihinin ilk yarisinda
bir dneeki yilin aym dénemine kivasla %34.6 oraninda azalarak 233.010.802 TL diizeyinde
gerceklesmistir, Sirket briit satig karinm 2023 ve 2024 yillarinda dnemli oranlarda artmasmm
nedeni, vitksek kirhilik oranima sahip projelerin devreye almmasi ve maliyetlerin kontrol altina
almmasi iken, 2023 yidunn ilk yansinda bir énceki yilin ayny dénemine giire Gnemli oranda
azals ghstermesinin kaynag ise satis hacmindeki daralma ve proje gelirlerindeki diisiistir.

Sirketin 2022 yilmda 68.812,756 TL olan arastirma ve gelistirme giderleri, 2023 yilinda bir
dneeki yila kiyasla %114,5 oraminda artarak 147.590.838 TL seviyesine ¢ikmus, 2024 yilinda
ise %352 oranmda ilave artis ghstererek 199,496,461 TL olarak gergeklegmistir. Ayrica,
Sirketin 2024 valnm ilk vansmda 130.169.472 TL olan bu giderler gelirler, 2025 yrlmin ilk
yarisinda bir dnceki yilin aym dénemine kiyasla %383 oraninda artarak 179.965.178 TL
diizeyinde gergeklegmigtir. Sirket’in aragtirma ve geligtirme giderlerinin 2022 yihndan itibaren
dnemli oranlarda artmasunn nedeni, yeni yazilim tiriinleri ve teknolojik ¢oziimler gelistirmeye
yonelik vatirnmlarm artinimas;, AR-GE personel saywindaki artig ve yliriitiilen projelerde
kullanilan personel, hizmet ve lisans malivetlerinin yiikselmesidir,

Sirketin 2022 yihinda 26.290.471 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2023 yilinda bir
anceki yila kiyasla %144.9 oramnda artarak 64.392.496 TL sevivesine gitkmig, 2024 yilinda ise
%12 oranmnda flave artis gdstererek 72.113.867 TL olarak gergeklesmistir. Ayrnica. Sirketin
2024 yilimin ilk yansinda 42.018.149 TL ofan bu gelicler, 2025 yihinn ilk yanismda bir dneeki
yilin ayni dénemine kiyasla %68,1 oraninda artarak 70.612.908 TL dizeyinde gergeklesmigtir.
Bu kalemde faalivetlerden kaynaklanan kur farky gelirleri en biiyiik paya sahiptir. §irket’in esas
faalivetlerden diger gelirlerinin 2022 yilindan itibaren &nemli oranlarda artmasimin nedeni,
diviz bazh sozlesmelerden kaynaklanan kur fark: gelirlerindeki artig ile miigterilere saglanan
ek hizmetlerden elde edilen gelirlerin yiikselmesidir.

Sirketin 2022 vihnda 36.617.563 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda bir
dnceki vila kiyasla %20,9 oraminda azalarak 28.980.315 TL seviyesine gerilemis, 2024 yihnda
ise %74.6 oraminda artis gistererek $0.599.413 TL olarak gergeklegmistir. Ayrica, Sirketin
2024 yihmn ilk vanismda 21.000.266 TL olan bu giderler, 2025 yihnm ilk yansinda bir dnceki
yilin avni  donemine lkivasla %253 oramnda azalarak 15.679.149 TL diizeyinde
gergeklesmistir. Bu tutarda da penel olarak faalivetlerden kaynaklanan kur farks giderleri en
bilyiik paya sahiptir. $irket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin 2023 yilinda azalmasinin
nedeni, diviz kurlarindaki gorece istikrar ve kur farka giderlerinin azalmasy iken, 2024 yihinda
artmasmun nedeni. déviz kurlanndaki dalgalanma ile kur farks giderlerinin yiikselmesi olup,
2025 yalinin ilk yanisinda bir dnceki yilin aym dénemine giire azaly gostermesinin kaynagy ise
leur farks giderlerindeki ditsiiy ve finansal risk yBnetiminde uygulanan énlemlerdir.

105

VBT YAZILIN nwomm,ﬁ.im,‘m
jperenkay fah, Umet Seik Cw!{‘ Tower
M 10-12 4 Kage Na 'fﬁl’ "a 1751
Tek G216 397 €3 U - dasehir 4 TANIL
Raeyatag V0. 024 LAY - T b G312
¥ 4
/

"/'




Sirketin finansman gelirleri agulikh olarak kur fark: ve faiz gelirlerinden olusmakta olup, 2022
yilinda 50.347.689 TL iken, 2023 yilinda bir dnceki yila kivasla %176,6 oraninda artarak
139,243,770 TL seviyesine yilkselmig, 2024 yilinda ise %67.4 oraninda azalarak 45.416.529
TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Sirketin 2024 vilimin ilk yansinda 26.693.731 TL olan bu
gelirler, 2025 yalinn ilk yansinda bir énceki yilin aym ddnemine kivasla %674.8 oraninda
artarak 206.825.991 TL diizevinde gerceklesmistir. Sirket finansman gelirlerinin 2023 yihinda
snemli oranda artmasiin nedeni, doviz kurlarindaki yitkselise bagh olarak kur fark: gelirlerinin
artmast iken, 2024 yilinda énemli oranda azalmasimn nedeni, doviz kurlanndaki dalgalanmanmn
azalmas: ve faiz gelirlerinin ditgmesi olup, 2025 yihimin ilk yansinda bir &nceki yilin aym
dénemine gore dnemli oranda artis gostermesinin kaynagi ise doviz kurlanindaki hizh ytikseliy
sonucu olusan yiiksek kur farks gelirleri ile birlikte vadeli mevduat faiz getirilerinin artmasidir.
Aym zamanda Sirketin grup i¢i verilen avanslara uyguladigs faiz gelirlerinin de artmas: 2025
yihindaki artisan bir diger kaynagndir.

Sirketin finansman giderleri de benzer gekilde agulikly olarak kur farks ve faiz giderlerinden
olusmakta olup, 2022 yilinda 5.817.144 TL iken, 2023 yilinda bir dneeki yila kiyasla %11,2
oramnda azalarak 5.164.979 TL seviyesine perilemis, 2024 yilinda ise %962,7 oramnda artarak
54.886.944 TL olarak gergeklesmistir. Aynca, Sirketin 2024 yilimin i1k yansinda 10.830.251
TL olan bu giderler, 2025 vilmn ilk yansinda bir dnceki yilin aym donemine kiyasla % 1.186
oraninda artarak 139.279.044 TL dizevinde gergekleymistir. Sirket finansman giderlerinin
2023 yihinda énemli oranda azalmasimin nedeni, doviz kurlarindaki gérece istikrar ve kullamlan
kredi hacminin diisitk olmass iken, 2024 yilindan itibaren Snemli oranlarda artmasinm kaynag
ise artan kredi kullanmmmlar ile déviz kurlanndaki hizh yiikselisten kaynaklanan kur fark:
miderleridir,

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gazetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Arahk 2023
tarihinde veva sonrasinda sona eren yillik raporfama dénemine ait finansal tablolarmdan
itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekenomilerde Finansal Raporlama Standardma gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglarmigtir. TMS 29, gegerli para birimi yilksek enflasyonlu
bir ekoneminin para birimi olan igletmelerin, finansal tablolan da dahil olmak iizere, finansal
tablolarnda uygulanmaktadir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, Ozkaynaklann, kar veva zarar ve digger kapsamh gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bagh parasal varhk ve vitkiimliitiklerin diizeltme farklanndan elde edilmigtir. TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasi neticesinde diizeltilen hesaplar sonucunda
Sirket'in gelir tablosunda 2022 vilinda 74.723.735 TL, 2023 yihnda 171.871.295 TL. 2024
yihnda 197.694.114 TL ve 2025 yihmn ilk yansinda 58.588.635 TI, parasal kayip olusmugtur.

Sirket® in faaliyet kars 2022 yilinda 36.846.829 TL iken, 2023 yilinda %376,6 oramnda artigla
175.603.613 Tl 've yikselmigtiv. 2024 yihinda ise faaliyet kart %843 orammnda azalisla
27.543.848 TL olarak gerceklesmigtir. Avnica, Sirketin 2024 ydinn ilk yanisinda 52.505.253
I'L olan faaliyet kar, 2025 viluun ilk yansmda bir dnceki yilin aym donemine kiyasia %39.8
oraninda artarak 73.395.878 TL dilzevinde gerceklesmistir, Sirket” in Faaliyet Kar Marj, 2022
yilinda % 3.1 iken, 2023 yilinda %35.7. 2024 yilinda %1,2 ve 2025 ydimn ilk yansinda ise %38,2
sevivesinde olusmustur, Sirket faaliyet karinn 2023 yilinda dnemli oranda artmasinim nedeni,
vilksek kiirhlik oramna sahip projelerin devreye ahnmasi ve maliyetlerin etkin gekilde
yonetilmesi iken, 2024 yilinda dnemli oranda azalmasimin nedeni, satis hacmindeki daralma ve
malivetierin artmast olup, 2025 yilmim ilk yarisinda bir dnceki yihin ayni dénemine gore dnemli
oranda artis ghstermesinin  kaynafi ise satiglarda  kérhhk oram  yiiksek projelerin
sergeklestirilmesi ve giderlerin kontrol altma alinmasidir,
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Sirket” in net kari 2022 yilinda 8.889.393 TL iken, 2023 yilinda %1.521.4 oraminda artisla
144.129.757 TL ye yiikselmistir. 2024 yilinda ise net kar %75,8 oramnda azahgla 55.213.198
TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Sirketin 2024 yalinm ilk yarisinda 34.877.092 TL olan net
kar, 2025 yilmun ilk vansinda bir dnceki yilin aym donemine kiyasla %542 oraninda artarak
85.130.443 TL diizeyinde gergeklegmigtic. Sirket’ in net kar marjy, 2022 yilinda %0,8 iken,
2023 yilinda %4,7, 2024 vilinda %1.5 ve 2025 ythnmn ilk yansinda ise %9.5 seviyesinde
olusmustur, Sirket donem net karimn 2023 yilinda Gnemli oranda artmasimn nedeni, yiiksek
karliliga sahip projelerden elde edilen gelirler ve kur farks gelirferinin artmasi iken, 2024 yilinda
duemli oranda azalmasmin nedeni, satis hacmindeki daralma, maliyetlerdeki yikselis ve
finansman giderlerindeki arhgi olup, 2025 yilmn ilk yansinda bir éneeki ytlm aym dénemine
aiire Gnemli oranda artig gostermesinin kaynags ise satislarda karhlik orami vilksek projelerin
gerceklestirilmesi, kur farki ve faiz gelirlerindeki artig ile faaliyet giderlerinin kontrol altinda
tutulmasidir.

Karlihik oranlar:: Sirketin kirlihigmm yeterli olup olmadifim gsteren oranlardur.

o Brit Kdr Marii: Bu oran satiglardan satilan mallarm maliyeti ¢ikarildiktan sonra igletme
satislarimin nispi karhhigim Sleer. Boylece igletmenin firetim maliyetlerinin kentrolit ve

fivatlama politikasindaki etkinlifii ortaya konur,

Faaliver Kdar Mariy: Isletmenin karhligini, finansman kararlarmm etkilerini  dikkate
almaksizin dlcen bir orandar.

o Net Kir Maric: Isletmenin tiim masraflar, giderler ve vergiler ditgiilditkten sonra ne oranda
karlilik gbsterdigini dlger. Diger bir ifadeyle bir birim satigtan ne oranda net kar elde
edildigini gosteren orandir,

Sirketin {zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla karlilik oranlarma iligkin bilgiler

agagidaki tabloda yer almaktadir.

. o RIS G- | B TR ST T
 KadddcOvamlan (%) 35062028 | 31122024 30.06.2024  31.12.2023 | 31.12.202)
| YRR .
| Brdt Kae Maris | bt Szf‘a‘?i;;;‘:*'m‘ 26,0 2.8 240 4 15,8

P bt Hlen 7
Faaliyet Kt Marjt | “m"'};;‘l;f;;‘ Net 82 1.2 35 5.7 3|
; Désnem Kirn / Net i | i
et K . | E 3 3, 4.7 0g |
et Kar Muogjs | Satislar 9 i 7 ;

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken démemler itibariyla finansal tablolarinda yer alan

hasilat tutarlarmm dagilinmu agafindadhr.
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[ Satilan Ticari Mamuller | (364.030.755) [(1.415.087.3913|  (881.594.352) | (2.389.272.793) | (692.778.937)
Malivetif - )T . _ —
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5 Tirk Lirsse'nm 31122024 taribi itfharda satm alma glci esasma gdre Belirlenmigtis.
o Tk Livast nm 31122023 darihi itibsnyia seon glma gloil esasing gére helirlenmigtir,
ey ekt in miisterilerine sattif lisanslara dlighin malivet bedelidir,

Sirketin 2022 yilinda 1.176.457.306 TL tutarinda olan yurtigi satislar., 2023 yihnda bir dnceki
yila layasla %162.4 oramnda artarak 3.087.545.138 TL seviyesine gikmug, 2024 yilinda ise
9%24,7 oraninda azalarak 2.324.924.612 TL olarak gergeklesmisti. Aynica, Sirketin 2024
yilimn ilk yanisinda 1.513.384.642 TL tutarinda olan yurtigi satiglart, 2025 yihinimn ilk yansinda
bir éneeki yilin aym dinemine kivasla %45,1 oraminda azalarak §96.196.517 TL diizeyinde
gergeklesmistir.

Bununla birlikte, Sirketin 2022 yilmda 5.897.423 TL tutaninda olan yurtdigt satiglars, 2023
yilinda bir dnceki yila kiyasla %4.9 oraninda artarak 6.186.860 TL seviyesine gikimig, 2024
vilinda ise %136,6 oranmda artarak 14.637.882 TL olarak gergeklesmigtir. Ayrica, Sirketin
2024 yilmin ilk yansinda 4.742.194 TL tutaninda olan yurtdisi satiglars, 2025 yibmin ilk
yarisinda bir dnceki yilm aymi dénemine kiyasla %1319 oraninda artarak 896.196.517 TL.
diizeyinde gerceklesmistir.

Sirketin 2022 yihinda 1.178.474.218 TL tutarmda olan net satig hasilat, 2023 ytlimda bir énceki
yila kiyasla %161,5 oramunda artarak 3.081.880.754 TL seviyesine cikmug. 2024 yihnda ise
%25,1 oraninda azalarak 2.306.846.463 TL olarak gergeklegmistir. Ayrica, Sirketin 2024
yiln i1k yarismda 1.487.002.969 TL tutarinda olan net satis hasilatr, 2025 yilmm ilk yansinda
bir tnceki yilm aynt dénemine kiyvasla %39,7 oraminda azalarak 896.196.517 TL dizeyinde
gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli defisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenferine iligkin agiklama:

Sirketin net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar izahnamenin 7.2.2 ve 10.2.1 numarali bdliimlerde
bulunmakiadir.

10.2.3. fhragr’ nm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibaryla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Faydalamilan tesvikier ihraggr agisindan gelistivilen ve geligtirilecek triinlerde maliyet
agismndan avantaj yaratmaktacdhr, Grup, 5746 sayil Aragtrma, Geligtirme ve Tasanm
Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saflanan Ar-Ge ve tasanm
indirimi, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi deste@i ve damga vergisi istisnas gibi gegith
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibarsyla 179218150 TL twtannda Ar-Ge
tegvikinden dofian indirim hakkim kazanmug olup kurumlar vergisi beyannamesinde
kullamlacaktir, Ayrica. 31 Arahk 2023 tarihi itibaryla 109.781.359 TL tutannda Ar-Ge
tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmy olup. 31 Arahk 2023 tarihi
itibarivla tamamim kullanmugtie. Yine, $irket, 31 Arahk 2022 tarihi itibarcyla 81.953.634 TL
tutarinda Arge tesvikinden dogian kurumlar vergisi indirimine hak kazanmig olup, 31 Arahk
20022 tarihi itibariyla tamamin kullanmgtir,

Bunun yamsira, diinya genelinde ve Tirkiye'nin yakin gevresinde meydana gelen politik,
ekonomik ve ticari gelismeler, Tiirkiye nin dig iliskilerinde yasanan yon degigimleri ve kitresel
pivasalardaki dalgalanmalar, sirketin faaliyetlerini dofirudan veya dolayh olarak Gnemli dlgiide
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etkileyebilmektedir. Komsu tkelerde yasanan sivasi belirsizlikler, kiiresel tedarik zincirindeki
aksakhklar ve dig ticaret politikalannda gorilebilecek degisiklikler, Gzellikle teknoloji ve
vazihun sekiriinde maliver yapisi ile is hacmini etkileyen temel unsurlar arasinda ver
almaktadir.

Déviz kuru ve faiz oranlannda yasanan dalgalanmalar, Glkelerin dig ticaret rejimlert ile
Tiirkive nin makroekonomik ve parasal politikalannda mevdana gelebilecek degisiklikler,
girketin gelir-gider dengesi, yvatinm planlamas: ve finansman maliyetleri lizerinde belirlevici
olmaktadir. Son dénemde enflasyvonun beklenenden hizh artig ghstermesi, glsterge faiz
oranlanmn yitkselmesine ve kredi faizlerinin artmasina neden olmus, ve bu durum, finansman
malivetlerini etkileyerek sirketin  vatinm yapma kapasitesini  sinirlayabilecek bir etki
yaratmistr. Avrica, doviz piyasasindaki oynaklik ve kur farklar, vazihm lisanslan, donamm
ahmlan ve yabanc is ortakhiklan gibi alanlarda maliyvet artislarina vol agabilmektedir.

Tiirkiye de dijital doniistim ve yerli yazilim kallammin destekleyen kamu politikalar sekttire
genel anlamda olumiu Katk: safilasa da, vergi oranlan, tegvik diizenlemeleri ve kamu harcama
politikalanndaki degisiklikler sirketin operasyonel faalivetlerini ve finansal performansing
etkileyebilmektedir.

10.3. ihracer’ mn borgluluk durumu (30.06.2025 tavihi itibarsyls)

Borghuluk Durpmo (30062025 | ) Tutar (TL) ’

Kisa vadeli vitkiimiilikler B 443.071.469

| Garantili "

;:chminaﬂu o 6:’5,476,2?5
Garantisiz/Teminatsiz ) 371595094
Uznn vadeli yiikitmliliikler (azan vadeli borglarm kisa vadeli | 652.202.047
hsimiars harig)

| Garantili =
Teminath 623,019,832
Garanlisiz'Teminatsiz 29.182.215
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 1.695.273.516

| Ozkaynaklar 954.268.113
Odenmis/gikanimis sermaye 117.000.000

| Yasal yedekler 28,900,962

LM!Q__;__EECT vedekler 21.782.926 B

TOPLAM KAYNAKLAR ) 2.049.541.629
St Borglaluk Duramuy (30062015 Lutar (11} |
A. Makit | S4.412
B. Nakil Benzerleri ? 124.080.815

L€, Alim Satim Amach Finansal Varhklar "
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| D. Likidite (A+B+C) 124.135.227
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.669
1 G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 63.474.606
| H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.783.628
| 1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 67.259.903
| J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 56.875.324
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 623.019.832
| L. Tahviller i R
M. Diger Uzuen Vadeli Krediler 1 =
N. Uzun Vadeli Finansal Borluluk (K+L+M) | 623.019.832 ]
. Net Finansal Borgluluk (J+N) ! 679.895.156 |

[zahnamenin imza tarihi itibaniyia Sirket’in son finansal tablo tarikine (30.06.2025) gore
borgluluk durumunda 6nemli bir degigim olmamgtr,

11. THRACCY NIN FON KAYNAKLARI

11.4. Isletme sermayesi beyani:
Sirket’in net isletme sermayesi. donen varliklardan kisa vadeli yiikiimiiiliiklerin ¢ikariimas
suretivle hesaplanmakta olup, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibarivla net igletme sermayesi bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

) 0062025 3A22024¢ L1220 311220227
[Dénen Varliklar T osa7es78s| 591280446 788786904 1323399398
' Kusa Vadeli Yokimlolikler M3071469]  S69.670.600| 351753536 1.039.157.358
| Net igletme Sermayesi (A-B) 98.694.316 21613846 |  437.033.368  284.242.040 |

“Pirk Livas oen 31122624 sarth itibaryla satn alma gho0 esasma gore belilenmigtir,
S gk Lieassnen 31.12.2023 weihi itthary T satn shma glicl esasine gdre belivlenaigis.

Sirketin 30.06.2025 itibanyla net isletme sermayesi 98.694.316 TL olup, Sirket donen varhklan
ite kisa wvadeli yiikiimltliklerimi kargilayabilecek duromdadir. Sirketin elindeki nakit
kaynaklar, sermaye artimi suretiyle elde edilecek potansiyel halka arz gelirleri we
faalivetlerinden nakil yaratma kapasitesi goz dntinde bulundurulduunda, $irketin net igletme
sermayesi, gerck meveut durum itibaniyla gerekse isbu izahname tarihinden itibaren en az 12
aylik bir donem icin meveut yiikkiimliiliklerini karsilamaya yeterlidir.

Sirket'in ana maliyet unsuru personel gideridir. Sirket bu giderleri 30 giin iginde ddemekiedir,
Diger taraftan, miisterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir. Dolayisiyla
alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugiu olusabilmektedir. Miigteriye verilen
hizmetin bedelinin tahsilatimin vapilmas:, maas ddemelerinden daha sonra gergeklegmesi
durumunda {hraggr’nin ek likidite gereksinimi ihtivac) dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon
ihtivacimin bir kismi igletme sermayesi itivaciun karsilanmasing yonelik olarak kullamlan
banka kredileri yolu ile finanse edilmekitedir,
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Firket, geligtirecegi yeni yazilinlar ve yeni yatirimlar igin isletme sermayesinin yetersiz kaldig
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karhlik oram ditsebilir, Odemelerin zamaninda yapilmasi igin
Sirket yabanct Kaynak kullanabilir. Ayrica Sirket porsonel maag tdemeleri icin de yabancr
kaynak kullanmaktadir. Sirket ¢egitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir, Ihtivag
duyulan dig kaynak finansmamnin saglanamamas: ya da istenilen kosullarda saglanamamasi
Sirket” in kirhihk ve finansal duramunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Meveut durumda yeterli igletme sermayesi bulunan Sirket’in, veni i ortakliklarmin saglanmass,
pazarlama galigmalarma hiz verilmesi ve yeni yamhmlann geligtivilebilmesi igin kaynak
girigine ihtivag duyaca@i éngoriilmeltedir. Sirket’in Dinya'da hizla gelismekte olan ve global
rekabet agik biligin ve teknoloji alanlarmda Pazar arastirmalari, is gelistirme faaliyetleri ile
gelecekte Sirket bilyiimesine katky saglayacak “Start-up” geklindeki yatrimlara yonelik
firsatlars kagirmamak igin giighil bir isletme sermayesine gerek bulunmaktadir, Bunun igin
sermaye artinm yoluyla halka arzdan elde kaynagim bir kKisminm isletme sermayesi olarak
tutulmast  planlanmaktadi, Bu  igletme sermayesine, geligtivilecek vambmlann  Ar-Ge
agamasinda yiiksek malivetlere maruz kalinmas: ancak bunun karsiliginda getirilerinin uzun
dinemde elde edilmesi durumunda ihiyag duyulabilecektir. Bu kaynak ayrica Sirketin mevceut
ve gelecckicki operasyonel faalivetlerini desteklemek, Ar-Ge cahsmalanm hizlandirmak ve
veni yazihm projelerinin gelistivilmesi igin gerekli isletme sermayesi ihtivaci karsilanacaktir,
Bu kaynak aym zamanda personel istihdamumin artinlmasi, pazarlama faalivetlerinin
genigletilmesi ve teknolojik altyapimin giiglendirilmesinde kullanilacaktir, Bu amagla Sirket,
biinyesinde devamli olarak yeterli isletme sermayesi bulundurulmasim hedeflemektedir,

12. EGILIM BILGILER]

12.1. Uretim, satis, stoldar, malivetler ve satis fivatlanada giriilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in performansim etkileyen baslica etmenler igerisinde kiiresel ve Tirkiye bilisim
sekitiriindeki yvatimm egilimleri, finansal pivasalardaki kosullar, finansmana erisim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalammalar; sektore iliskin ihale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar Sirket’in
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlann erlelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Satislardaki Egilimler; Sirketin 2022 yilnda 1.178.474.218 TL olan hasilati 2023 yilinda
%161,5 oraminda artarak 3.081.880.754 TL seviyesine gikmug, 2024 yilinda ise %25.1 oramnda
azalarak 2.306.846.463 TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte, Sirketin 2024 yilimn ilk
yarisinda 1.487.002.968 TL olan hasilati, 2025 yihmn ilk yamsmda bir Snceki yvilin aym
diénemine kiyasla %39,7 oramnda azalarak 896.196.517 TL diizeyinde gerceklesmistir. Sirket
hastlatimn 2023 yihinda Saemli oranda artmasimn nedeni, Kamu Kurumlarr ve bitylik dlgekli
milgterilerle yapilan yiiksek tutarli yeni yazilim ve donamm projelerinin devreye girmesi iken,
2024 w1l ve sonrasinda Gnemli oranda azahs gdstermesinin kaynaf ise biiviik projelerin
tamamlanmasiyla birlikte yeni sozlesme hacminin azalmast ve meveut projelerin bir kisommn
ertelenmesidir.

Malivetlerdeki Egilimler; Sirketin 2022 yilinda 991.881.377 TL olan satiglarim maliyveti, 2023
yvilinda %1754 oraninda artarak 2.731.729.230 TL seviyesine ¢iknus, 2024 yilinda ise %348
oramnda azalarak 1.130.864.348 TL olarak gergeklesmistir, Bununla biddikte, Sirketin 2024
yilinan ilk yansinda 1.780.513.153 TL olan sanglann maliveti. 2025 vibnm ilk yarisinda bir
dneeki vilm aym donemine lkivasla %414 oraninda azalarak 663.185.715 TIL. diizeyvinde
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gerceklesmigtir. Sirket satiglarmn maliyetinin 2023 yvilinda énemli oranda artmasimm nedeni,
yiiksek hacimli projeler kapsaminda yapilan donamm, lisans ve dis kaynak hizmeti
ahimlarndaki artig iken, 2024 vili ve sonrasinda Gnemli oranda azalis géstermesinin kaynagy ise
biiyiik projelerin tamamlanmasiyla birlikte dig ahm ve proje maliyvetlerinin Snemli 6lgiide
azalmasuhr.

Stoklardaki Egilimler; Sirket’in stoklart 2022 yilinda 14.387.522 TL iken, 2023 vilinda %482,7
aramnda artisla 83,834,110 TL ve yiikselmis, 2024 yilinda %6,3 oraninda azalisla 78.589.981
T ye gerilemigtir. 20235 yalinn il yarsinda ise %63.6 oraninda ilave azaligla 50.093.184 TL ye
gerilemistir. Stz konusu varhklarda 2023 yilinda gériifen artisin temel nedend, Sirket™in tiriin
taleplerindeki artis ve dviz kurlanndaki yikselistir. Sirket’in stoklarmda ver alan iiriinlerin
biiviik bélima doviz cinsinden (USD) tedarik edildiginden, dolar kurundaki artis stoklarn
parasal degerini yilkseltmistir, 2024 ve 2025 yilin ilk yarsinda mevdana gelen azali ise
stoklarda bulunan yazilim lisanslarinin satiglarimin gergeklestirilmesinden kaynaklanmaktadir,
Donemler arasindaki bu dalgalanmalar, stok yapisi ve satiy déngiisii dikkate alindiginda olagan
bir durumdur. Aynica, Sirket'in bilisim sektdriinde faalivet gostermesi nedeniyle stoklarimin
biiyiik lusmim lisans ve haklarin olugturmas:, bu kalemlerdeki yillik fiyat defiigimlerinden
kaynaklanan dalgalanmalanin da dogal bir sonucu olarak degerlendirilmektedir..

Ayrnica, vurtiginde yitksek sevreden enflasyon oranlar isgilik malivetlerini ve diger genel
giderleri yiikseltmekte, bu durum isletme giderlerini artirmakiadhr. Aym zamanda siki para
politikasivla yikselen faiz oranlar, sirketlerin finansmana erisimini zorlastirmakta ve nakit
akiglaim  baskr altina almaktadw. Bu durum, giiglit bir Szkaynak yapisimm  dnemini
artirmaktadir,

12.2. ibrager’ min beldentilerini Gnemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belivsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olayiar hakkmda bilgiler:

isbu izahnamenin S, boliimiinde ortakhiga ve icinde bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili
bolimde belirtilen dofiabilecek olasy riskler disinda, Sirket beklentilerini Gnemli dlgide
etkileyebilecek olan piyasa kosullara iliskin egilimler; faalivet gosterilen pazarlann meveut
ve ileriye doniik beklentileri ile stzlegmelerin ve rekabete gére degiiyebilecek kar marjlarinm
ontmiizdeki déneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik belirsizliklerdir, Ekonomik déngiiler
cercevesinde yabanct para (USD, EUR, CHF) degerlerindeki artis veya azahsin Sirket'in
yvortdis satiglarini artiner ya da azalticr etkileri olabilecektir. Yine aym sekilde faizlerde
vasanacak artiglar ilgili dénem igin Sirket™in kKachhigou etkilevebilir, Yakin gelecege viinelik
olarak meveut démemdeki kosullarnn defismeden siirmesi beldenmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihrager’ nin kar beklentileri ile icinde bulunnian ya da takip eden hesup dénemlerine
iliskin kar tahminleri;

Yoktur.
13.2. ihrager® mn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

13.3. Kar tahimin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yok,
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13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilastinilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agklama:

Yoktur,

13,5, Daha éince yapilnug kar tahminlerd ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibaryla
hala dogiru olup olmad:@ haklanda bilgi:

Yoktur,

14. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ibrager” min genel organizasyon semasi:
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14.2, Idari yapy:

14.2.1. ihrager’ min yinetim kurulu fiyeleri haklanda bilgi:

Yonetim kurulu asafidaki sekilde teskil etmistir.

A Bovad Librevi
Birol 1 Yiinetin

; | Kuruly
Bagaran Buagkam

. Ydnetim

Tayfun

. . Kurulu
Yurdﬁgﬂ] ‘[ B ﬂﬁl{'ﬂ.ﬁ v, |

Is Adresy

icerenkay Mh.Umut |
Sk And Plaza Blok |
Mo 10-12 fg Kapis7 |

Atagehir |

Sk.And Plaza Blok

Ataschir

| Tgerenkay Mh.Umut |

No:1-12 g Kape:57 | Kurule Bagkan

113

Son S Yilda e . 1
—— Letirey Shiresty Sermave Pavi
. halan Girey |
Cattendi Silresi * %
talirenler H ; {:I'L (%)
Yimetim P
Bl
Kurolo Bagkam | 10082026 | 40 yus 00 | 35,42
e tarihine kadar
| we Uyelikleri
Genel Miidir
Wilinetim 10.04.2026 .
25. .15
wrihine kadar®* 2425000 5
V.

e

7

VBT YAZILIM ANONIM m’i« 7
Igerenkdy Mah Ut Suk,j{i{uick ?uv
Na: 10123 I Kam Na: _’:"e‘.' rE- ¥aia2

fel G21E 477 63 2t
Kepparam W0, 924 044

@

R

arghetur £ KTanmL
2 F-‘iwu‘;/: b
7



Yonetin [perenkiy M Umut | Genel Midir i
Ereun Ozel Kuraly | SkeAnd Plaza Blok Yrd. 10.04.2126 ) ;
Tun Az E '-*s‘u Ne:10-12 i Kapi:37 | Yonetim tarihine kadar***
Lo Atagehir Kurulu Uyesi
Bagimsiz | Jgerenkiiy Mh.Unuu e
Selim Selvi Yonetim | Sk.And Plaza Blok ‘-flfim:lﬁr.n- 10.04.2026 _ X
SR AN Kurulu No:10-12 l¢ Kapi:§7 | . " ¥ . | tarihine kadart . -
‘ . i Kurulu Uyesi
Uyesi Atagehir :
Bagmsiz | lgerenkiy Mh Ui Wik |
Mustafa Yonetim | Sk.And Plaza Blok . o 10.04.2026 ]
Adakay Kurulu Nocl0-12 ¢ Kapus7 | . "o tarihine kadar® !
- - Kurulu Uyesi
Uyesi Atasehir

-
B EO 2023 goeilh ve 2023776 senelt Vénetim Koradu Kavars tle 1004 2026 ravdline Sodor seqilmiglendir,
VL3 2024 rarih ve 202453 saedy Yemmerim Kurealn Karave (le Nedior Nazlt 'nm yevive segilnighir.
w3 NL2023 tarily ve 202507 soylt Yoneting Kneedn Farar tle Nezih Mebiker in verine seqifaistr.

14.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

' Ad Sovadi | Garevd

sowr 3 Yaida bheaconda sermaye "ay

» i Csthendigi Girevier .
. . I I 'y LN " b
Genel Igerenkéy Mh.Um Sk.And
Osman Cayly | 00 Sy | Plaza Blok Nect0-12 i 2020-..Genel Midir Yrd, | 2,131,001 | 1,82
b Kapia7 Atasehir
. {gerenkdy MaUmul Sk.And | N =
e | e o | Phua Blok Nozig-izfg | 200 DireklTrGenel MIde |5 15, 449 | 569
WERFIER ) ¢ Kapi:37 Atasehir g
Tuner Genel | 1gerenkiy Mh.Umut Sk.And
i At -t Plaza Blok Ne:10-12 i¢ 2022-. Cenel Mdir Yed, | 675000 | 0.58
Yildirm | MHidir Yord. O i
Kaprd7 Ataschir

14.2.3.ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrager’ nm kuruculan hakkinda bilgi:
ihraggr 24.06.1993 tarihinde kurulmustur.

14.2.4.Thrager’ min meveut ylinetim kurulu dyeleri ve yinetimde stz sahibi olan personcl
ile ortaklik son 5 wil igerisinde kurulmus ise kuracularin birbirivle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3, Ihrager’ min yéuetim kurulu siyeleri ile youetimde siz sahibi olan personelin yinetim
ve nzmanhk deneyimleri haklonda bilpi:

Birol Bagaran {Yinetim Kuruiu Baskam)

Birol Bagaran, 1956 wilinda dogmustur. 1975 — 1980 Yillan arasinda ODTU Maden
Miihendisliginde bir yili Ingilizee Hazirhk olmak iizere toplam § vilda tamamlayarak Balim
Birincisi olarak 4 tizerinden 3.21 derece ile mezun olmugtur. 1981 — 1983 Yillar arasinda
ODTU Maden Mihendisliginde “Beneficiation of Etibank Beysehir Barite Deposits™
konusunda master galismalan gergeklestirmigtir. 1983 - 1985 Yillarr arasinda ODTU Maden
Mithendisliginde “Computer Simulation in Mineral Processing™ konusunda doktora galigmalan
gergeklegtirmistir. ODTU Maden Mihendisligi Boliimiinde yitksek lsans yaparken aragtirma
gorevlisi olarak calismistir. Daha sonra TUBITAK Bilim Adamm Yetigtirme Bursu alarak
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Doktora Calismalarina devam etmistir. 1985 Yilinda Doktorasini yarim birakip Is Bankasinda
is yasamina baslamistir.

1985-1989 yillar1 arasinda is Bankasi’nda Information Management System (IMS) Veri Tabani
Yoneticisi olarak ¢aligma hayatima baslamistir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe'lerinde IMS
Veri Tabam iizerinde her tiirlii Veri tabanlarmin yaratilmasi, Yedeklerinin Alinmasi, Veri
giivenliginin saglanmasi ve Yazilim ekiplerine destek verilmesi alanlarinda calismistir. 1989-
1994 yillar1 arasmda Bimsa-Sabanci Holding biinyesinde MVS Sistem Programcisi olarak
gorev almistir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe'lerinde z/OS igletim sistemlerinin ve bu
isletim sistemleri iizerinde ¢alisan ISV iriinlerin yonetim, bakim ve upgradelerinin yapilmasi.
Ayrica Mainframe Hardware upgrade'lerinin planlanmas1 ve gergeklestirilmesi faaliyetlerini
siirdiimiistiir. 1994-1995 yillar1 arasinda Otosan-Kog¢ Holding biinyesinde Otosan Sistemlerini
ve Bilgi Islem ekibinin Yonetimi ile ilgili calismalar yiiriitmiigtiir.

Haziran 1993 yilinda VBT Yazilim A.S. firmasmi kurmustur. Sirkette yonetici ortak — MVS
Sistem Programcist ve Proje Ydneticisi olarak gorevler almistir.

— Tayfun Yurdagiil (Yonem Kurnlu Baskan V. ve Genel Miidiir)

Tayfun Yurdagiil, 1980 yilinda Sivas’da dogmustur. Karadeniz Teknik Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) lisans programini (1998-2003),
tamamlamistir. 2003 yilindan itibaren VBT Yazilim A.S. firmasinda ¢aligmaktadir. IBM
Analytics alamndaki ilgili iriinlerin, projelerde implementasyonunu yapmak ayrica ilgili
konularda damismanlik ve egitimlerin verilmesi, APM konusunda uzmanlik ve ilgili tirlinler ile
projeler yapilmasi, Java teknolojileri ,agik kaynak kod frameworkler (Spring,Hibernate) ve
ilgii yazilim gelistirme araglarim kullanarak biiylik Olcekli web tabanh uygulamalarin
gelistirilmesi, proje yonetimi ve mimar olarak cahsmalar yiirlitmektedir. Halen Sirket
biinyesinde yonetim kurulu bagkan yardimeilig1 yam sira Genel Miidiir olarak ¢aligmaktadir.

—  Ergun Ozel (Yénem Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yrd.)

Bilkent Universitesi Bilgisayar Milhendisligi bolimiinden 1992 yilinda mezun olan Ergun
Ozel, is Bankasi'nda Sistem Programcisi olarak is hayatina baslamistir. 1995 yilinda Aknet
A.S.'de Veri Taban1 Uzmani, 2000 yilinda Computer Associates Tiirkiye'de Miisteri Mliskileri
Yoneticisi, 2001 yilinda VBT Yazilim A.S.'nde Kidemli Sistem Miihendisi olarak gorev
yapmigtir. 2001-2022 yillari arasinda toplam 21 y1l Akbank A.S.'nde sirasi ile Kidemli Veri
Tabani Uzmani, Veri Yénetimi Miidiirli ve Ana Bilgisayar Sistemleri Miidiirii olarak gorev
yapmstir. Ozel, 2022 yilinda VBT Yazilim A.$.'nde Kurumsal Coziimler Direktdrli olarak
goreve baglamis ve halen yonetim kurulu iiyesi ve genel miidiir yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

—  Selim Selvi (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz)

Selim Selvi Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi boliimiinii 1983 yilinda
tamamlamistir. 1983-1985 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi’nda, Sistem Analisti olarak
is hayatina baslayan Selim Selvi, 1989-1990 yillan arasinda Bimsa Sabanci Bilgi Islem’ de
Sistem Programcisi, 1990-2008 yillar1 arasinda Is Bankas: Bilgi Islem Bolimii'nde cesitli
kademelerde girev yapmustir. 2008-2010 yillari arasinda Is Bankasi istiraki SoftTech’ de, 2010-
2018 yillar arasinda yine Is Bankas: istiraki IsNet” te Genel Miidiirliik yapmugtir.

— Mustafa Atakay (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz)

Mustafa Atakay Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bolimiini 1982
yilinda tamamlamigtir. 1984-2004 yillari arasinda I-Bimsa A.§. de Isletim ve Hizmetler
Direktorii olarak is hayatina baslayan Mustafa Atakay, 2004-2009 yillar1 arasinda Kordsa
Global AS’de Bilgi Sistemleri Direktoril, 2010-2021 yillari arasinda ise Tiirkiye’nin dnde gelen
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kuruluslarina (Doluca As, Tosyali Holding, Uniteam AS, Oxford University Pres Ltd ve Tat
Metal AS.) IT direktorliigii ve damigmanli yapmustir.

~ Osman Cayh (Genel Miidiir Yardimcisi)

Osman Cayli, 1982 yilinda Denizli'"de dogmustur. Hacettepe Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolumii'nti 2006 yilinda 10.’luk derecesi ile bitirmistir. Daha sonra Istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi master programim 2018 yilinda tamamlamigtar.

2005 yilinda Tiirk Telekom’da miihendis olarak géreve basglamistir. 2006-2012 yillari arasinda
Garanti Teknoloji kurumunda Kidemli Uzman olarak Sistem ve Veri Y&netimi alaminda
¢alismigtir. 2012 yalindan itibaren VBT Yazilim A.$. biinyesinde Genel Midir Yardimciligt
ve Ar-Ge Miidiirii olarak ¢alismaktadir. 2012 yilindan itibaren IBM Bilgi Yonetim Sistemi Db2
ve sistem araclari konusunda yetkilendirilmis egitmen sertifikas: sahibidir.

— Zahide Kogyigit (Genel Miidiir Yardumeisi)

Zahide Kogyigit, VBT Yazihm A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrev yapmakta olup,
sitketin {ist yonetim kadrosunda yer almaktadir. Teknoloji ve yazilim sektoriinde faaliyet
gosteren VBT Yazihm’mn yonetim ekibinde yer alarak stratejik yonlendirme ve kurumsal
gelisim siireglerine katki saglamaktadir. 24 Senedir VBT Yazilim kadrosunda olan Kogyigit
kariyeri boyunca Ar-Ge’den yazilim yonetimine uzanan gesitli gérevlerde deneyim kazanmig
ve 2018 yilindan itibaren VBT Yazilim biinyesinde daha iist diizey sorumluluklar tistlenmistir.
Giincel gorevine 2023 basindan itibaren atandif1 da kaynaklarda yer almaktadir. Saygideger bir
yonetici olarak Kogyigit, sirketin is stiregleri, iirlin gelistirme stratejileri ve kurumsal yapilanma
alanlarinda énemli katkilar sunmaktadir.

—  Taner Yildirim (Genel Miidiir Yardimeiss)

Taner Yildinm, VBT Yazihm A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gbrev yapmaktadir.
Kariyerine teknoloji ve bilisim alamnda yon veren Yildinm; 6nce IBM’de Tiirkiye ve Orta
Dogu Afrika bolgesinde Sistem Z yazilumlari ekosistem yoneticiligi gibi 6nemli pozisyonlarda
yer aldi. Ayrica, uluslararasi teknoloji iireticisi firmalar olan Hewlett Packard Enterprise (HPE)
ve BMC Software gibi kuruluslarda teknoloji danigmanhig gorevlerinde bulundu. Egitim
olarak, lisansim Orta Dogu Teknik Universitesi Fizik Boliimii’nden, yiiksek lisansini ise RMIT
University Bilgisayar Miihendisligi alaninda tamamlamustir. Yildiim, satis ve pazarlama
odakli yoneticilik sorumluluklariyla VBT Yazilim’mn biiyiime stratejilerine ve teknoloji is
ortakliklarina katki saglamaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarimda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgimin halen devam edip etmediBine dair
bilgi:

Son 5 yiida
yénetim/denetimde o Sermaye Pay1
. " Girevin devam
Adi Soyadi bulunulan ya da Girevi ; % - T
- edip etmedigi |
ortag: olunan | (TL) L (%)
sirketler ' J
Birol Bagaran | VBT Yazilim g:;‘:;i: Samln Devam Etmekte 41.44‘5.{)091 35,42%
Tayfun Yonetim Kurulu . - o
Yurdagil VBT Yazilim Baskan Vekili | Devam Etmekte i 2925000 | 2,5%
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ErgunOzel | VBT Yazhm 5;’25:’"’ Kunilu| e vam Etmekte : .
Selim Selvi VBT Yazilim Balmsiz Yi'metlm Devam Etmekte - -
)  Kurulu Uyesi g = =
1 Mustafa Bagimsiz  Ydnetim
Atakay VBT Yazilim Risrualss Ulvesi Dcv?m Etmekte - -
; S Genel Midr I
Osman Caylh | VBT Yazilim Vardifisci Devam Etmekte , 2.099.000,5| 1.79%
Zahide P Genel Mudiir | N ,‘
Kogyigit VBT Yazilim Vardimcis: Devam Etmekte i 3.151.449| 2.69%
Taner Yildirim | VBT Yazihm tienel Msiaie Devam Etmekte : 675.000| 0.57%
Yardimcisi

14.5. Son 5 yilda, Thrager min yometim kurulu idiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii Maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm kotilye kullamlmasi, kagakegihk, vergi kacakeih@ veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay1r ahmmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihracey’ min mevent yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, Thrager’ min meveut yonetim kurulu diyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurnlu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayynma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrntih bilgi:

Yoktur.

14.8.Son 5 yilda, ihracer’ min meveut yoénetim kuralu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yometim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ortakhktaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9.Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracc: son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin Thrager’ ya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki gikar
¢atigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihra¢gr son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
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almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkmnda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihracer’ min gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimn satisn konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibarryla ihracer’ mm yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
stz sahibi personelinin; ortakhk ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
56z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu tiyeleri ile aym
zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise iicret ve prim gibi faydalari icermektedir. Dénem igerisinde iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

(TL) 30.06.2025 31.12.2024% 31.12.2023% | 31.12.2022%*
| Yanetim kurulu iyelerine ve iist diizey
yineticilere saglanan faydalar
#*Tiirk Lirast'min 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma gilcii esasma gore belirlenmigtir.
st Tirk Lirasi'nan 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giicti esasina gore belirlenmistir.

11.823.506.59 18.889.332 15.735.283 9.966.245

15.2. Son yillik hesap donemi itibartyla Thrager’ min yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh, ldem tazminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek icin ihrager’ min veya bagh ortakliklarmmn ayirnns oldugn veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi personeline herhangi bir kargihk
ayirmamistir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1.ihracer’ min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adh Seyad: Son 5 Yilda Ihraceida Ustlendigi Gorevier Giirvev Siiresi / Kalan Giirev Silresi
Birol Basaran Yénetim Kurulu Baskam 10.04.2026 tarihine kadar*
. e Yonetim Kurulu Baskan V. G e
Tayfun Yurdagiil Genel Miidiir 10.04.2026 tarihine kadar
; Yonetim Kurulu Uyesi & NI
Ergun Ozel el bkt ed. 10.04.2026 tarihine kadar
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Selim Selvi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2026 tarihine kadar*
Mustafa Atakay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2026 tarihine kadar*
Osman Cayh Genel Miidiir Yrd. Devam ediyor
Zahide Kogyigit Genel Miidiir Yrd. - - B;.\fam ediyor
Taner Yildirim Genel Miidiir Yrd. Devam ediyor

* 10.04.2023 tarik ve 2023/16 savil Yénetim Kurulu Karary ile 10.04.2026 tarihine kadar secilmiglerdir.
#% 14.03.2024 tarih ve 202473 seyalt Yonetim Kurwlu Karary ile Nedim Nach 'mn yerine segilmigtiv.
*5% (03 01,2025 tarif ve 2025/01 sayilt Yonetim Kurulu Karart ile Nezih Mekiker 'in yerine segifmigtir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihracgi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ortaklik’m yonetim kurulu tiyelerinin ve yonetimde sz sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil1 Is Kanunu gercevesinde tazminat, hak edilmis
izin iicreti vb. ddeme yiikiimliliigi dogabilecektir.

Y&netim kurulu diyeleri ile yonetimde soz sahibi personele Is Kanunu’ndan kaynaklanan haklar
haricinde herhangi bir hak saglayacak szlesme bulunmamaktadir.

16.3. Thragermn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlar::

06.05.2024 tarih ve 2024/08 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim tebligi (KYT) nin (1) sayih ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim {lkeleri ‘nin (KYT) 4.5.1 maddesi uyarinca Yénetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarim saghkli bir bigimde yerine getirmesini teminen, Yonetim Kurulumuz
biinyesinde;

e Denetimden Sorumlu Komite

+ Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve

o Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina;
Yine KYi’nin 4.5.1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuzca Ynetim Kurulumuz biinyesinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasina ve bu iki komitenin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve komite iiyelerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmigtir.

e Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore, paylar1 borsada iglem goren ortakliklar, ydnetim
kurullari tarafindan kendi iiyeleri arasindan secilen ve tamami bagimsiz en az iki iyeden olugan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari zorunludur. Sirket Yénetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarini saghkli bir bigimde yerine getirmesi icin Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olugan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi,
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve dretilen
bilgilerin biitinliigini gézetmek, bagimsiz denetim kuruluglarimn ydnetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu tarafindan segilen ve genel
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemektir.
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Adi Soyadi Gorevi

Selim Selvi Denetim Komitesi Bagkam
Mustafa Atakay | Uye

Bagmmsizhk Darumu

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

o Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevi, Sirket'te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigimi, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarini gézetir,
yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
caligmalar yapar. Yonetim kurulu iliyelerinin ve yoneticilerinin sayisi konusunda &neriler
gelistirir, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.
Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday G@sterme
Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesinin biinyesinde yiiriitiilmesi karar1 almmstir.

Adi Soyada Gorevi Bagimsizlik Darumu

Selim Selvi Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye

Mustafa Atakay Uye Bagimsiz Uye

Baris Aslan Uye B | Yatirimei Hig;l_(_il_gri Yoneticisi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket’in varhiim, gelismesini ve devamm tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

| Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhk Durumu
Selim Selvi Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Bsk. Bagimsiz Uye
Mustafa Atakay Uye Bagimsiz Uye

16.4. dihracer’nm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkinda agiklama:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Politikalar1 kapsaminda asagida siral politikalart belirleyerek
KAP’ ta ve sirket internet sitesinde (www.vbt.com.tr ) yaymlanmistir;

¢ Kar Dagitimu Politikasi

o Bagis ve Yardim Politikasi
»  Ucretlendirme Politikas1

e Bilgilendirme Politikas:

¢ Tazminat Politikas1

» Insan Kaynaklari Politikas
» Kalite Politikas1

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Y&netim’in
dort temel ilkesi‘ne tam olarak baglidir. Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal
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Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve bu komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari ile
kar dagitim, bilgilendirme, ticretlendirme politikalari, diger tiim halka agik ortakliklarda oldugu
lizere hep bu amaglari gergeklestirmek {izere kurulmus ve olusturulmustur. Ayrica Kurumsal
Yé6netim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gésterme Komitesinin Kurumsal
Yénetim Komitesinin biinyesinde yiiriitilmesi karar1 alinmistir.

Sirketimiz bagta SPK olmak iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gbzetim ve
denetimi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir. SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
mevzuatla belirlenen kurallar cergevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir
sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimer
iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarimn
korunmasi ve kullanilmasimin kolaylastirilmasinda Mali Isler ve Hukuk departmanlarimizla
birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak calismalarina devam etmektedir.

Sirketimiz tarafindan 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; ydnetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki iiye dagilim, yOnetim
kurulu tiye sayisi, yonetim kurulu diyeleri igin sorumluluk sigortasi yapilmasi, st diizey
yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasmna iligkin uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin piyasanm ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak ortiismemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili olarak mevecut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve smirli sayida uygulamaya konulamamus olan goniilli
ilkeler dahil kurumsal yodnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam
edilecektir.

SPK tarafindan yaymlanan, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere
01.01.2025 — 30.06.2025 faalivet doneminde de uyulmustur. Her Faaliyet donemi sonunda
SPK’mn 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
iizerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum raporlamalart ve SPK’nin
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayih Resmi Gazete'de yayunlanarak yiiriirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a) ile geregince
hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesine iliskin uyum raporu Kap sistemi
iizerinden duyurulmaktadir. Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.vbtyazilim.com,
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5369-vbt-yazilim-a-s, den takip edilebilmektedir.
Ayrica sirketmizin kurumsal internet adresinden de ulagilabilir. hittps://vbt.com.tr/yatirimei-
iliskileri/finansal-ve-operasyonel-verilerfkurumsal-yonetim-raporlari

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait gorev ve sorumluluklar Yatirimet lligkileri Boliimii altinda
siirdiiriilecektir. Yatnimei Iligkileri Boliimi'niin baglica gorevleri asagidaki gibi olusacaktir:
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- Yaurmmecilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak.

- Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimeilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanmitlamak.

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

- Internet sitesinde yer alan “Yatirimer iligkileri” boliimiiniin igerigini diizenli olarak
takip etmek ve gerektifinde giincellemek.

- Yatirnmci ve analistlerden gelen sorulan degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir goriismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak.

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tiirli hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda yapilmas: gereken Ozel durum
agiklamalarini hazirlamak ve géndermek.

- Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkén verdigi Sl¢lide yamt
vermek.

- Uger aylik faaliyet donemleri itibariyla Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak.

- Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin mevzuat gergevesinde, igsel bilgilere
erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek.

- Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

fzahname tarihi itibartyla yatrime: iligkilerinden sorumlu olan birim yoneticisi atanmis,
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmis ve gerekli bilgiler kamuoyu ile
paylasilmasgtir.

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibartyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibanyla personelin dagihim
hakkinda aciklama:

Personel sayilarinin yillara gore Idari, Teknik ve Ar-Ge merkezi dagilimi asagidaki sekilde
gergeklesmistir, Idari, Teknik ve Ar-Ge personeli tam zamanl olarak Sirket’te calismaktadir.

PERSONEL DAGILIMI 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
| idari Personel 34 37 33 31
Teknik Personel 140 181 193 205
Ar-Ge Personeli 122 117 94 88
Toplam: 296 335 320 324
PERSONELIN COGRAFI T SR
DACILIMI 30.06.2025 31.12.2024 } 31.12.2023 A‘ 31.12.2022
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Istanbul 235 247 235 245
Ankara 41 56 48 54
Konya 14 16 14 0
- . T . =
Kocaeli 6 7 ' 12 12
Toplam: 296 335 320 324

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin fhracer’ mmm paylarmma yonelik sahip olduklan
opsiyoniar haklunda bilgi:

Y oktur.

17.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin Thracer’ min paylarma ybnelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin Thracer’ ya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrager’ min bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket sermayesinde % 5 ve fazlasi pay sahibi olan gergek ve tiizel kisiler asagida belirtilmistir.

Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakla

e, Son Genel Kurul Toplantisy Son Durum

Adds Sayadh {02.05.2025) (20.10.2025)
Birol Bagaran 41.445.000 35,42 44,03 | 41.445.000 35,42 4403
tpek Canan Bagaran 8.551.350 731 6,33 8.551.350 7.31 6,33
Diger 67.003.650 57,27 49,64 | 67.003.650 57,27 49.64
TOPLAM: | 117.000.000| 100 100 | 117.000.000 100 100

Ihrager® da % 5 ve fazlasi pay sahibi olan dolayli gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.
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Dogrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi

Sermaye Pay1/ Oy Hakla
| ~ . Son Genel Kural Toplantisi Son Durum
Ortagm Adv. Soyad/ | o | Nama/ |g (02.05.2025) (20.10.2025)
Unvam Hamiline Oy Oy
Sermaye Sermaye H
{TL) oy | Haklk (TL) Hakla
Pay (%) (%) Pay (%) (%)
A Nama Var 4,500.00 3.85| 16,67 4.500.00 3.85| 16.67
Birol Bagaran 1
B Hamiline | Yok 36.943.000 31,57 27.36| 36.945.000 31,57 27,36
Ipek Canan Bagaran B | Hamiline | Yok | 8551.350 731| 633 8.551.350 731 633
Diger B Hamiline | Yok 67.003.650 : 57,27| 49.,64| 67.003.650 57,27 49,64

GENEL TOPLAM: | 117.000.000 | 100,00 | 100,00 | 117.0600.000| 100,00 | 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarim sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 117.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayenin % 3,85%ine tekabiil
eden 4.500.000,00-TL nominal degerli 4.500.000 adet A Grubu nama yazili ve % 96,15’ine
tekabiil eden 112.500.000,00-TL nominal degerli 112.500.000 adet B grubu hamiline yazih
paya aynimistir. Meveut durum itibariyla A Grubu paylarin tamamu ile 36.945.000 TL nominal
degerli B Grubu paylar olmak {izere toplam 41.445.000 TL tutarindaki pay Birol Bagaran’a,
8.551.350 TL nominal degerli B Grubu paylar ise Ipek Canan Bagaran’a aittir. Birol Bagaran’in
Sirket sermayesindeki payr %3542, oy hakki oram 44,03 seviyesindedir. ipek Canan
Basaran’in sermayedeki pay1 ise %7,31 ve oy hakki %6,33 seviyesindedir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kanunu hitkiimleri cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az bes (5) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiilir. A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu iye sayisinin tek say1 olmasi
durumunda (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisurath olacagindan, kiisurath
rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Usyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: halinde, Tiirk ticaret kanunu hitkkiimleri ile
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina
sunulur, Yénetim Kurulu, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek
secilmis Yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday
gosterdigi ve gorevine devam eden iiye veya iiyeler tarafindan onerilen adaylardan birini seger.
Bu sekilde segilen iiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve genel kurul
tarafindan seciminin onaylanmasi halinde yerine segildigi tiyenin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Baskani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri
arasindan secilir. Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin 5, B grubu paylarin 1 oy hakks
vardir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakknda bilgi:
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Nama / . | Bir Payn Toplam Pa T ——
Grubu| Hamiline imtiyaz Tiirii Nominal Degeri | o Y 0:_':;‘“3’,;‘;
Oldugu (TL) (e
Genel kurulda oy imtiyazi ve
A Nama Yonetim Kurulu se¢iminde 1.00 4.500.000 3.85
imtiyaz
B Hamiline Yoktur 1,00 112.500.000 96,15
Toplam 1,00 117.000.000 100,00

18.4. ihrager’ mimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihrager’ min yénetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihragciy: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

ihracer® min yonetim hakimiyeti Birol Basaran’ a ait olup, bu hakimiyet kendisinin sahip oldugu
4.500.000 TL nominal degerli A grubu paylar ile 36.945.000 TL nominal degerli B grubu
paylardan gelmektedir. Birol Basaran® 1n sahibi oldugu paylarin toplam sermaye igindeki pay1
%35,42, toplam oy haklarn igindeki orami %44,03’tlir. Yonetim hakimiyetinin kotliye
kullamlmasim engellemek igin Sermaye Piyasasi Mevzuat hiikiimlerine uyum haricinde &zel
bir tedbir yoktur.

18.5. ihrager’nm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol ac¢abilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %3 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.

19. iLiISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibanyla iligkili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih aqiklama:

30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket’in iligkili taraflariyla ilgili iglemler ve donem sonu
bakiyeleri asagidaki gibidir:

Dinen Varhklar 30.06.2025 31.12.2024*
Ortaklardan Alacaklar 94.866.248 -
Diger Alacaklar 131.697 2.853.802
Verilen Siparis Avanslan - 5.423.224
Verilen Siparis Avanslar - 5.423.224
Toplam 94.997.945 8.277.026
Duran Varhlkdar 30.06.2025 31.12.2024
Diger Alacaklar 1.640.305 673.086
Toplam 1.640.305 673.086
Kisa Vadeli Borglar 30.06.2025 31.12.2024
Ticari Borglar 58.112.926 ~
Diger Borglar - 108.007.267
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Toplam 58.112.926 108.007.267

Uzun Vadeli Borclar 30.06.2025 31.12.2024
Diger Borclar 3.851.427 -
Toplam 3.851.427 -
1.01.2025 1.01.2024

30.06.2025 30.06.2024

Mal ve Hizmet Satiglan (70.402.690) -
Toplam (70.402.690) -

*Toirk Lirast 'mn 30.06. 2025 tarihi itibarivla satin alma giicii esasma gore belirlenmigtir.

izahnamede yer almasi gereken diger donemler itibariyla Sirket’in iligkili taraflariyla ilgili
islemler ve donem sonu bakiyeleri asagidaki gibidir:
iliskili Taraflarla Donem iginde Gerceklestirilen Islemler

A-Alacaklar ve Borg¢lar
Alacaklar

Ticari Alacaklar / Kisa-Uzun Vadeli

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2024* 31.12.2023* 31.12.2022%*
Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklan A.S. - 36.799 -
*Thirk Lirast mn 31.12.2024 tavihi itibaroila satm alma giicii esasing gore belirlenmistir.
**Tiirk Lirast ‘mn 31.12.2023 tarihi itibariyvla satin alma giicii esasia gére belivlenmigtir,

Diger Alacaklar
-Kisa Vadeli
iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2024% 31.12.2023% 31.12.2022%*
KPAY Odeme Teknolojileri Damgmanlik San.ve Tic. A.S. 2.445.964 - .
Birol Bagaran - 35.487.968 -
Zahide Kogyigit - 29.958.595 -
Toplam 2.445.964 65.446.564

*Tiirk Livast 'mn 31.12.2024 tariti itibarpda saan alma giicti esasing gore belirlenmigtir,
* Tk Livast 'mn 31.12.2023 tarihi itibaryla satn alma giicil esasma gore belivlenmigtir.

Uzun Vadeli
itiskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2024* 31.12.2023* 31.12.2022**
Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklar A.S. 576.895  1.062.563
KPAY Odeme Teknolojileri Damsmanlik San.ve Tic, A.S. - - 768.345

*Tiirk Lirast'mn 31.12.2024 tarihi itibaryla satn alma giicii esasina gore belivlenmigtir.
#%Tinck Livast min 31.12.2023 tarihi itibarwla satm alma giici esasina gére belirlenmigtir.

Pesin Odenmis Giderler / Kisa Vadeli

Iligkili Taraflardan Pegin denmis Giderler 31.12.2024% 31.12.2023* 31.12.2022**

Personel Avanslan 4.648.188  6.906.019 571.927

Buz iletisim Hiz.San.ve Tic. A.S. - 13.191.667 -
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Toplam 4.648.188 20.097.687 571.927
“Tiirk Lirasi ‘mn 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore belirlenmigtir.
& Tgirke Lirase mn 31.12.2023 tarili itibarvla satin alma giicii esasma gove belirlenmigtir.,
Borglar
Ticari Bor¢lar /Kisa-Uzun Vadeli
Adr-Soyady/Unvam Ortakh@in/Tarafin 31.12.2024%  31.12.2023* 31.12.2022%*
Niteligi
Phexum Yazilim A.§. Istirak - - 768.007
Buz lletisim Hiz.San.ve Tic. A.S.  Istirak - - 2.908.441
Toplam - - 3.676.448

*Trirk Livast 'mn 31.12.2024 tarihi itibarla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
#¥5Tirk Lirast mm 31.12.2023 tarihi itibarivla satin alina giicil esasina gore belirlenmigtir.

Diger Bor¢lar / Kisa Vadeli

Tliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar 31.12.2024* 31.12.2023% 31.12.2022**

Birol Bagaran 89.601.136 - 270437
Zzhide Kogyigit 2.970.758 - -
KPAY Odeme Teknolojileri Damgmanlik San.ve Tic. - - 6.161.950
A.S.

Toplam 92.571.894 - 6.432.387

*Thirk Lirast ‘mm 31.12.2024 tarihi itibartyla sann alma giicii esasing gére belirlenmigtir.
** Tk Lirast 'mn 31.12.2023 tarihi itibarla satin alma giicii esasina géve belivlenmistir.

Ortak Birol Bagaran'dan donem igerisinde 161.922.278 TL tutarinda borg alimmis olup, bu
tutarin 72.283.744 TL’si geri 6denmistir. Kalan borg tutar1 2025 yil igerisinde ddenecektir.
Ortak Zahide Kogyigit'ten donem igerisinde 82.060.031 TL tutarmda bor¢ alinmg olup,
bu tutarm 79.095.845 TL’si geri ddenmistir. Kalan borg tutars 2025 yili igerisinde
ddenecekdir. :

iliskili Taraf Alim-Satimlar

- Hizmet Satislan
liskili Taraf Ortakhfa/Tarafin -~ Yapilan Islem  31.12.2024%  31.12.2023%  31.12.2022**
Niteligi
Buz fletigim Hiz San.ve Tic. Istirak Hizmet Satiglart 14.433 73.939 -
AS. (**%) .
Phexum Yaz. A §. (*%%) Igtirak Hizmet Satglan - 28.876 -
Toplam 14.435 102815 B
*Tyink Lirast mn 31.12.2024 tarihi itibarivla satin aling giicii esasmma gore belirlenmistir.
**Tirk Lirast ' 31.12.2023 tarihi itibarwyla satn alma giicil esasma géve belivlenmigtir,
(**%) Bahse konu firmalar dénem icerisinde satulmigtir.
- Hizmet Alim
. Ortakhgm/ .
ikigkili Taraf Tarafin ~ Yapilan Islem
Niteligi 31.12.2024% 31.12.2023* 31.12.2022**
Phexum Yaz. A.S. (¥¥%) Istirak Hizmet Abhm1  2.965.259 7.246.730 2.042.435
Stoneity Yazilim AS. (**%) _ igtirak Hizmet Alim1 546.004  2.075.165 1.537.332
YI?.y(‘JTI Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Sgtizek Hizmet Abmi 2,761,949 R )
Kaynaklan AS.
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KPAY Odeme Tekno. Danigmanlik San.ve Tic.

AS. () isirak  Hizmet Almi  2.320.519 20,505 426.762
S s Ticari Mal

Englfsh Guru Fg;urak e s F -

Buz lletisim Hiz. San.ve Tic. A.S. (**%) Igtirak Hizmet Alim - 838.857 4.230.197

Toplam 8.593.731 10.181.256 8.236.726

[ Lirast mn 31.12.2024 tarihi it}gﬁf'f)ifcr satun alme gucﬂemsma g&irebelrr.’enml.j'm
*&Tiivk Livas: ‘mn 31.12.2023 tavihi itibariyla satm alma giicti esasina gére belirlenmigtir.
(***} Bahse konu firmalar dénem icerisinde satlnustir.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirketin cikarilmis sermayesi 117.000.000 TL (YuzOnYediMilyonTiirkLiras1) olup, stz
konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye
her biri 1,00 (bir) Tiirk Lirasi degerinde, 4.500.000 (DortMilyonBesY1izBin) adedi A grubu
nama yazili, 112.500.000 (YiizOnlkimilyonBesYiizBin) adedi B grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir. (A) Grubu paylar is bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler.
(B) Grubu paylara imtiyaz tammmamistir.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi: mevzuatinda
belirtilen sartlars haiz olarak secilecek en az bes (5) iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu liyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Y®netim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisimin tek say1 olmasi
durumunda (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisuratli olacagindan, kiisurath
rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
segilecck yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde, Tiirk ticaret kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma sunulur.

Yonetim Kurulu, A grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan aday gosterilerek secilmis
Yonetim kurulu tiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun aday gosterdigi ve
gorevine devam eden iiye veya iiyeler tarafindan onerilen adaylardan birini seger.Y&netim
Kurulu Baskani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir. Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarm 5, B grubu paylarin 1 oy hakki vardr.

Cikarilmis sermayenin yapismi gosteren tablo asagida sunulmugtur.

Bedelleri s
Cikanilmag Pay Sayisi Beher Payin Odenmis Odenmis Toplam
Sermaye {TL) (Adet) Tutar: (TL) Paylar (Adet) Payla(r:lrxL ';‘ntarl (TL)
117.000.000 117.000.000 1,00 117.000.000 117.000.000 117.000.000

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 11.03.2021 tarih vel3/415 sayih izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin
kayitli sermaye tavani 3.844.546.100-TL(ii¢ milyar sekiz yiiz kirk dort milyon bes yiiz kirk alt:
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bin yiiz Tiirk Lirast) olup, her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 3.844.546.100-TL
(ii¢ milyar sekiz yiiz kirk dort milyon bes yiiz kurk alti bin yliz Tirk Lirasi) adet paya
boliinmiistiir. SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir.

20.3.Dénem basi1 ve donem sonundaki fiili delasimdaki pay sayisimin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araclar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimn miktan ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlasgtirilmis sermaye piyasasi araclar: ve séz konusu opsiyon
hakkanda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.8. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
arfinnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklie yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Arurmm | Artim | 3 _— ' ; ]
Oncesi | Sonvam ff‘*”"‘ Bedelsiz | o | . ‘ Genel ool | TISG |TTSG
Sermaye | Sermaye ool (oo [ Grubu | e K'f' fa Tarihi Tarih Saw
- el aw | ouy | _ Tarihi** !
Ly | (1) : S . T : ™
| ¢ Kaynaklar
58.764.345
_ A ve TL si Emisyon
26.000.000 | 117.000.000 - 91.000.000 | B* Primi, - 23.02.2024 | 23.02.2024 | 11029
i 32.235.655
TL'si Gegmis
ol Y1l Karlanndan
* Artirdlan 91.000.000 adet payin 3.500.000 adedi A grubu nama, 112.500.000 adedi ise B grubu hamiline yazil
paylardan olusmaktadr.

** Sirketin Yonetim Kurulu'vun 29.11.2023 tarih ve 2023/30 sayil karar: ve 08.12.2023 tarih ve 2023/31 sayli
kararlar: revize edilerek, séz konusu karvarlarin yerine kaim olmak iizere Yénetim Kurulu 08.12.2023 tarih ve
2023732 ve 09.12.2023 tarih ve 2023/33 savil karar almugir.,

20.9. ihrager’ mmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yahrimeiya sati
suretiyle pay ihracimn bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmm tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,
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20.10. Thrager’ min meveut durum itibariyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarmm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Sirket’in 117.000.000 TL olan sermayesinin %44,93"line karsilik gelen fiili dolasgimdaki pay
tutar: olan 52.562.589,99 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylar1 meveut durum
itibartyla Borsa Istanbul A.S Ana Pazar’da “VBTYZ” koduyla islem gormektedir.

20.11. izahnam?nin hazirlandig yal ve bir tnceki yilda eger ihracgc: halihazirda halka agik
bir ortaklik ise Thrager’ min paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gercgeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusn tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkimda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

ihragginmn Ana Sézlesmesi ve I¢ Yonergesi’ne kurumsal internet sitesi www.vbt.com.tr ve/veya
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir.

20.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle fhracer’ min amag
ve faaliyetleri:

Ihracci esas sozlesmesinin “Amag ve Konu™ baglikli 3. maddesine gore Sirketin kurulug amag
ve faaliyetleri 6zetle agagidaki gibidir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatina ve diger ilgili mevzuata aykir olmamak ve gerekli hallerde
yatirimeilarin aydinlatilmasimi teminen 6zel haller kapsaminda sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat uyarmca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla Sirket gayelerinin
olusmasimi salamak icin asagida yazih amag ve konularda faaliyetlerde bulunabilir.

BILGISAYAR, YAZILIM VE BiLGi TEKNOLOJILER]

- Her marka bilgisayar donaniminin ithalati, ihracati ve dahili ticaretini yapmak, bilisim
sistemleri, otomasyon, yazilin ve donamim faaliyetlerinde bulunmak, internet iizerinden her
tiirlii ses ve goriintii hizmeti vermek, web sitesi hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis
saglayicilifn yapmak,

— Her tiirlii bilgisayar ve alt mikro iglemcileri ile bilgi kaydedici, saklayici, yazici, gizici,
iletici, gosterici, tahvil edici, yorumlayici cihaz, aksesuar donanim iinite parga ve yedek
parcalar1 montaji, servisi, dahili ve harici ticaretini yapmak, egitimlerini vermek,

— Ticari amagh bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurt i¢i ve yurt dis1 data
sebekeleri ile irtibatini saglamak,

—  Konusu ile ilgili her tiirlii danigmanlik ve egitim hizmetleri vermek,

OZEL EGIiTIM

- Egitim 6@retim, kitlttirel ve teknik konularda 6zel giindiizlii ve yatakh anaokulu, ilk ve orta
okullar, yurtlar, kurslar agmak, isletmek,

- Her tiirlii 6zel egitim kurumu agmak, isletmek.

- Sirket maksat ve mevzuun gergeklestirilebilmesi igin her tiirlii basim ve yaym igleri
yapmak.

Sirket bu amaclarin1 gergeklestirmek igin dzetle asagidaki isleri de yapar.
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- Sirket amaci ile ilgili olarak tesisler kurmak, fabrika, magaza, atdlye, depo vs. agmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak.

- Sirket amacim gergeklestirebilmesi igin her tirlii mali, ticari, idari, tasarruf ve
faaliyetlerinde bulunmak.

Sirket amag ve konusunda degisiklik yapilmas: Ticaret Bakanhg ve SPK’dan izinlerin alinmasi

gerekmektedir.

20.14. Yonetim kuroluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin zetleri:

Ihragei’nin Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas Sozlesmenin 7 ve 8.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gore;

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kanunu hiikiimleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar haiz olarak segilecek en az bes (5) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriititliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu {iyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan secilir. Yonetim kurunlu iiye sayismm tek say1 olmasi durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecei aday sayisi kiisuratl olacagindan, kiisurath rakam bir alt tam
say1ya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasast Kurumsal Yénetim [lkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilir. Yonetim kurulu dyelerinin gdrev siiresi, iic y1l olup, siiresi biten y&netim
kurulu tiyelerinin tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir. Genel kurul gerekli goriirse,
yonetim kurulu diyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz iiye genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen nitelikleri tasimalari sarttir. Bu tiyelerin gérev siireleri,
gorev sartlar ve iicretlendirilmeleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ifkeleri’ne uyulur.

Sirket Yonetim kuruluna baglh olarak Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda kurulmas
gerekli olan diger komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmass, iiyelerin sayisi, se¢imi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur. Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan segilir ve atanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri sakli olmak kaydiyla,
yonetim kurulu tiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
iiyelerin gogunlugu ile alir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
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Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin irket unvam altina
konmus ve sirketi temsile yetkili kigi veya kisilerin imzasini tasimast gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367, maddesi hitkmil geregince hazirlayacag ve
sirketin yonetimini diizenleyen, bunun igin gerekli olan gérevleri tammlayan, yerlerini
gosteren, dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirleyen bir i¢
yonergeye gore; yetki ve gorevlerinin bir béliimiinii veya hepsini Yonetim Kurulu Uyesi olan
Murahhas azalara veya pay sahibi olmalan zaruri bulunmayan Miidiirlere ve/veya Genel
Miidiire birakabilir. Ancak en az bir yénetim kurulu iiyesinin temsil yetkisine sahip olmasi
sarttir.

Yonetim Kurulu temsile yetkili olmayan yénetim kurulu tiyelerini veya Sirkete hizmet akdi ile
bagh olanlar1 sirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine gore
hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda ig yonergenin tescil ve ilam
zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar: atanamaz. Yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulu tiyelerine verilecek iicretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tlkeleri
dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalara iliskin diizenlemeler
Esas Sozlesmenin 6, 7 ve 9. Maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yer alan hitkiimlere
asagiida dzet olarak yer verilmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6 'ya gore;

Sirketin sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A grubu paylar Esas Sozlesme’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. B grubu paylann imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 117.000.000,00-TL (yiiz on yedi milyon Tiirk liras1) kiymetinde
olup, séz konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Sirketin
117.000.000,00-TL"lik cikarilmis sermayesi, ¢ikarilmis sermayenin % 3,85%ine tekabiil eden
4.500.000,00-TL nominal degerli 4.500.000 adet A Grubu nama yazilh ve % 96,15"ine tekabill
eden 112.500.000,00-TL nominal degerli 112.500.000 adet B grubu hamiline yazih paya
ayrilmsgtir.

A grubu paylarm devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakk: vardur. Payim
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur.

Esas Sézlesme Madde 7° ye gore;

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimleri gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
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belirtilen sartlari haiz olarak se¢ilecek en az bes (5) liyeden olusan bir ynetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu liyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu diyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisiin tek say1 olmasi durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gésterecegi aday sayisi kiisurath olacagindan, kiisurath rakam bir alt tam
say1ya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek ydnetim
kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz ilyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Baskani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir.

Esas Sozlesme Madde 9'a gore;

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin 5, B grubu paylarin 1 oy hakki vardir. Bir pay
birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi i¢lerinden veya digaridan
sececekleri bir temsilei vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler.

20.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmn degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iligkin esaslar esas sozlesmenin
6. maddesinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6 'ya gore;

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin &n alim hakki vardir. Paymi
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay
devrinde pay bedeli iizerinde anlasma saglanamamas: halinde paym bedeli taraflarin ortak
saptayacag! bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin
belirledigi fiyat fizerinden alun yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgegerse,
payim satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak lizere paymni 3. sahislara
devredebilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadikea (A) grubu paylar kargiliginda (A)
grubu, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Sermaye artiimlarinda yeni
pay alma haklarmm kisitlanmasi durumunda ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak
cikarilacaktir. Sermaye arttrimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilar,

Yonetim kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiifii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar (A) grubu nama ve (B) grubu
hamiline yazili paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
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Yénetim kurulu, nominal degerin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarmmn kismen veya tamamen simrlandinimasi veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimin kisitlanmasi nitelifinde karar alabilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Yonetim kurulunca bu fikra
kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde
kamuya duyurulur.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasma iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar esas sézlegmenin 9. maddesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme Madde 9 a gore;

Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa: olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iligkin her tiirlii diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yapilir.

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarm 5, B grubu paylarin 1 oy hakki vardwr. Bir pay
birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi iclerinden veya digaridan
sececekleri bir temsilci vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler. Temsil, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uygun vekaletname ile olur.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullamilmasinda ve 6nemli nitelikteki islemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerine ve sermaye
piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uyulur.

Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslari Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan bir Ig Yonerge
ile diizenlenir ve Genel kurulun onayindan sonra tescil ve ilan edilir. I¢ Yonerge hitkiimlerine
uyulmasi zorunludur.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda oy haklan, fiziki veya elekironik ortamda
kullamlabilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir.

20.18. Thracer’ min yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Esas Sozleyme Madde 6’ya gore,
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A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakk: vardir. Payim
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay
devrinde pay bedeli iizerinde anlasma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak
saptayacagl bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin
belirledigi fiyat iizerinden alim yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgecerse,
payim satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak lizere paymi 3. salislara
devredebilir.

20.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iliskin esas sdzlesmede Ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in izahnamede yer alan faaliyet donemleri igerisinde olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan stzlesmeler disindaki 6nemli sbzlegmelerine iliskin Szet
bilgiler asagida yer almaktadir.

1- BMC Software ile imzalanan Distribiitorliik Anlasmasi

Sirket, 2024 yilinda, 25 yildir is ortakligim yiiriittiigli Amerika Birlesik Devletleri (“ABD™)
merkezli, yilhk geliri 2,5 milyar USD olan Ana Sistem Yazilimlari ve Kurumsal Platform
Yazlumi direticisi BMC Software ile 5 yilligima (1 Ekim 2024-30 Eylul 2029) Tirkiye
pazarmda gegerli tek yetkili distribiitorliik anlagmasi imzalamig, bu kapsamda, Sirket
biinyesinde Disnet Teknoloji A.S. ("Disnet") isimli bagh ortaklik kurulmustur. Ayrica, BMC
Software ile 5 yillik satis ve gelir haklarini kapsayan bir ek stzlesme imzalamistir. 5 yillik gelir
beklentisi 50 milyon USD olarak 6ngdriilen bu yatirnmn, Sirketin biiylimesine, Tiirkiye'de
teknoloji sektoriindeki pazar payim artirmasina ve uluslararasi pazarda soz sahibi bir
teknoloji sirketine doniismesine onemli katkilar saglamasi beklenmekiedir. Bu anlasma
kapsaminda ayrica Sirketin uluslararas: etkinligini artirmak amaciyla, BMC Software ile satig
yetki alani genisletilmis; bu dogrultuda Avrupa Bolgesi'ndeki 30 tilkeyi kapsayacak gekilde ve
ayrica ABD'de de satis hakk: alimuigtir,

2- Kavram Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile imzalanan Bagimsiz Denetim
Sozlesmesi.

Sirket 2022 ve 2023 yillar1 yili yilsonu ve ara donemler déhil finansal durum tablosu, ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, 6z kaynak
degisim tablosu, nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarmin 6zeti de déhil olmak
iizere finansal tablo dipnotlarinin denetimini ve finansal tablolar hakkinda goriis verilmesini,
Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin denetimini ve
raporlanmasmni, riskin erken saptanmasi ve ydnetimi sistemi ile buna yetkili komitenin
gerekliliginin (ve kurulmus olmast halinde bu komitenin uygulamalarnin) degerlendirilmesini
ve raporlamasini kapsayan hizmet s6zlesmesi imzalamagtir.

3- Ecovis Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile imzalanan
Bagimsiz Denetim Sozlesmesi.

Sirket 2024 yih yilsonu ve ara donemler déhil finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren

hesap donemine ait; kar veya zarar ve difer kapsaml gelir tablosu, 6z kaynak degigim tablosu,

nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak tizere finansal tablo

dipnotlarimin denetimini ve finansal tablolar hakkmda gorils verilmesini, Yonetim Kurulunun
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yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin denetimini ve raporlanmasini, riskin erken
saptanmasi ve yonetimi sistemi ile buna yetkili komitenin gerekliliginin (ve kurulmug olmasi
halinde bu komitenin uygulamalarimn) degerlendirilmesini ve raporlamasim kapsayan hizmet
sOzlesmesi imzalamistir.

4- Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damsmanhk ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ile imzalanan Bagimsiz Denetim Sozlesmesi.

Sirket 2025 yili yilsonu ve ara donemler dihil finansal durum tablosu, aym tarihte sona eren
hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu,
nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo
dipnotlarinin denetimini ve finansal tablolar hakkinda goriis verilmesini, Yonetim Kurulunun
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin denetimini ve raporlanmasini, riskin erken
saptanmasi ve yonetimi sistemi ile buna yetkili komitenin gerekliliginin (ve kurulmus olmasi
halinde bu komitenin uygulamalarimn) degerlendirilmesini ve raporlamasimi kapsayan hizmet
sozlesmesi imzalamistir.

22. IHRACCI’ NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihrager’ mim Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlam uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gerekem finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Ihraggr’ nin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlarma KAPin internet sitesinde (www.kap.org.tr) ve Ortakhk’m kurumsal
internet sitesi'nden (www.vbt.com.tr) ulagilabilir.

22.2.izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslamn  unvanlan, bagimsiz  denetim goriisii ve denetim
kurnlusunun/sornmiu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Note Office Uluslararast Bagimsiz Denetim Damgmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.,
sermaye piyasasinda bagimsiz denetime yetkili kuruluslardan olup, izahname igerisinde ve
ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 30.06.2025 tarihli ara déneme ait 6zet konsolide
finansal tablolarin simrli bagimsiz denetimini yapnustir. Soz konusu bafimsiz denetim
kurulusuna ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Note Office Uluslararas:t Bagimsiz Denetim Damsmanhk ve
) Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumiu Denetci Durak Celik
| Vyes] sidabu prafesyonc Ankara Yeminli Mali Miisavirter (YMM) Odas1

meslek kuruluslan i
Adresi Kizilnmak Mah. Ufuk Univ. Cad. Farilya Is Merkezi No:8 Kat:2
' Daire:7 Cankaya / ANKARA

Unvam

Ecovis Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., sermaye piyasasinda
bagimsiz denetime yetkili kuruluslardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynagi olan 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimini
yapmugtir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler asafidaki tabloda yer
almaktadir.
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| Unvam

AS.

| Ecovis Deer BaZimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik

Sorumlu Denetci

| Murat Bayram

meslek kuruluslan

| Uyesi oldugn profesyonel

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler (YMM) Odas:

Adresi

| Bityiikdere Cad. Nevtron Is Merkezi No: 119 Kat:6 34394 Esentepe
- Sisli - ISTANBUL

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., sermaye piyasasinda bagimsiz denetime
yetkili kuruluslardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag:
olan 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolarin bagumsiz denetimini
yapmustir. Stz konusu bafimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

"Unv'a-n!

Kavram Bagimsiz Denetim ve Dam;n;ainhk' AS

Sorumlu Denetci

Ayse KARAUSTA

meslek karuluslar

Uyesi oldu@u profesyonel

istanbul Yeminli Mali Miisavirler (YMM) Odas:

Adresi

Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K:11, Ofis: 111-115
Kozyatag, Kadiksy - ISTANBUL

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim raporlarinda olumlu

goriis verilmistir,

Bagimsiz Denetim
e, Bagimsiz Denetim . _ 2 Kurulusunun "
| Fmatabe | M | SO | sorunieOriak | Sorls!
i Ticaret Unvam Bas Denetcilerinin
Adr Soyads
Note Office Kizilimak Mah. Ufuk
01.01.2025 - U]us]-a'l‘aram Bagimsiz | Univ. C§d. Farilya Is )
3_0_'0 6_‘2 02" 5 Denetim D@} 5ma1?hk Mer_kem No:§ Kat:2 Durak Celik Olumlu
ve Yeminli Mali Daire:7 Cankaya /
Miisavirlik A.S. ANKARA
Ecovis Deger Bilytikdere Cad. Nevtron
01.01,2024 - | Bagimsiz Denetim ve | Is Merkezi No: 119 Kat:6 .
31.12.2024 Yeminli Mali 34394 Esentepe - §igli- | Murat Bayram Olsilu
Miisavirlik A.S. ISTANBUL
Bayar Cad. Giilbahar
01.01.2023 - Kavram I}aglmsur. Sok. PS Plaza No: I:i,
31 ‘] o '7023 Denetim ve K:11, Ofis: 111-113 Ayse KARAUSTA Olumlu
S Damsmanhik A.S. Kozyatad), Kadikdy -
ISTANBUL
Bayar Cad. Giilbahar
01.01.2022 - Kavram I':}aguns;z Sok. PS Plaza Ne: 17, _
e iy Denetim ve K:11,Ofis: 111-115 Ayse KARAUSTA Olumlu
SL.12.2002 Damgmanhk A.S. Kozyatag. Kadikdy -
ISTANBUL

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla 31.12.2023 ve
31.12.202 tarihli konsolide finansal tablolarina iligkin bagunsiz denetimini yapan Kavram
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Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. gorev siiresi bilimi nedeniyle Sirket’in tercihi
dogrultusunda 07.06.2024 tarihli Genel Kurul karariyla degistirilmistir.

Aymi sekilde, Sirket’in 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetimini yapan Ecovis Deger Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. gérev
siiresi bitimi nedeniyle yine Sirket’in tercihi dogrultusunda 02.05.2025 tarihli Genel Kurul
karariyla degistirilmistir.

Son olarak, 30.06.2025 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarina iligkin sinirhi bagunsiz
denetimi Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damgmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan yapilmis olup, s6z konusu kurulusun gorev stiresi devam etmektedir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrager’ min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thracer’ nin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dafitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagittnm konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

fhragei’min Kar Dagitim Politikast asagidaki sekildedir:

“]. Sirketimizin yilik kars, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzual
hiikiimleri ile esas sozlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitum Politikas: cergevesinde
genel kurul kararyla dagunilr.

2. Yometim kurulu karmm daguumna iliskin teklifini pay sahiplerinin menfaati ile sirket
menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gdzeterek yasal mevzual hiikiimleri dogrultusunda
belirler.

3. Kar paymun daglip dagiilmayacag karar: yonetim kurulu onerisi ile genel kurulca alvur
ve kar dagutimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi, sekil ve igerigi Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun
Kdr Payi Tebligi (II-19.1) ve SPK'min ézel durumlarin kamuya agiklanmasing iliskin
diizenlemeleri cergevesinde, en geg olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
agiklanir ve sirketin internet sitesinde yayinlanir.

4. Kar payr daguwm islemlerine en geg dagitun karart verilen genel kurul toplantisimn
yapilacag hesap dénemi sonu itibaryla baglanr.

5. Genel luwrul toplantismda karara baglanmak sartiyla kar payr esit veya farkl tutarh
taksitlere boliinebiliv. Taksit sayis1 ve ddeme zamanlar: genel kurul kararla veya genel
kurulca yetkilendirilen yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
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6. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tavikleri
dikkate almmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagiilir.

7. Pay bagina diisecek temettii, genel kurulda ortaklara daginilmasina karar verilen karin,
toplam pay adedine boliinmesi suretiyle bulunur.

8. Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir,

9. Ortaldarimzin pay senetleri yasal mevzuat geregi kayden islendiginden, kar pay: édemeleri;
ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde genel kurulca belirlenen tarihte Merkezi Kayut Kurulusu
(MKK) 'nun talebi ile ortaklarmmizin aract kurum ve bankalardaki hesaplarina aktarilmast igin
Takasbank A.S. ve yapilr.

10. Kar payr dagitvm Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ilgili Mevzuat
Hiikiimleri ile esas sozlesmemize gire yapilir,

11. Yonetim kurulu sivelerine ve sirket calisanlarina, kardan pay verilebilmesi i¢in sirket esas
stzlesmesinde hiikiim bulunmasi gereklidir.

12. Bagiy yapilabilmesi i¢in esas sdzlegmede hiikiim bulunmas: sarth. Yapilacak bagisin simrt
genel kurulca belirlenir. llgili hesap donemi icinde yapilan bagislar dagitilabilir kar matraluna
ekleniv. Yapilacak bagis ve ddemeleri dzel dwrumlarm kamuya agiklamasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde kamuya duywulur ve olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
Sumlur.

13. Kar dagum politikas: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ile esas sozlegme hiikiimleri gergevesinde hazirlanr ve yillik faaliyet raporunda
yer alir. Genel kurulda ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

14. Kar dagmum politikasinda degisiklik yapimak istenmesi durumunda bu degigiklige iligkin
yonetim kuruly kararuwu ve degisikligin gerekcesi SPK'mn 6zel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur.”

Thraggr’min Esas Sézlesmesi’nin “Karwn Tespiti ve Dagutumi™ bashikli 12°{inci maddesine gore
kar dagitim esaslar: asagidaki gibidir.

“Sirketin faaliyet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif’
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunly olan miktarlar ile Sivket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisildiikten sonra gerive kalan ve yillik bilangoda
gdriilen net donem kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diigtilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net dinem karvmn %37 Tivk Ticaret Kanunu nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine gire
ctkaridmis sermayenin %20 ‘sine wlasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas: cergevesinde Tiirk Ticaret Kamunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuating uygun olarak birinci kar payi ayriir.,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymun, yonetim kurulu iiyelerine,
Sirket ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme haklana sahiptir.
Tkinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kasm, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
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Kanunu'nun 521 'inci maddesi wyarmca kendi istegi ile aywrdig yedek akge olarak aywmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmis olan kasumdan,
sermayenin %3 i oramnda kar payr diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519 ‘uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu 'na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlegmede pay sahipleri
igin belirlenen kar payt ayrdmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr
aktarilmasina ve yonetim kurulu ityelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay daginlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay daginlamaz.

Kar pay, dagitim tavihi itibariyla meveut paylarvin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagutir.”

Sirketin yukarida agiklanan kar dagitim esaslarina istinaden kar dagitimi konusunda girket genel
kurulu yetkilidir. 31.12.2022 tarihli hesap donemi itibariyla kar dagitim yapilirken, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihli hesap donemleri itibariyla elde edilen karlar dagitilmayarak sirket
biinyesinde birakilmistir. S6z konusu hesap donemlerine ait kar dagitim tablolarina Sirket’in
kurumsal internet sitesi www.vbl.com.tr veya Kamuyu Aydmlatma Platformu’nun internet
sitesi www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir.

Thraggr’min 31.12.2022 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla kar dagitim tablosu asagida yer
almaktadir.

VBT YAZILIM A.S.2022 YILI

1. Odenmis/Cikarlmis Sermaye 26.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Giire) 2.700.060.58
| Esas sézlesme uyarmea kiir dagitiminda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza

| iliskin bilgi ] - ]

: SPK'ya Yasal Kayitlara

Gore (YK) Gore
3. | Dénem Kin 87.075.051 107.584.918
4. | Vergiler (-) -11.817.459 -13.042.023
5. | Net Donem Kéri (=) 75.257.592 94.542.895
| 6. | Gegmis Yillar Zararlari (-)

1 7. | Genel Kanuni Yedek Akge( -) -2.499.939 -2.499.939
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 72.757.653 92.042.956
9. | Yil icinde Yapilan Baguslar (+) -

10.| Bagislar Eklenmis Net Dagtilabilir Dénem Kan
72.757.653
11.| Ortaklara Birinci Kar Pay1 |
- Nakit -19.500.000 -19.500.000,00
- Bedelsiz
- Toplam

12. imﬁyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payi

13.| Dagitilan Diger Kar Payr - Yonetim Kurulu
Uyelerine, - Cahsanlara - Pay Sahibi Disindaki
Kisilere

14.| Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:

15.| Ortaklara Ikinci Kir Pay
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16.| Genel Kanuni Yedek Akce -2.022.222,22
-2.022.222

17.| Statii Yedekleri

18.] Ozel Yedekler

19.| OLAGANUSTU YEDEK 51.235.430,36 70.520.733,65 |

| 20.] Dagitilmas) Ongériilen Diger Kaynaklar (Gegmis Yil
Karlarindan)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.03.2023 tarihli ve 2023/9 sayili karan ile;

“Sirketimiz tarafindan Sermaye Pivasast Kurulu'nun IL14.1 sayli "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Higkin Esaslar Tebligi” uyarmca hazirlanan ve Kavram Bagimsiz
Denetim ve Damgmanlik A.S tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2022-31.12.2022
hesap dinemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore vergi sonras: 75.257.592 TL, Tiirk
Ticaret Kanunu ve 213 sayli Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hiikiimleri cercevesinde
diizenlenen bireysel finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 94.542.895 TL. net kdr elde
edilmistir.

Sirketimizin kar dagitun politikas: gercevesinde;

1. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun kdr dagiwm ile ilgili diizenlemeleri ve
kararlar: gergevesinde hesaplanan net dagiilabilir karwn; briit 19.500.000.-TLlik (nominal
degeri 1 TL'lik pay basma briit 0,75-TL, ¢ikardmis sermaye tizerinden briit % 73) kismumn
nakit kar payt olarak ortaklara dagiilmast,

it. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca - 2.499.939 TL genel kanuni yedek akge ayrilmasi,
iti. Kalan karin Olagamniistii Yedek Akge olarak ayrilmast,

konularinda Yonetim Kurulu'muza yetki verilmesi hususunun Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmak iizere teklif edilmesine " istinaden,
10.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yili hesap ddnemi Olagan Genel Kurul toplantismda séz
konusu kar dagitimi teklifi kabul edilerek nakit kar dagitimimin 26 Mayis 2023 tarihinde
yapilmas: kararlagtirtimagtir.

fhraggi*min 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla kar dagitum tablosu asagida yer
almaktadir.

VBT YAZILIM A.$.2023 YILI

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 117.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 3.200.000,00
Esas stzleyme uyarinca kir dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara

T N— | R— | (YK) Guire

3. | Dénem Kiin 121.627.015 215.960.831
4. | Vergiler(-) 21.463.906 23.833.273
5. | Net Dénem Kini (=) 100.163.109 192.127.558
6. | Gegmis Yillar Zararlari(-) -

7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 9.606.378 9.606.378
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 90.556.731 182.521.180
9. | Yil iginde Yapilan Bagslar (+)

10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan 90.556.731|
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11. | Ortaklara Birinci Kér Pay
~Naldt_ 0 000
- Bedelsiz ' - )
- Toplam
12. | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payr

13. | Dagitilan  Diger Kér Payr - Yonetim Kurulu
Uyelerine, - Cahsanlara - Pay Sahibi Disindaki
!{isiiere o

14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay

15. | Ortaklara ikinci Kir Pay

16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0.00 0,00
17. | Statii Yedekleri
| 18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 90.556.731,10 182.521.180,10

Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar (Gegmis Yil
20.
; | Karlarindan)

Sirket Yénetim Kurulu’nun 06.05.2024 tarihli ve 2024/09 sayili karar ile;

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 06.05.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan
toplann sonucunda,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarmca hazwlanan ve Kavram Bagimsiz
Denetim ve Damsmanlik A.S tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2023-31.12.2023
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarumiza gore vergi sonras: 90.556.731 TL, Tirk
Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kemunu'nun (VUK) ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde
diizenlenen bireysel finansal tablolarumiza gore vergi sonras: 182.521.180 TL. net kdr elde
edilmigtir.

Ancak, Sirketimiz kdar dagiim politikasinda ongdriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle;
mevcut ekonomik konjonktiir, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatwrim, nakit akisi ve finansman
politikalar: ve ortaklarimizin, sirketimizin ve ¢alisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate
almarak, mali biinyenin giiglendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamast amactyla
2023 yily hesap donemi daginlabilir kdrvmn dagitidmamasina, ve gegmis yul kdrlar: hesabina
aktardmasma, yaplacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunulmak
iizere teklif edilmesine " istinaden

07.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisinda stz
konusu kar dagitimi yapilmamasina dair teklif kabul edilmistir.

ihragei’min 31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibartyla kar dagitim tablosu agagida yer
almaktadir.

VBT YAZILIM A.S.2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

11 Odenmis / Cikarilmns Sermaye 117.000.000
|2 | Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal KayitlaraGire) 5.200.000
| Esas sozlesme uyarinca kar dagiimmda imtiyaz var ise imtiyaz yoktur.
stz konusu imtiyaza iliskin bilgi
' SPK'ya Giire Yasal Kayitlara
Gire
3 Dinem Kar 27.543.848 187.956.930,92
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5 Net Dinem Kari (=) | 34.877.092 182.963.346

6 GeEmis Yillar Zararlari (<) _ -
7 Birinei Tertip Yasal Yedek (-) 9.148.167 9.148.167

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 25.728.925 173.815.179

9 Yil icinde Yapilan Bagslar (+) 51.888,00

10 | Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagslar 25.677.037 173.815.179

eklenmis net dagitilabilir dénem kar
11 Ortaklara 1. Temettii
- Nakit

12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettii

13 | Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e temettii

|14 intifa senedi sahiplerine daZitilan temettit
{ 15 | Ortaklara ikinci Temettii
16 | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

17 | Statii Yedekleri
18 | Ozel Yedekler

19 | OLAGANUSTU YEDEK 25.728.925 173.815.179
20 Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaldar
' - Gegmis Yil Kan
- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi
PAY BASINA TEMETTU BILGIiLERI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.03.2023 tarihli karan ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 28.03.2023 tarihinde sirket merkezinde yapumus olan
toplanty sonucunda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.14.1 sayil "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Ecovis
Deger Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.§ tarafindan bagimsiz denetimden
gegmiy 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza asagida yer alan
tablodaki verilere gore vergi sonrasi 34.877.092 TL, Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayii Vergi
Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenen bireysel finansal
tablolarmiza gore vergi sonrast 182.963.346 TL. net kir elde edilmistir.

Ancak, Sirketimiz kdr dagum politikasinda dngoriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle;
mevcut ekonomik konjonktiir, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit akist ve finansman
politikalar: ve ortaklarimizin, sirketimizin ve ¢alisanlarimzin uzun vadeli menfacaileri dikkate
alnarak, mali biinyenin giiclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyact yaratlmamasi amacwyla
2024 yil hesap donemi dagitilabilir kdrvn dagitilmamasina, ve gegmis yil kdrlary hesabina
aktarilmasmna, yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak
iizere teklif edilmesine” istinaden
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02.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisinda soz
konusu kar dagitimi yapilmamasma dair teklif kabul edilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢er’ min ve/veya grubun finansal durumu veya karliifa iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararas) menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Sirket’in 3.844.546.100 TL tutarindaki kayith sermaye tavam iginde, 117.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle %300 oraninda 351.000.000 TL
tutarmda artirtlarak 468.000.000 TL’ ye cikarilacaktir. Sirket %300 oraninda sermaye artirimi
yapmaktadir. Sirket’in yapaca@ sermaye arinmminda (A) grubu nama yazili pay karsihigi (A)
grubu pay, (B) grubu hamiline yazili pay karsilifi (B) grubu pay ihrac edilecektir.

Sermaye artirimi1 suretiyle ¢ikarilacak paylara iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir.

ihrag
- ‘ Bieap -Et;ilecek P-ax i:r anya;; Ly e ;Jlagilacak
Grubu | Hamiline imtiyaz T 3 Benmronell Gioorornvplll iyesioinipll hereoni
Oldugu Pay Sayssi rup Pay | Degeri AYISI Oram
Sayisina (TL) (%)
Oram (%)
Yonetim Kurulu '
Uyelerinin yarisini
A Nama belirleme,Genel | 13.500.000 300 1,00 4.500.000 2,88
Kurul’da 1'e 5 oy
hakki imtiyaz
B | Hamiline Yoktur 337.500.000 300 1.00 |112.500.000 | 72,12

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 117.000.000 TL (YiizOnYediMilyonTiirkLiras1) olup, séz
konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmigtir. Bu sermaye
her biri 1,00 (bir) Tiirk Liras: degerinde, 4.500.000 (DoértMilyonBesYiizBin) adedi A grubu
nama yazili, 112.500.000 (YiizOnikimilyonBesYiizBin) adedi B grubu hamiline yazih
paylardan olusmaktadir. (A) Grubu paylar is bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler.
(B) Grubu paylara imtiyaz tammmamistir.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Kanunu hiikiimleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas) mevzuatinda
belirtilen sartlar: haiz olarak segilecek en az bes (5) tiveden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. A Grubu pay sahipleti ydnetim kurulu tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yanst A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilir. Yonetim kurulu iiye sayisiin tek say1 olmasi
durumunda (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisurath olacagindan, kiisurath
rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan
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segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple
bosalmas: halinde, Tiirk ticaret kanunu hitkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayimna sunulur.

Yonetim Kurulu, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek segilmis
Yonetim kurulu fiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday gdsterdigi ve
gorevine devam eden iiye veya iiyeler tarafindan dnerilen adaylardan birini seger.Yonetim

Kurulu Bagkam, A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir. Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin 5, B grubu paylarm 1 oy hakk: vardir.

Ortaklarimiza nakit karsitlhifn artirilacak sermaye karsiifn A grubu nama yazili paylar igin
TREVBTY00011 ISIN kodlu ve B Grubu hamiline yazili paylar i¢in TREVBTY00029 ISIN
kodlu kaydilestirilmis paylar verilecektir.

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul’'un halka arz izahnamesini onaylamasim takiben
MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu ger¢evede MKK’ya bagvuru yapilacakti. MKK’ nin
adresi Regitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi No:4, 34467 Sariyer/ISTANBUL dur.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmimmn kaynaklar hakkmda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirumi bulunmamaktadir,

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.
c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Yoktur.

d) Ortaklarm odenmis/cikariimis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma
oramni:

Yoktur.

€) Basvuru sekli:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

ihrage1 paylar sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olusturulmusgtur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylari kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
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23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar: saglamaktadur:
a) Kardan Pay Alma Hakkl (TTK md. 507, SPKn. Md. 19, I1-19.1 sayih Kar Pay:1 Tebligi)
SPKn’nun md. 19 ve SPK’mn 1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi (“Kar Pay: Tebligi”) uyarinca;

o Halka agik ortakliklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim
politikasi ¢ergevesinde kardan pay alma hakkma sahiptir. Halkla agik ortakliklar, karlarmi
genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart g¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim
politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkh esaslar
belirleyebilir.

o Kamunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas stizlesme veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasma ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu dyeleri ile Sirket
calisanlarina, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

o Halka agik ortakliklarda kéar pay1, dagitum tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.
Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
almamaz.

o Kar Payi1 Tebligi’'nde dngoriilen esaslara uyulmak sartiyla; kar pay1, dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarli taksitlerle
ddenebilir.

o Ortakliklarin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Yapilacak bagisin sinir1 halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis
tutarma {ist sinir getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda hazirlanan
finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir ddnem kari ile TTK ve vergi
diizenlemeleri kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir
dénem kan karsilastirihir. Bunlardan diisitk olam “net dagitilabilir donem kari™ olarak
dikkate alimr ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda kar payi dagitim islemleri
gergeklestirilir.

Ihraggi, meveut durum itibariyla, Sirket esas sdzlesmesinin 17. maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hitkiimlerini uygulamaktadir. Buna gore Sirketin faaliyet dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi
veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu
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vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kar, varsa gegmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5°i sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirketin kar dagitim politikas: ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas: mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinn, ydnetim kurulu
iiyelerine, ortakhik ¢calisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net doénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan
kisumdan, sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2°nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Kar Pay1 Hakkimin Dogumu ve Odeme Zamani (SPKn md. 19, 11-19.1 s. Kar Pay: Tebligi):

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali donem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagitimina karar verilmesi halinde kar pay1 alma hakk: elde ederler. Halka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksimiz esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kar paymimn sekli
ve zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir. Kar payi
tddeme zamam, kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin  yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmak kaydiyla, kar dagitim
politikasinda belirtilen ddeme zamanidir. Paylart MKK nezdinde ve yatirim kuruluglarindaki
yatirim hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr édemeleri MKK aracilifi
ile hesaplara aktarilmaktadir.

Yatuimeilar kar pay1 dagitmama riskinin farkinda olarak yatirim karar: almalidir.
Kar Payr Hakkmin Zamanasimma Ugradig: Tarih (T1-19.1 sayih Kar Pay Tebligi):

11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar payr bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yi1lda zaman agimina ugramaktadir. Bununla birlikte,
2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimimi diizenleyen hitkiimleri Anayasa
Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T,
2018/136 E. ve 2019/21 K. Sayili karar: ile iptal edilmistir.

Kar Pay1 Hakkimin Kullanimina fliskin Simirlamalar ve Disanida Yerlesik Pay Sahipleri
Igin Prosediir:

Hak kullamimina iliskin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylann MKK nezdinde ve yatirnm kuruluglarn altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKK aracihig ile yatinmeilarin hesaplarina
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aktariimaktadir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin esit olarak dagitilir. Hakkin kullanimina iliskin herhangi
bir sinirlama yoktur.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgileri ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagiiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kar Payr Teblii uyarmnca, kar payr dagitim islemlerine en geg
dagitim karari verilen genel kurul toplantisimin yapildifi hesap dénemi sonu itibariyla
baglanmasi gerekmektedir.

Kar Payi1 Oram veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Donemleri ve Kiimiilatif
Mahiyette Olup Olmadig:

Esas stzlesme hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasas1 mevzuaty, TTK ve ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilar.

b) Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Md 461, SPKn. Madde 18)

TTK Madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevecut paylarinin sermayeye
oranina gire alma hakkim haizdir. SPKn. Madde 18 hiikmii uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve Esas Sozlesme’de tespit
edilen kayitli sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢gtkarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iliskin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik dénemler itibariyla Genel Kurul karariyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarinin kullamldifs belgelerde
cikarilmiy sermaye miktarmm gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkumu kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullamlamaz. Y&netim Kurulu’nun;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmn simrlandinlmas1 konularinda veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakkl (SPKn. Madde 19)
SPKn. Madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’'in mal
varligmm kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara payr oraninda katilir. Esas Stzlesme’de paylarin bazi tiirlerine taninan imtiyaz
haklaryla 6zel menfaatler saklidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri
sakldr.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakla (SPKn. Md. 29, 30; TTK Md. 414, 415, 419,
425, 1527)
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Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen gekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir. Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar
listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Yénetim Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi
“pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Genel Kurul’a
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak i¢in, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, gériis agiklama ve oy verme,
fiziki katilimin, Sneride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuclarim dogurur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Genel
Kurul, Ortakh@n kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte,
ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437°nci Maddesi gergevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligm ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yan sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde
yatirimerlara ayrica duyurulur.

» Agiklamamn yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisim yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

e Ortakligin ve bagli ortakliklarimin gecmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap dénemlerinde planladifi ortaklik faaliyetlerini dnemli dlgiide etkileyecek ydnetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degigikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

e Genel Kurul toplanti giindeminde Yoénetim Kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi adayhigi ortakhiga
iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittili gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflan ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig: ve bu kisilerin y&netim kurulu iiyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi,

o Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatiimer iligkileri
Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklar1 talepleri, Yonetim Kurulu'nun ortaklarin
giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen &neriler ile ret gerekeeleri,

e Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karar ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni gekilleri.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417):

TTK Madde 417 hitkmii uyannca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.
Maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri listesi’ne gore diizenler. Genel
Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Baskam tarafindan imzalanir ve toplantidan
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dnee Genel Kurul®un yapilacag yerde bulundurulur. Listede &zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlari veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarin itibari degerleri,
gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin
imzaladig: liste “hazir bulunanlar listesi™ adimi alir.

TTK Madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant: her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yilhk raporuna, karin kullanim gekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarimn belirlenmesine, Yonetim Kurulu diyelerinin ibralar ile faaliyet
dtnemini ilgilendiren ve gerekli goriilen difer konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinr.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢cagrilir. Aksine Esas Sézlesme’de hiikiim
bulunmadif takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplamr.

g) Oy Hakki (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436)
TTK Madde 432 hitkmii uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya iiciincil bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir paymn iizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlagtirilmamissa, oy hakki, intifa
halkki sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK Madde 434 hitkmii uyarimca;

1) Pay sahipleri oy haklarim, Genel Kurul’da paylarimin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir.

TTK Madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortag: oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Ydnetim
Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn. Madde 30 uyarinca;

1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Ydnetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurul’a katilirlar. S6z konusu listenin Genel Kurul toplanti tarihinden azami
kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagim ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
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toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKK *ya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

3) Paylan kayden izlenmeyen halka acik ortakhklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
olan pay sahiplerinin tespitinde 6102 sayil1 Kanun hiikiimleri uygulanir.

4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kigiler araciligiyla da kullanabilirler. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanun’un
428”inci Maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katihm, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam fizerinden gergeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakla (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437)

SPKn. Madde 14 uyarmca, ihragci, kamuya agiklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek
finansal tablo wve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkive Muhasebe Standartlari
cergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dodru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlarn ve
Yonetim Kuruluw’nun kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak lizere finansal tablolarm bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuclar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliliigi, Sirket’in bagh
sitketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat: dolayisiyla Genel Kurul
diginda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, ayni kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarimn, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kistmlarimin incelenebilmesi igin, Genel
Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karari gerekir. izin alindig: takdirde,
inceleme bir uzman aracilifryla da yapilabilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve
bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de
makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir.
Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sdzlesmeyle ve sgirket organlanindan birinin karariyla
kaldirilamaz ve smirlandirilamaz.

1) Iptal Davasi Agcma Hakk (TTK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn Madde 18/6):

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarmin iptaline iligkin hiikiimler cercevesinde, Yonetim Kurulu
iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan otuz giin iginde ortakhk
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.
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Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide,
Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarimin gercegi diriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinm dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
ddendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrmin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini. Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanida sayilan aykiridiklarin Genel Kurul kararinin alinmasimda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Stzlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina aykin
olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay icinde iptal davasi
acabilirler.

i) Azinhk Haklan (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasim veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme Madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinli igcinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, Genel Kurul’'un foplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi iizerine, Genel Kurul’un bir karar almasma gerek olmaksizin, toplant:
baskammin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhigin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasmin istenebilmesi igin, finansal
tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalari hakkinda, ilgililer tarafindan,
diiriist hesap verme dlgiisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir.

j) Ozel Denetim isteme Hakk (TTK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylarm 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan
pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ozel
denetgi atamasim isteyebilir.
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k) Ortakhktan Ayrilma Hakk (SPKn. Madde 24):

SPKn. Madde 23°te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagna isleten pay sahipleri,
SPK’mmn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarimi sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

1) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn. Madde 27):

SPK’nin 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin  Sirket’in oy haklarmin %98’e¢ (31.12.2017 tarihine kadar dogacak haklarin
kullaniminda bu oran %97°dir) veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azmlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsili1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinm adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

J) Doniistiirme Hakk (TTK Madde 485):

TTK Madde 485 uyarmca, Sirket esas stzlegmesinde aksi ongGriillmemisse, paymn tiri
déniistiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme esas stzlesmenin degistirilmesiyle yapilir.
Doniistirmenin kanunen Ongoriildiigii hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal
uygular ve bunun esas stzlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baslatir. Nama yazili pay
senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi icin paylarin bedellerinin
tamamen Gdenmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarm ibracma iliskin yetkili organ kararlarn:
Sirketi'n 24.09.2025 tarih ve 2025/03 sayilh Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. Sirket Esas Stzlesmesinin "Sermaye" bashkli 6'nci maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 3.844.546.100 TL olarak belirlenen kayitl: sermaye tavam igerisinde,
117.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak tzere %300
oraninda ve 351.000.000 TL tutarmmda nakit (bedelli) olarak artirilarak, 468.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina,

2. Is bu sermaye artiriminda (A) grubu imtiyazli pay sahiplerine (A) grubu imtiyazli nama yazili
pay, (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu hamiline yazili pay verilmesine,

3. Artinlan 351.000.000 TL sermayeyi temsil eden beheri 1 TL nominal degerli paylarin,
13.500.000 adet A grubu nama yazili, 337.500.000 adet B grubu hamiline yazil1 ve "borsada
iglem gorebilir" nitelikte ihracina,

4. Sermaye artirnmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK'mn
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde kullandiriimasina;
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5. Mevcut ortaklarin %300 oraminda yeni pay alma haklarimin (riichan hakkinmn)
kullanilmasinda 1,00 TL. nominal degerli bir payin satig fiyatiuin 1,00 TL olarak belirlenmesine,

6. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamas1 halinde yeni pay alma hakki kullanim stiresinin, izleyen is
giinii aksami sona ermesine,

7. Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan Borsa Istanbul
A.S.'de satisa sunulmasina,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin 33'iincii maddesine uygun olarak, sermaye
artinmmindan elde edilecek fonun kullamim yerine iliskin olarak, is bu y6netim kurulu karar
ekinde verilen raporun onaylanmasina,

9. Sermaye artirimi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasini miiteakiben, Sirket Esas
Sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarimi yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla gerekli
bagvurularin yapilmasi ve tadil tasarisina dair onaym alinmasmu miiteakip Sirket Esas
Stzlesmesinin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

10. Sermaye artirnmi iglemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi,
izinlerin alnmasi, aracilik sdzlesmesinin imzalanmast ve diger iglemlerin ifa ve ikmali icin
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Ticaret Bakanli:
ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii islemlerin yapilmas
hususunda yonetime yetki verilmesine,

karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarmm devir ve tedaviiliinii kusitlayic: veya pay
sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifma iligkin
bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesinin 6. maddesi uyarinca, A Grubu nama yazili paylarin devrinde diger
A Grubu pay sahiplerinin én alim hakk: vardir. Paymi devretmek isteyen A Grubu pay sahibi,
diger A Grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli iizerinde anlagma
saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak saptayacag bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin belirledigi fiyat iizerinden alim yapmak
isteyen A Grubu pay sahibi alma niyetinden vazgegerse, payim satmak isteyen A Grubu pay
sahibi en az bu fiyattan olmak iizere payimi 3. sahislara devredebilir.

Esas Sozlesmede, B Grubu hamiline paylarin devir ve tedaviilime iliskin bir kisitlama
bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayma tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:
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Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 351.000.000 TL olup, sermayeye orani %300°diir.
Sirket’in 117.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle
351.000.000 TL artinlarak 468.000.000 TL ye g¢ikartilacaktir. Nakit artinlan 351.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artiriminda yeni pay alma haklar kisitlanmamais olup, mevcut ortaklarin %300 oraminda yeni
pay alma hakk: bulunmaktadir.

ihrag edilecek paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadr.

ihrag
. [Edilecek Pay|Bir Payin Ulagidacak
Nama/ fhrag i
Grubu | Hamiline imtiy.az Edilecek Sayisimn Nomma‘i] Meveut Pay | Sermayeye
Oldugu Piis Bavast | Grup Pay | Degeri Sayis Oram
s Sayisima (TL) (%)
Oram (%)

Yonetim Kurulu
Uyelerinin yarsim
A Nama belirleme.Genel | 13.500.000 300 1,00 4,500.000 2.88
Kurul*da 1'e 5 0y

hakki imtivazi

B Hamiline Yoktur 337.500.000 300 1,00 |112.500.000 72,12

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

izahnamenin ilanim takip eden 10 giin i¢inde yeni pay alma haklarimin kullaniminin
baslatilmasi zorunludur. Yeni pay alma haklarinin kullamm siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay
alma hakki kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen isgiinii
aksami sona erecektir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr) aracilifiyla
kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan B grubu paylar
2 (iki) isgiinii siireyle BIAS'ta satiga sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve
halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Ortaklifin internet sitesi
(www.vbt.com.tr), KAP'ta (www.kap.org.tr) ve Marbas Menkul’iin internet sitesinde
(www.marbasmenkul.com.tr) ilan edilecektir.

Sirket hakim ortagi Birol Basaran tarafindan sahip oldugu paylar karsihiginda yeni pay alma
haklarimin tamamini kullanacaklar1 kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasi ve kalan B grubu paylarm Borsa'da halka arzindan sonra
kalan pay olmas: halinde, s6z konusu paylarin Borsa'da satis siiresinin bitigini takip eden 3 (li¢)
is giinii icinde Borsa'da halka arz edildigi 2 (iki) giinde olusan agirlikli ortalama fiyattan
ortalamasindan asagi olmamak {izere bedelleri tam olarak ve nakden &denerek satin alinacagi
Birol Basaran tarafindan kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvurn sekli:

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar yeni pay alma hakkimm kullamiminda nominal
degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.
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Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim1 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL nominal
deger iizerinden kullanacaklardir.

Tasarruf sahiplerine satista Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye
artinnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icinde
BiST’te islem yapmaya yetkili Kurumlardan birine bagvurmalar: gerekmektedir.

Sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
i¢inde Borda Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili aract kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler” bashikh
boliimiinde yer almaktadar.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge Tiirkiye Is Bankasi A.S.-Kozyatagi Kurumsal Ticari Subesi
nezdinde VBT Yazilin A.S. adina agilan TR34 0006 4000 0011 3860 0205 98 IBAN numarali
ozel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak lizere, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslari nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullanmim siiresi igerisinde bu haklarini yeni pay alma hakki kupon pazarimn agik oldugu
siire igerisinde Borsa’da riichan haklar kupon pazarda satabilirler. Bu yeni pay alma haklarin
almak isteyen yatirimcilar, aym siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay alma
hakki alim emirleri ile alis islemi gergeklestirebilecektir,

Kullamlmayan yeni pay alma hakk: karsihig pay olmasi durumunda bu paylar, iki isgiinii
siireyle nominal degerden asag) olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satilacaktir. Bu paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis stiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslarindan birine
basvurmalar1 gerekmektedir.

Yeni pay alma haklart kullamldiktan sonra BIAS ta Birincil Piyasa’da satigi yapilan paylarimn
takas1 (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankasi A.S./MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10 bsliimiinde belirtildigi sekilde kullamlacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak

isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kurulugin adres ve telefonlarma iligkin bilgi Borsa
istanbul (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr.) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr)
internet sitelerinde yer alinaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Marbas Menkul tarafindan yapilacaktir.
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Halka Arza Aracihk Eden Kurulus | Marbas Menkul Degerler A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sk. Safter Is Ham No:6, ic Kam 7, Sisli -
Adres .
Istanbul
Telefon +90 (212) 286 30 00
Fax +90(212) 286 30 50
internet Adresi www.marbasmenkul.con.tr

d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktr.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi wveya
ertelenebilecefi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifmma dair
aciklama:

Halka arzin iptali halka arzin baglangicindan 6nce Sirket’in acze diismesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi1 agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarmm onemli bir béliimiinii elden
¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan bilgilerin gercege aykin
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'nin T1-5.1 sayili “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hitkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan nce veya satis siiresi igerisinde
yatinmeilarin yatirim kararlarim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi halinde, bu durum ihracgi veya halka arz eden tarafindan yazih olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrag¢, halka arz
eden veya bunlarn uygun goriisii Gzerine yetkili kuruluglar tarafindan satig siireci
durdurulabilir, Bu durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci, ihragei, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK
satis siirecinin durdurulmasma karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi isgiinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisunlar1 yaymmlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i
giinii icerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan sati fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil piyasada gergeklesecek satis fiyati iizerinden satis yapilacagindan yatmimeilar
tarafindan satis fiyatinin iizerinde bir bedel 6denmesi veya kargilanamayan talep durumu soz
konusu olmayacakiir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkimda bilgi:

Ortaklar, Sirket sermayesinde sahip olduklart paylarimin %300’# oraninda yeni pay alma
haklarim kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarm
halka arzinda yatwrimcilarin talep edebilecegi pay miktart agisindan bir sinirlama
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bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay adedi 1 TL. nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde
olacaktir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satis siiresi icinde yatinmecilarn yatirim kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayunlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm
siiresi boyunca, hak kullanimi igleminin yapildign giin igerisinde MKK diizenlemeleri
cercevesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra BIAS ta Birincil Piyasa’da satisi yapilan paylarin
takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S./MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinim ne sekilde kamuya duyurulacaf haklunda bilgi:

Halka arz sonuclari, SPK’ nin sermaye piyasasi araglarimin satigima iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dafitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
SPK’min 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklannm ksitlamp ksitlanmadi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamastir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisu:

Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkimm kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar: almip
alimmadigi:

Ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
almmamstir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar BIST'te
satilacaktir,
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d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacakiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullamm siiresi, izleyen is giinii aksam sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklar: Sirket
tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandinlacaktir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi icerisinde paylarinin bulundugu araci kuruma
bagvurmas: gerekmektedir.

¢) Ortaklarin, cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma oran:

Ortaklarin ¢ikarilmig sermayedeki mevcut paylarna gére %300 oraminda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge Tiirkiye Is Bankasi A.$.-Kozyatagi Kurumsal Ticari Subesi
nezdinde VBT Yazilim A.S. adma agilan TR34 0006 4000 0011 3860 0205 98 IBAN numarali
ozel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslart nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zaman ve yeri:

i.  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen Sirket ortaklarindan,
a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarimi hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya Ihrager araciliiyla
b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarimi hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar aracilifiyla yeni pay alma hakki kullanum siiresi icinde tam ve nakit
olarak yatiracaklardur.
ii.  Belirtilen yeni pay alma hakki kullamim siiresi icinde pay bedellerinin édenmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.
ili. Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen Sirket ortaklar,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢ginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 (iki) is
giinii siire ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatimin/nominal degerin altinda olmamak kaydiyla
satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa'da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmasi halinde, paylarin Borsa'da satis siiresinin bitigini takip eden 3 (li¢) is
giinii icinde nominal degerden asag olmamak {izere Borsada halka arz edildigi 2 (iki) giinde
olusan agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan Birol Bagaran tarafindan bedelleri tam ve
nakden 6denerek satin alinacaktir.

24.1.11.8atin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
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Taahhiitte Buluna Kisi: Birol Basaran
Adres: Igerenkdy Mh.Umut Sk.And Plaza Blok No:10-12 i¢ Kapi:57 Atasehir

Bir Paym Satm Alma Fiyatr: Artinilan sermayeyi temsil edecek paylarin yeni pay alma hakk:
siireci ve paylarin Borsa'da halka arzindan sonra kalan satilamayan kisminin, paylarin Borsa'da
satig siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is giinii iginde nominal degerden asag1 olmamak iizere
Borsada halka arz edildigi 2 (iki) giinde olusan agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan Birol
Bagaran tarafindan bedelleri tam olarak ve nakden 6denerek satin alinacagi kabul, beyan ve
taahhiit edilmigtir.

Taahhiitte Bulunanlarla Olan Hliskisi: ihraccimin yonetim kurulu baskamidir.

Ayrica, Sirket hakim ortagi Birol Bagaran tarafindan sahip oldugu paylar karsiliginda yeni pay
alma haklarimin tamamim kullanacaklari kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu yalmzca KAP'ta (wwwkap.orgtr), Ihrager’nin
(www.vbt.com.tr) ve Marbas Menkul’iin (www.marbasmenkul.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan edilmeyecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandinlmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Yatirimeilardan halka arz siiresi iginde alinan bedeller, “Nemalandirilmayacaktir,”

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

ADI SOYADI GOREVi
Birol Bagaran VBT Yazilm Yénetim Kurulu Bagkan
Tayfun Yurdagiil VBT Yazhm Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - Genel Miidiir
Ergun Ozel VBT Yazihim Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Selvi VBT Yazihm Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa Atakay VBT Yazihm Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Osman Cayh | VBT Yazilin Genel Miidiir Yrd.
| Zahide Kogyigit VBT Yazilim Genel Miidiir Yrd.
Taner Yildirim VBT Yazhm Genel Miidiir Yrd.
Tevfik Metin Ayisik Marbag Menkul Degerler A.S.
Cem Cihan Marbas Menkul Degerler A.S.
Ahmet Aka Marbag Menkul Degerler A.S.
Riya Eser Marbag Menkul Degerler A.S.
Oguz Yilmaz Marbag Menkul Degerler A.S.
Gozde Ozar Marbas Menkul Degerler A.S. ]
Soner Kuru Marbas Menkul Degerler A.S.
Sertac Ekeke Marbas Menkul Degerler A.S.
Seda Atasaygin Marbas Menkul Degerler A.S.
Sema Sucu Marbas Menkul Degerler A.S.
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Enver Onur Mutlu Marbasg Menkul Degerler A.S.

Galip Selcuk Kermooglu Marbag Menkul Degerler A.S.

Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damgmanhik ve Yeminli
Mali Miigavirlik A.S.

Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damismanlik ve Yeminli
Mali Miigavirlik A.S.

Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli
Mali Miigavirlik A.S.
Hanifi Kbroglu Feniks Finansal Damgmanlik A.S.
Ayhan Kiigiik Feniks Finansal Damsmanlik A.S.

Durak Celik

Ozlem Yalinkilig

Aytill Tasdemir

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.2. Thracer’ nm bildigi dlciide, Thrager’ min ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sirket ortaklarindan Birol Bagaran’in sahip oldugu paylar karsilifinda yeni pay alma haklarinmn
tamamunin kullanilacag: kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

Bununla birlikte, Birol Basaran, riichan haklarmm kullanilmasi ve riighan haklarinin
kullanilmasimin ardindan kalan paylarm Borsa’da halka arzindan sonra kalan satilamayan
kisminin tamamini, paylarm Borsa®da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (li¢) is giinii icinde
nominal deferden asafi olmamak iizere Borsa’da halka arz edildigi 2 (iki) glinde olusan
agirlikh ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere satin almay1
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

24.2.4. Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzdan talepte bulunan
yatimmeilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay almak igin
bagvurmus olduklan araci kurumdan &Zrenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarmm
kullanimindan sonra kalan paylar borsada satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka
arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2°de yatirimeilarin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcmin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakk: 1,00 TL nominal bedelli pay igin 1,00 TL’den, yeni pay alma haklarmin
kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden asag olmamak iizere Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan yatwrimcilar bagvurduklan
aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi {icretlendirme politikalarina
tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutar: lizerinden
hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarm uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil
edilebilir.
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24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yontemler ile satiy fiyatmm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar icin 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklarmm kullanilmasmdan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 (iki) is giinii siire ile
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul'da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyati yoktur. Yeni pay alma haklarmim kullanim ve
kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, V1I-128.1 sayili
Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikkmii gergevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii iginde iptal
edilecektir.

Halka arz siiresi 2 (iki) is giintidiir. Halka arz siiresinin baglangic ve bitis tarihleri, Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (www.kap.orgtr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.vbt.com.tr) wve Marbas Menkul Degerler A.S.°nin internet sitesinde
(www.marbasmenkul.com.tr) ilan edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusunda
belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlannssa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.4. Aracihk Tiirii ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Marbag Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan aracihk sozlesmesi geregince

asagida bilgileri bulunan Marbag Menkul Degerler A.S. halka arza en iyi gayret aracihif
yontemi ile aracilik edecektir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug | Marbas Menkul Degerler A.S.

Adres Esentepe Mah, Ecza Sk. Safier Is Hami No:6, I¢ Kap 7, Sisli - istanbul
Telefon +00 (212) 286 30 00

Fax +90(212) 286 30 50

internet Adresi www.marbasmenkul.com.ir

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimn
isimleri:

Paylarin ihrag ve satis islemleri Tirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracihk tiirii hakkmda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarin Bulunulmayan Paylarin
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Olusturul- |
! mussa Nominal l-Ialk.a Arx ! i ol
Yetkili Aracithgmn G Edilen Nominal | Edilen
Konsorsi- Degeri 5
Kurulug ki Tiirii ; Paylara Degeri (TL) Paylara
yrannd L Oram (%) Oram (%)
Pozisyonu s
Marbag Menkul e En lyi
Degerler A.S. Yoktur Gayret - - 351.000.000 300

24.4.4. Aracilik stzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Marbas Menkul Degerler A.S. arasindaki aracilik stzlesmesi 20.10.2025 tarihinde 2
(iki) niisha olarak imza edilmigtir. Sézlesmeye gére, s6z konusu aracilik hizmetini "En lyi
Gayret" yontemi ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan $nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarimn halka
arzindan, Sirket dzkaynak elde edecektir, aracilik hizmeti veren Marbas Menkul Degerler A.S.
ise aracilik komisyonu elde edecektir. Ayrica, Feniks Finansal Danigmanlik A.S. Sirket’e
damgmanlik hizmeti vermekte olup, danigsmanlik iicreti elde etmektedir.

Sermaye artinmimin taraflari arasinda gatisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulusun sermaye artirim nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayh
olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulus ile {hragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlasma bulunmamaktadur.,

Benzer sekilde, Feniks Finans’in danigsmanlik hizmeti karsilif elde edecegi damsmanlik licreti
hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Feniks Finans ile Thragginin sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

25.1. Paylarm Borsada islem girmesi icin bagvaru yapihp yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa'da iglem gdrmesi, paylarm ikincil piyasalarda yatmmeilar tarafindan alinip
satilmasidir. Sirket'in A Grubu nama yazih paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de islem gormezken, B
Grubu hamiline yazili paylart VBTYZ koduyla Ana Pazar'da islem gdrmektedir. Sirket'in
paylar: Borsa'da islem gordiigii igin sermaye artirmminda ihrag edilen B grubu paylar yeni pay
alma haklarimin kullandirilmaya bagladidi 1. giin itibariyle MKK'da gerekli islemlerin
yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.'de islem girmeye baslayacakti. Borsa Istanbul
A.S.’de Birincil Piyasada satilacak paylarin satig fiyati bir payin nominal degeri 1 TL olup
nominal de@erin altinda olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak
fiyattan arz edilecektir. Yatirimeilarin Birincil Piyasa’dan alim yapacagi B Grubu paylar da ayni
giin iginde VBTYZ koduyla Ana Pazar’da islem gorebilecektir.

25.2. Thrager’ nim aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:
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Thraggmin paylart (B grubu hamiline yazih paylar) 12/07/2021 tarihinden itibaren Borsa
[stanbul Ana Pazar*da “VBTYZ” koduyla islem gormektedir

BiST'te islem gorenler disinda meveut durumda Thraggmin; ihrag ettigi, borsalarda islem géren
herhangi bir sermaye piyasasi arac1 veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.
Bu izahname kapsaminda ihrag¢ edilecek A Grubu nama yazih paylar Borsa'da islem
gérmeyecek olup, B Grubu hamiline yazili paylar ise Borsa'da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrager’ min baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarnm tahsisli/nitelikli
yatirimetlara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihfin esaslary:
Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiISKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artinnlmamasina iliskin taahhiitler:

a) ihrace: tarafindan verilen taahhiit:

Y oktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in ortaklarmdan ve Yonetim Kurulu Baskan1 Birol Basaran 10.10.2025 tarihli
vermis oldugu beyaninda;

“VBT Yazilim A.S. 'nin 3.844.546. 100 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 117.000.000 TL olan
cikarimis sermayesinin %300 oramnda bedelli olarak 351.000.000 TL nakden artisla
468.000.000 TL've ¢ikaridmas: kapsanunda ihrag edilecek 351.000.000 TL nominal degerli
paylar icin tarafinca sahip olunan paylar karsihgnda riichan haklarmin  tamanun
kullanacagum, sermaye artirtnundan elde edecegi paylar: 1 yi siire ile satmayacagin,

Bununla birlikte, riichan haklarvmm kullamlmast ve riighan haklarvun  kullamilmasvnn
ardindan kalan paylarim Borsa'da halka arzindan sonra kalan satilamayan kisminin tamamaini,
paylarin Borsa'da satis siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is giinii icinde, nominal degerden
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asag1 olmamak iizere, Borsa'da halka arz edildigi 2 (iki) giinde olusan agwhikh ortalama
Jivatindan bedelleri tam ve nakden ddenmek tizere satin almayt”

Sirket’e kars1 kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli husunlar:
Yoktur,
27. HALKA ARZ GELIRi VE MALiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin Thrager’ min elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

ihraca iligkin tahmini toplam maliyet 2.811.270 TL olup, Sirket’in sermaye artirim nedeniyle
katlanmasi gereken tfoplam maliyet ve pay bagina maliyet bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Bu kapsamda, sermaye artinnuna iliskin tahmini maliyetler dikkate
abindiginda Sirket’in sermaye artiimindan net 348.188.730 TL tutarinda fon elde etmesi
ongoriilmektedir.

| Tahmini Sermaye Artirim Maliyetleri Tutar (TL)

| SPK Kayit Ucreti (Nominal Sermaye iizerinden %0,2) 936.000

| BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) _ 105.300

| Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 140.400
MKK Ihraggr Hizmet Bedeli(%0,005 + BSMV) 24.570
Araci Kurulus Ucreti (BSMV dahil) 1.575.000
Ticaret Sicil Gazete Tescil ve [lan Gideri (tahmini) 15.000
Diger Hizmetler (tahmini) 15.000
Toplam Maliyet 2.811.270
1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider S 0,008009
Sirket'in Toplam Briit Halka Arz Geliri 351.000.000
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 348.188.730

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket Yonetim Kurulu, 24.09.2025 tarih ve 2025/03 sayili karan ile Sirket’in 3.844.546.100
TL kayith sermaye tavam icinde 117.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 351.000.000
TL (%300) nakit karsiliga (bedelli) artirilarak 468.000.000 TL'ye cikarilmasina toplantiya
katilanlarin oybirligi / oy coklugu ile karar vermistir.
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Sermaye artirnmindan elde edilecek gelir ile sektorde faaliyet gésteren sirketlerin satin alim,
isletme sermayesi ihtiyacimin kargilanmast ve finansal borg odemesi yapilarak nakit
yonetiminin daha verimli hale getirilmesi ve satin alma giiciiniin korunmasi hedeflenmektedir.

Bedelli sermaye artirinu islemi neticesinde, Sirket tarafindan elde edilebilecek net fona ve
fonun kullanim yerlerine yonelik tablo ve agiklamalara asagida yer verilmektedir.

Kullanim Alan: Yiizdesi (%)
Sirket Satin Alma 40
Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi 30
Finansal Borclarm Odenmesi 30

1. Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Satin Al (%40)
Sirketimizin sektordeki konumunu giiglendirmek, iiriin/hizmet portfoyiinii genisletmek ve
siirdiiriilebilir biiylime saglamak amaciyla sekttrde faaliyet gosteren stratejik sirketlerin satin
alinmasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar sayesinde sinerji yaratilmasi, pazar paymin artirilmasi
ve yeni miisteri segmentlerine erisim hedeflenmektedir.

2. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi (%30)
Sirket'in satig hacimleri ve ticari isletme sermayesi ihtiyaci yillar itibartyla artmaktadir. Sirketin
meveut ve gelecekteki operasyonel faaliyetlerini desteklemek, Ar-Ge calismalarim
hizlandirmak ve yeni yazilim projelerinin gelistirilmesi igin gerekli isletme sermayesi ihtiyac
kargilanacaktir. Bu kaynak aym zamanda personel istihdaminin artirilmasi, pazarlama
faaliyetlerinin genisletilmesi ve teknolojik altyapimn giiglendirilmesinde kullanilacaktir.

3. Finansal Borglarin Odenmesi (%30)
Sirket’in kisa ve orta vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatiimasiyla, Sirket’in finansal
bor¢larimin azaltilmasi ve toplam finansal bor¢larin igerisindeki uzun vadeli kredilerin oraninin
artirtlarak daha giiglii bir finansal yapi elde edilmesi amaglanmaktadir. Bununla birlikte kredi
tiirleri ve kredi faiz oranlarmmdaki olasi degisiklikler sonrasi (bedelli sermaye artunindan
saglanacak gelirinin $irket hesabina geldigi tarihte, kisa ve orta vadeli kredi tutarlar degisecesi
gbz Oniinde bulundurularak), Sirket menfaatleri dogrultusunda karlilifi ve nakit akisim goz
Oniine alarak kredi odemeleri yapilacaktir. Bu sayede finansal yiikiimliililkler azaltilacak,
borg/6zsermaye dengesi iyilestirilecek ve sirketin finansal yapisi daha giilii hale getirilecektir.

4. Fon Kullanim Yeri Arasinda Kaydirma Yapilmasi
Bedelli sermaye artiimi neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullanilmas: planlamakta olup, déviz kuru, faiz haddindeki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger
ekonomik gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis orammni artip azalabilecektir ve
kalemler arasinda %10°a kadar gegisler yapabilecektir.

Sirket, sermaye artirimindan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar Sirket menfaatlerine uygun olarak finans ve para piyasalarinda
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sirket, bedelli sermaye artirimi yoluyla daha da giiclenecek olan sermayesi ve bilyilyecek
bilangosuyla yaratacag: kaynaklar ile yukarida 6ngoriilen fon kullanim alanlari sonucunda daha
etkin ve verimli hizmetler sunmayi, boylece yazilim/bilisim sektdriindeki pazar payimi
bitytitmeyi hedeflemektedir.

28. SULANMA ETKIisi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:
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Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarinin tamamim kullandiklar varsayimi ile
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis olan tablo

asafida sunulmaktadir..
Sermaye Artirimi Sermaye Artirimm
TL Oncesi Sonrasi
30.06.2025 (%100 Katilim)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 956.778.417 1.304.967.147
Nakit Sermaye Artisi - 351.000.000
Yeni Pay Alma Hakk: Kullanim Fiyat: - 1
Emisyon Primi - 0
{-) Sermaye Artirim Masraflari - -2.811.270

| Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 956.778.417 1.304.967.147

| Cikanlmig Sermaye 117.000.000 468.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 8,18 299
Meveut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) - -5,3892
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) - -%635,90

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar i1siginda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecekftir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklanmn tamamini
kullanmalar: durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi (negatif) -%65,9 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket hakim ortag: Birol Basgaran tarafindan sahip oldugu paylar kapsaninda riighan haklarinin
tamanmuinim kullamlacag konusunda 10.10.2025 tarihli taahhiithame verilmistir.

Sirket paylarmm 21.10.2025 tarihli kapamns fiyat1 17,81 TL dir. Bu fiyattan %300,00 oramnda
nakit sermaye artirmmina gore en yakin fiyat adimma gore diizeltilmis fiyat 5,20 TL dir.

(17,81 +(1*3/(1+3) =520

Pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmi hi¢ kullanmamas: ve kalan
paylarin tamaminin Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat olan 5,20 TL'den satildig:
varsayimi altinda sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesinin hesaplandif tablo agagidaki gibidir.

Sermaye _
. Avkiami Sermaye Artirimi
Lt Oncesi Sonrasi
30.06.2025 (Katihm Olmamasi Durumu)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (Defter
Degeri) o B 2.738.599.647
Nakit Sermaye Artigi - 351.000.000
Emisyon Primi - 1.433.632.500
(-) Sermaye Artirim Masraflar - -2.811.270
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;gen?““k“ga Ait Ozkaynaklar (Defler|  gscomeq)s 2.738.599.647
Cikarilmig Sermaye 117.000.000 468.000.000
Pay Bagma Deﬁe? Degeri g.18 5,85
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) - -2,3259
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - -%28,44
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -] 0,6492
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) . %3,65

Yeni ortaklar icin sulanma etkisi, sermaye artwim sonrasi pay basina defter degeri (5,85
TL)'den diizeltilmis fiyat olan 5,20 TL'nin ¢ikarilmasiyla 0,65 TL olarak hesaplanmaktadir.

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmamalari varsayimmn ile, mevecut
ortaklar igin 1,00 TL nominal degerli paylar (1 lot/1 adet pay) i¢in negatif sulanma etkisinin
tutari -2,3259 TL ve yilizdesi %-%28,44, yeni ortaklar icin ise sulanma etkisinin tutar: 1,00 TL
nominal degerli pay icin 0,6492 TL ve yiizdesi %3,65 seviyesindedir.

Bu hesaplamalar yukaridaki veriler ve varsayimlar altinda yapilmis olup, gergeklesecek nihai
fiyat, elde edilecek fon ve tutarlara gore yapilacak hesaplamalar sonucunda bazi farkliliklar
olusabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihracer’ ya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket ile imzalanan sermaye artirnmina aracilik sdzlesmesi gergcevesinde
damsmanhik hizmeti veren yetkili kurulus Marbas Menkuldtir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden ahnan bilgiler:

Bu izahname; sektor yaymlarindan ve herkese agik difer bilgi kaynaklarmdan elde edilmig
tarihse] pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullamldigi yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi ti¢iincii sahis bilgilerinin
izahname’ye dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda {igiincli saluslarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

ihrage, bildigi ve ilgili liglincii gahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanhs ve yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigmi ve
stz konusu bilgilerin aynen alindiZimi beyan eder.

30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolara
iliskin bagimsiz denetim raporlari asagida bilgileri verilmis kuruluglar tarafindan
hazirlanmstir.

Bagimsiz
Denetim i
; 3 ye Olunan
Finansal Tablo kﬁ?ﬁ::“ iﬁﬂe'ﬁ?ﬂ?ﬂ Bagimsiz Denetim S](::Jrlxlllll:f?}]:-‘t]:k Profesyonel
Dnemi lﬁnvam Kurulusunun Adresi Bas Meslek
Denetcilerinin Kunmlngh
Adi Soyadi
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Note Office Kizihirmak Mah. Ufuk
01.01.2025 - Uluslararasi Bagimsiz Univ. Cad. Farilya is . Ankara Yeminli
30.06.2025 Denetim Qammanhk Merkezi No:8 Kat:2 Durak Celik Mali Miigavirler
avs ve Yeminli Mali Daire:7 Cankaya / (YMM) Odasi
Miisavirlik A.S. ANKARA
Ecovis Deger Bityiikdere Cad. Neviron istanbul Yeminli
01.01.2024 - | Bagimsiz Denetim ve | s Merkezi No: 119 Kat:6 ) AAr, Sen
31.12.2024 Yeminli Mali 34394 Esentepe - Sigli- | MuratBayram | Mali Milsavirler
Milsavirlik A.S. ISTANBUL (YMM) Odasi
) Bayar Cad. Giilbahar Sok. ; 2.
01.012023 - | KVAm BBISZ | g pioaNo: 17, Ki11, Agse e ey
31.12.2023 Dam:;l;ﬁk‘; g, | Ofis: 111-115 Kozyatagi, | KARAUSTA &:AM‘;*S‘;;‘
o Kadikty - ISTANBUL
Bayar Cad. Giilbahar Sok. + o
01.01.2022 - | FEM BABMSZ | pg plazg No: 17, K11, Ayse sl ‘1”13
31.12.2022 B “e_“;“k"z s, | Ofis: 111-115 Kozyatags, | KARAUSTA '%M Sg“’j” c
amismaniik AS. | gadiksy - ISTANBUL (¥MM) Odam

Bu izahnamede ihragginin iginde bulundugu sektére iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarmmin ihrager
ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iliskisi olmadigi gibi Ihraggr ve/veya iliskili sirketleri
tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakk: veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aymi kisiler, Thragci tarafindan daha once istihdam
edilmemisler ya da Thraggidan herhangi bir ticret almamuslardir. Thraggmin ydnetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde {iye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin (yetkili
kurulus olan Marbas Menkul Degerler A.S. disindaki) sermaye artinmina aracihik eden yetkili
kurulug olan Marbag Menkul ile de herhangi bir baglantilar: bulunmamaktadir.

30. PAYLAR iLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutuimasi, elden ¢rkarilmast
ile kar paylarimm ve kdr payr avansiarimim vergilendirilmesi hakkinda aciklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu izahnamenin tarihi itibariyla yiiriiriikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazrlanmustir. Vergi mevzuat ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride degisebilecegini
ve dzellikli durumlarin doguracag vergisel sonuclarla iliskili olarak yatirvmcilarin vergi
damsmaniar ile giriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

30.1. Genel Bakas
30.1.1. Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn
tamamu {izerinden vergilendirilirler. Ttirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (“GVK®) uyarinca, (i) Tuirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi
gecen daire, milessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan
Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirkive’de yerlesmis sayirlma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili icerisinde Tiirkiye’de devamh
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olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak tanimlanmustir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is
icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri
ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat
maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilitk veya hastalik gibi elde
olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmug veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar
ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldufu yabanci iilke arasinda imzalanmig cifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BiST te
elden ¢ikariimasmdan kaynaklanan deger artis kazanglar: ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagtilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg ' Gelir Vergisi Oram
(%)

ig&i{“@b*iﬁ;:g;éi&;&;{‘" o T o . o "'””"”"""’"'""__"___ﬁzg_'“” S

330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlasi R 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000] 27

TL'nin 330.000 TL'si igin 58.100 TL), fazlasi

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si icin 185.000 TL (iicret gelirlerinde] '3 ’

4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si igin 293.000 TL), fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasimn 4.300.000 TL'si igin 1.410.000 TL (iicret : -

welirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasmimn 4.300.000 TL'si igin 1.378.000 40

h‘L), fazlas1

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklar, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Hélihazirda kurum
kérlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayili Amme Aalcaklar tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2022 yihi
vergilendirme donemine ait kurum kazanglart igin %23 olarak degistirilmistir. Ayrica,
15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 7456 say1h 6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actifi Ekonomik Kayiplarm Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar
Vergisi Ihdasi ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarmca 01.10.2023 tarihinden
itibaren verilecek beyannamelerden baslamak iizere kurumlarm 2023 ve izleyen yillar
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kazangclar {izerinden alinacak kurumlar vergisi orani, ayni kanunun 21. maddesi uyarinca %25
olarak belirlenmistir. 2025 yilina ait kurum kazanglarma da uygulanacak olan kurumlar vergisi
oram %25'tir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en
az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden basglamak iizere
bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tlir vergi milkellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanclarmin tamami {izerinden Turkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar: {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tlrkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanclarimin Tiirkiye®de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sdz konusu deger artis kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabma 6deme yapilamn hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmasidir,

30.2. Paylarin elden ¢cikarilmas: karsihfinda saglanan kazanclann vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere BIST te islem goren paylarm elden ¢ikariimasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanclari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’ nm Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin
31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatma dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida a¢iklandig
iizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglan genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayic1 (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yitklimliilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, tcer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan

171

VBT YAZILIM ANONIM SiRKEYI
icerenkoy Mah. Umut Sok. Ofick Toder
No: 10-12 i Kapr No: 57 PX: 34752
Tel: 0216 577 68 21 - AtSyehir / STANBUL
Korzyatagi V.D. 924 (342,2'097 - i, Gic. No: 6120

S




saklama hizmeti alan yatirimcilarm iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadr.

BIST te iglem goren bir paym baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmmn
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarmn bir baska kisi veya kurum admna
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam swa islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum admna naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas:
halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yamlacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanur:

a. alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araclarinin
alig ve satig bedelleri arasindaki fark,

b. alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araclarinin itfas:
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

e. menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas: araclarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diZer sermaye piyasasi aracina
bagh olmayan),

d. aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin &diing
iglemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlan dahil olmak iizere paylar
(menkul kiyymetler yatirum ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanclar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah
kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar icin %0, SPKn’na gére SPK tarafindan onaylanmis
finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa
vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarn elden ¢ikarilmasmndan dogan
kazancglardan %15; ve (ii) KVK nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek
ve bunlara bagl haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili
SPKn’a gore kurulan yatinm fonlarn ve yatirim ortaklhiklariyla benzer nitelikte oldugu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulamr.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlanin ileride degisiklife ugrayabilecegini gz Oniinde
bulundurmalidar.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan &nce elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate almr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatiim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklari paylari olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te iglem goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlari paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarimin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Ddvize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracinin alis ve satis
bedeli olarak iglem tarihindeki TL karsiliklari esas alimarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas! aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tamimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK mn ilgili hitktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarm beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK 'nmin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlii,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
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kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrac edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinim tiger aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskam Karalari uyarmca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikkte olan gifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmasi hitkiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tirk vergi
kanunlarmdan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatimm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarimin noter
onayl: bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin
terciime biirolarmca terclime edilmis Tiirkge bir 6rnefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus ciizdamnin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce tercimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilmna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiineii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.
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Tevkifat uygulamasindan ©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhgi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiick menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziya1 dogmus sayilacaktir,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanclarinn vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nn gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan elde
edilen gelirler de, GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden c¢ikardmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’min Miikerrer 81. maddesi uyarmca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay haric olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraminda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’min miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklarm, elden cikarildigi ay haric olmak ilizere Devlet istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi icin artis oranimin %10 veya {izeri olmas sarttir.

GVK’'min madde 86/1 (c¢) uyarmca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’ min 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar: asiyor ise (bu tutar 2025 yili igin 330.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler
GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiyede
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
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gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikarildif:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci lilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarm elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’mn 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarinin satisgindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadwr. Ancak bu istisnadan yararlanabilinek igin satis kazancinin satisin
yapildifi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolaysi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Aym siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclar: ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satum
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalanus
oldugu yiirtirliikte bulunan cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalarimin hiikiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.
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30.2.2.3 Yabanci fon kazan¢larinin ve bu fonlarin portféy yoneticilifini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiriirliige girmek {izere,
“Yabanci fon kazanclarmun vergilendirilmesi” bashikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portféy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi girketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasas: araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarm saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarnn
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin i yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarim bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarm Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarinm ve kar pay: avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3 lincti maddeleri ile GVK nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kérn dagitiimasi
asamasma birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarmca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci
aracthifiyla kér payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylari fizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbaskanhizi
Karar: geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklar: igin bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumiara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kigiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler
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GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral: bentlerinde yazili kér paylarmin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%350°si) ddhil olmak iizere
dagitilan kér paymn tamam (%100°{) tizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payimin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
stz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yih gelirleri i¢in 330.000
TL.’yi agan kir paylar1 icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdrm dagitimi agamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, krm sermayeye eklenmesi kér dagitiumi sayilmaz. Kér pay1 avanslart da kér paylari ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlencbilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlarn tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma
iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar
miikellef gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkive'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi hélinde tevkifat
yapiimayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir., KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci”, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orami, 7316 sayili Amme Alacaklarn Tahsil Usiilii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
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Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglan icin %25 ve 2022 hesap
dénemi kazanglan icin %23 olarak belirlenmisgtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek {izere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring
sirketleri, finansman girketleri, 8deme ve elektronik para kuruluslary, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirketin kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarmca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatmim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’mn 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylari iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’ nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalar: hiikiimlerinden
yararlamlabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalannms
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Ttirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandis izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumla olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlary:

Yoktur.
31.2. izabhnamenin kullamimina izin verilen siire hakknda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
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Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sartl olan diger acik ve objekiif kosullar
haklkanda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satiginn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatinmalara sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur,

31A. IZAHNAME KULLANIM iZNINiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK IiLAVE BiLGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacad
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.
31B. iIZAHNAME KULLANIM iZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili karulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektiZine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler “Icerenksy Mah. Umut Sok.And Plaza Blok No:10-12 I¢ Kapi No:57
Atagehir/istanbul * adresindeki Sirket’in merkezinde, bagvuru yerlerinde ve Sirket’in internet
sitesi olan (www.vbt.com.tr) adresinde, Marbas Menkul’'un internet sitesi olan
(www.marbasmenkul.com.tr) adresinde ve bunlarin yam sira KAP® ta (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadar.

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili karuluglarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

a) Esas stzlesme
b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagumnsiz Denetim Raporlar
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¢) Faaliyet Raporlar

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

¢) Ozel Durum Agiklamalari

f) Kar Dagitim Politikasi

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant: Tutanaklari
h) Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

i) Genel Kurul i¢ Yonergesi

2) ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Finansal Tablo Dénemi Y“””"g;‘g‘g et KAP Linki
01.01-30.06.2025 14.08.2025 https://kap.org.tr/t/Bildirim/ 1478580
T 01.01-31.12.2024 T 10.03.2025 hitps://kap.org tr/tr/Bildirim/1403510
01.01-31.12.2023 06.05.2024 https://kap.ore, tr/ty/Bildirim/ 1282172
01.01-31.12.2022 07.03.2023 [ hitps:/kap.org tr/tr/Bildirim/1 121272 |
33. EKLER

1) Sirket Esas Stzlesmesi

2) Sermaye Artnmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yerlerine Iliskin Yonetim Kurulu
Karari ve Raporu

3) Hakim Ortak Tarafindan Verilen Satin Alma Taahhiidii

4) 30.06.2025,31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere
iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

5) 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere
[liskin Faaliyet Raporlar:

181

VBT YAZILIM ANONIN :é’,i‘miET_"
jcerenkdy Mah. Umut Sok. f_),-:nn -15)‘...;:7
No: 10-12 ig Xapt No: 37{,-mr..y ;:u
Tel: 0216 577 63721 - Ataggfir [ I5TANE

g - Tig Wp Nah
Kozyataj V:/E)Jpﬁﬂ 04y ;G/“ﬁ,




