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I. GENEL BILGILER

a. VBT Hakkinda
1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojileri, bilisim, yazilim, egitim ve danismanlik alanlarinda
faaliyet gdsteren VBT Yazilim, Istanbul ve Ankara ofislerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket, son yillarda Ar-Ge ¢aligmalarina biiyiik agirlik vererek, Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi,
Dogal Dil Isleme ve IoT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle, yurdumuzun
onde gelen kamu kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslari ile aktif ve etkili bir sekilde ¢alismaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-doniisiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-
arsiv, e-smm, e-bilet, e-miistahsil) projelerini gelistirmis ve e-doniisiim 6zel entegratdrleri arasina
girmis ve regiilasyon degisikliklerinin de kurumlar1 kullanmaya zorunlu tuttugu teknolojilerin
hizmet saglayicis1 olmustur.

VBT Yazilim, Hibe ve Proje Danismanligi, Yazilim Siireci Danigsmanligi, Sistem ve Altyapi
yonetimi alaninda kamu ve 6zel sektdre danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB,
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakli aktif katki
saglamaktadir.

Misyon : Diinyadaki isletmelerin ve insanlarin dijital diinyaya her yerden eriserek en yiiksek
performanslarma ulasabilmeleri i¢in oyunun kurallarini degistiren yazilimlar gelistirmek.

Vizyon : Karmagsiklig1 basitlestiren, liretkenligi artiran ve teknolojide miikemmelligi taahhiit
ederek, siirekli 6grenme kiiltiirtinii tesvik ederek ve diinya ¢apindaki miisterilerle kalici iligkiler
kurarak kullanic1 deneyimleri saglayan son teknoloji yazilim ve hizmetler gelistirmek.

Hedefler : Miisterilerimize deger katarak miisterilerimizle birlikte biiytimek.

b. Rapor Donemi
Bu rapor 01.01.2026-31.03.2026 faaliyet donemine iliskin bilgileri kapsamaktadir.
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. Kayith Bilgiler

Ticaret Unvam

VBT Yazilim Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi

24.06.1993- ISTANBUL

Odenmis Sermaye

117.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam

3.844.546.100 TL

Ticaret Sicil No

ISTANBUL - 6120-8

Vergi Dairesi ve Numarasi

KOZYATAGI — 924 049 2097

Adres

Merkez: Quick Tower, Igerenkdy Mh. Umut Sk. No:10-12
K:13 D:57-60 PK:34752 Atasehir/Istanbul

Ar-Ge Merkezi: Bodur Is Merkezi, Uskiidar Igerenkdy Yolu,
No: 8 D: 3-6-14 34752 Atasehir - Istanbul, Tiirkiye

Ankara Ofis: Mahall is Merkezi, B Blok No:127 Cankaya-
Ankara, Tiirkiye

Konya Teknopark Ofis: Akademi Mah. Giirbulut Sok. No:67
Kat:2 Daire:242-243 42036 Selguklu/Konya

Telefon / Faks 0216 577 6921/0216 577 69 25

Internet Sitesi www.vbt.com.tr

Faaliyet Konusu Yazilim Gelistirme

NACE Kodu 62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

d. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

VBT Yazilim A.S.” nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki 117.000.000 adet paydan
olusmaktadir. 31.03.2026 faaliyet donemi VBT Yazilim A.S.  nin ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar
arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ortaklar A Grubu | B Grubu Toplam Sermaye Oy
Sermaye Pay1 Hakki
Tutar1 (TL) Oram

(%)

Birol 4.500.00 45.270.000 | 49.770.000 42,54% 50,20%

Basaran

Diger 67.230.000 | 67.230.000 57.46% 49,80%

TOPLAM 4.500.000 | 112.500.000 117.000.000 100,00 100,00

Sirketin kayitli sermaye tavani 3.844.546.100 TL’ dir. Mevcut durum itibariyle, sirketin yonetim
kontrolii hem imtiyazli pay hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle %50,20 oraninda oy hakkina sahip
olan Birol Basaran’ a ait olup elindeki A grubu imtiyazli paylar nedeniyle yonetim kontrolii devam
edecektir.
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Rapor tarihi itibariyle, Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Nominal Sermaye Oran Tutar
Birol Basaran 42,54% 49.770.000
Tayfun Yurdagiil 2,50% 2.925.000
Osman Cayli 1,79% 2.091.001
Miimin Stirer 1,57% 1.835.000
Zahide Kogyigit 2,69% 3.151.499
Unal Kirike1 0,76% 891.700
Metin Faruk Tufan 0,96% 1.126.499
Abdiilkadir Aydogan 0,42% 489.000
Taner Yildirim 0,77% 900.000
Faik Serkan Ozsoy 0,04% 45.000
Sinan Kilig 0,08% 91.611
Halka Arz Edilen Paylar 45,88% 53.683.692
Toplam 100% 117.000.000

e. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde yer aldigi {izere; Sirketin sermayesini olusturan
paylar (A) ve (B) Grubu paylara ayrilmistir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazilidir. A grubu paylar Esas Sozlesme ’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.

B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri
O6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki vardir. Paymi devretmek
isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli
tizerinde anlagma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak saptayacagi bir bagimsiz
denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin belirledigi fiyat {izerinden alim
yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgecerse, payini satmak isteyen A grubu pay
sahibi en az bu fiyattan olmak ilizere paymni 3. sahislara devredebilir. Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda aksi kararlastirilmadik¢a (A) grubu paylar karsihiginda (A)
grubu, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Sermaye artirimlarinda yeni pay
alma haklarinin kisitlanmast durumunda ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak
cikarilacaktir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7.maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en
az bes (5) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitilir.
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A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu liyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan secilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisurath olacagindan, kiisurath rakam bir alt tam
saytya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar baskan
yardimcist seger. Siiresi dolmus bulunan baskan ve baskan yardimcilarinin tekrar segilmeleri
miimkiindiir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 9. Maddesinde yer aldig iizere; Sirketin yapilacak olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu paylarin 5, B grubu paylarin 1 oy hakk:
vardir. Bir pay birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi i¢lerinden veya
disaridan segecekleri bir temsilci vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler. Temsil,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uygun vekaletname ile olur.

f. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Yoktur.
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I. YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER HAKKINDA BIiLGILER

a. Yonetim Kurulu

Son Durum itibariyle

Adi Soyadi Gorevi Ortakhik Disinda Aldig1
Gorevler

Birol Basaran Yonetim Kurulu Bagkani -

Tayfun Yurdagiil Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. -

Ergun Ozel Yonetim Kurulu Uyesi -

Selim Selvi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | -

Mustafa Atakay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | -

b. Ust Diizey Yonetim ve Personel
Ust diizey yonetim kadrosu Y6netim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile ayn1
zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetim Kadrosu Gorevi

Tayfun Yurdagiil Genel Miidiir

Osman Cayl Genel Miidiir Yardimeist
Zahide Kogyigit Genel Miudiir Yardimcist
Sinan Kilig Genel Miidiir Yardimcist
Taner Yildirim Genel Miidiir Yardimcist
Ergun Ozel Genel Miidiir Yardimcist
Ender Ismail Bozanoglu Genel Miidiir Yardimcist

31.03.2026 hesap donemine iligkin yOnetim kurulu baskan ve iiyeleri ile iist diizey yonetime
saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1.544.106 TL’dir.

Sirketimiz 07.05.2021 tarih Ar-Ge Tesvikleri ve Fikir Sanat Haklarinin Korunmasi Hk. Gilindemi ile;
personelin lisansiistii ve doktora programlaria katilimlarima iligskin tesvik ve ddiiller diizenlenmistir.
Ayrica personelin nitelikli bilgiye erisimi i¢in Ar-Ge birimine bilimsel faaliyetlere katilim biitgesi
ayrilmistir.

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirketin ¢alisan personel sayis1 308°dir. (31.12.2025: 307 Kisi)

. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Yetkileri
Sirketimizin Y6netim Kurulu tiyeleri ve gorev taksimi 10.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurulda
belirlenmistir. Yonetim Kurulu liyelerinin unvanlari ve gorev taksimi raporumuzun ilgili
boliimiinde mevcuttur.
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Sirket imza yetkilileri asagida ad-soyadi ve unvani belirtilmis kisilerden olugsmaktadir;

Adi Soyadi Unvam Yetki Sekli
Birol Basaran Yonetim Kurulu Baskani Sinirsiz/Miinferit
Tayfun Yurdagiil Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 2. Derece
Zahide Kogyigit Genel Miidiir Yardimecisi 2. Derece
Osman Cayl Genel Miidiir Yardimcisi 3. Derece
Taner Yildirim Genel Midiir Yardimeisi 3. Derece

Yonetim Kurulu Baskani Birol Basaran’in sirket kasesi ya da unvani altina atacagi miinferit
imzasi ile sirketin en genis sekilde temsil ve ilzamina yetkilidir. Yénetim Kurulu ilgili donemde
12 tane karar almistir.

d. Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ‘nin (K'YT) 4.5.1 maddesi uyarinca Yénetim
Kurulumuzun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini teminen,
Yonetim Kurulumuz biinyesinde;

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Yine KY1’nin 4.5.1 maddesi uyarinca Yénetim Kurulumuzca Yénetim Kurulumuz biinyesinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasina ve bu iki komitenin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve komite iiyelerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite I"Jyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi I"Jyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye), Baris
Aslan (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)

Faaliyet ve Calismalar:

Komite; Sirket’in finansal raporlama siireclerini, bagimsiz denetim faaliyetlerini, i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini degerlendirmis; finansal tablolarin gercege uygunlugu
hususunda Y onetim Kurulu’na goriis ve onerilerde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)

Faaliyet ve Calismalar:

Komite; Sirket’in faaliyetlerini, finansal yapisin1 ve operasyonel siireclerini etkileyebilecek
riskleri degerlendirmis; risklerin erken tespiti ve yoOnetimine iliskin Onerilerini YOnetim
Kurulu’na sunmustur.
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3. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye), Baris
Aslan (Uye)

Faaliyet ve Calismalar:
Komite; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, pay sahipleri ile iligkiler, kamuyu
aydinlatma faaliyetleri ve yatirnmer iligkileri siire¢lerinin gozetimi konularinda c¢aligmalar
yiiriitmiistiir. Gerekli goriilen durumlarda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmistir.

e. Uygulanan Politikalar
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Politikalar1 kapsaminda agagida sirali politikalar belirleyerek
KAP’ ta ve sirket internet sitesinde (www.vbt.com.tr ) yaymlanmaistir;
e Kar Dagitimi Politikasi
e Bagis ve Yardim Politikasi
e  Ucretlendirme Politikasi
e Bilgilendirme Politikasi

f.  I1.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlar1” Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 say1ili Kurumsal Y 6netim Tebligi kapsaminda
yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasina azami 6zen gostermektedir.

Teblig’in “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlarr” bashkli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine
iligkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {iizerinden kamuoyunun erisimine
sunulmustur. S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ile yonetim kurulu basliklar1 altinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum durumu
detayli olarak aciklanmis, heniiz tam uyum saglanamayan ilkelere iliskin gerekg¢elere ve bu
ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢aligmalara yer verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumun saglanmasini ve mevcut uygulamalarm
gelistirilmesini siirekli bir siire¢ olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme
calismalarini siirdiirmektedir.
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g. Yonetim ve idari Yapr

VBT YAZILIM ORGANIZASYON SEMASI

l Yanetim Kurulu

. ]

l Genel Midir

[ [ I | ]

Malidleclen Satis Genel Midiir
Sorumlu Genel Vbl
Mudur Yardimeis

Biiyiik Sistemler P T insan Kaynaklan
Midirligi l Mallslerhiodus l Miidiiri

Proje Yonetim
Ofisi Genel Midiir
Yardimcisi

Yazilim Geligtirme
Genel Midiir
Yardimcist

istiraklerden
Sorumlu Genel
Middr Yardimeis

Ar-Ge ve Biyik Kurumsal
Sistemler Genel Cozimler Genel
Madidr Yardimeis Madidr Yardimeis

Ozel Yazilim Proje
Direktorligi

E-Dénistm
Direktorlugi

III. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIiN BiLGiLER

Faaliyet Konusu

VBT Yazilim, nitelikli uzman kadrolar1 ile Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava
Tasimacilig, Uretim ve Saglk sektdrlerinde kamu ve 6zel sektdriin is ihtiyaglarina cevap
veren anahtar teslim proje gelistirme faaliyetlerini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
gereksinimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

VBT Yazilim A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi
alanlar asagidaki gibidir:

Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler
Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Calismalari
Anahtar teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri
Anahtar Teslim Sistem ve Altyap1 Projeleri
Teknolojik Uriin Satislari

NE RN =

1. Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler

Gilintimiiz rekabetci is diinyasinda, kurumlar rekabet avantaji elde etmek {izere teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmekte ve teknolojik yatirnmlar yapmaktadir. Bu yatirimlarin
stirdiirilebilirligi i¢in altyap1 sistemlerinin diizenli bakim ve yonetimi biliyilk 6nem
tagimaktadir. VBT Yazilim, sistem ve altyap: alaninda sundugu profesyonel hizmetlerle
miisterilerinin operasyonel verimliligini artirmalarina, maliyetlerini azaltmalarina ve is
siireclerinde esneklik ile 6lgeklenebilirlik kazanmalarina destek olmaktadir.
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Bu anlamda VBT Yazilim, miisterilerinin ihtiyag¢ ve biit¢elerine uygun en iyi teknoloji
¢Ozlumlerini; lirlin, lisans, profesyonel hizmet ve satis sonrasi destek bilesenleriyle bir biitiin
olarak sunarken ulusal ve uluslararasi ig ortakliklar1 sayesinde genis iirlin yelpazesi ve
sertifikali uzman kadrosuyla esnek ve miisteri odakli hizmet anlayisini benimsemistir.

Bilgi Teknolojileri sistem ve altyapisi, Bilgi Teknolojileri Servis Yonetimi (ITSM),
Otomasyon ve Izleme gibi alanlarda ugtan uca hizmet saglayan VBT Yazilim; ihtiyag
duyulan iriinlerin tedariginden kurulumuna, uyarlanip operasyonun baslatilmasia kadar
tlim proje yonetim siirecini listlenir.

Bakim ve Destek hizmetleri Kapsaminda 7/24 kesintisiz hizmet anlayisiyla, sistem
bakimlarin1 diizenli olarak gerceklestirir ve teknik destek saglar. Lisansli tiriinlerin versiyon
gilincellemelerini takip eder ve destek anlagmalar1 kapsaminda uygular. Ayrica problem ve
vaka yOnetimi siireglerini olusturur, i3 ve kaynak planlamasi ile detayli raporlama
faaliyetlerini biitiinlesik bir sekilde yiiriitiir.

VBT Yazilimin sagladig1 “Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler” ler asagidaki
basliklar altinda toplanmastir:

e  Yazilim Uriinleri Lisanslar1 ve Bakimlari

Yazilim Uriinleri Kurulum ve Bakim Danismanlig

Donanim Lisanslar1 ve Bakimlari

Donanim Kurulum ve Bakim Danigmanligi

Sistem ve Altyap1 Danigsmanh (Isletim sistemi, Veri tabani, Orta Katman, Operasyon)
Yerinde Destek

Yardim Masas1 Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)

e Egitim

VBT Yazilim; misterilerine bu alanda sagladigi hizmetlerin kalitesini artirmak adina,
kadronun gelisimleri i¢in gerekli egitimleri, oryantasyonu ve sertifikasyon siire¢lerini planlar
ve takip eder.

2. Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Calismalan

Sirketimiz, Tiirkiye'de gelistirilen yerli bilgi ve teknolojilerin uluslararasi alanda deger
kazanmasin1 hedeflemektedir. Ulkemizin yiiksek nitelikli insan kaynagmi AR-GE
faaliyetlerinde etkin sekilde kullanarak, is birligi yaptig1 firmalarla birlikte biiylimeyi ve
yurtdisi pazarlara teknoloji ithracatini artirmay1 amaglamaktadir.

Uzun vadeli aragtirma projelerinin yani sira, iiniversiteler, aragtirma enstitiileri ve c¢esitli
kurumlarin  AR-GE departmanlan ile is birligi yapilarak AR-GE faaliyetleri kapsaminda
yenilik¢i, fark yaratacak yeni hizmet, iiriin ve altyapilar gelistirilmis ve gelistirilmeye devam
edilmektedir.

3. Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Sirketimiz, kamu ve 6zel sektdr kurulusglarinin yazilim ihtiyaglarma yonelik, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun yazilim ¢6zlimleri ve hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda
farkli platformlarda ¢alisan sistemlerin entegrasyonu saglanarak kurumlarin is ihtiyag¢larmin
etkin ve siirdiiriilebilir yazilim ¢éziimlerine doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.
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Gelistirilen uygulamalar, mobil ve web tabanli teknolojilerle uyumlu olup, her tiirlii kullanici
ve ig gereksinimini karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir. Ayrica, projelerde yapay zeka,
robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve dinamik is siirecleri gibi modern teknolojilerden
faydalanilarak uygulamalarin akilli ve verimli hale getirilmesi saglanmaktadir.

Projelerimiz, Yazilim Gelistirme yasam dongiisiinii kapsayan asagidaki
adimlarla gerceklestirilmektedir.

e Yazilim gereksinim analizi

e Yazilim mimarisi ve tasarimi

e Yazilim gelistirme (kodlama)

e Yazilim testleri ve kalite glivencesi

e Yazilim devreye alma (deployment)

e Kullanici egitimi ve teknik destek

e Yazilim bakim ve siirekli iyilestirme

4. Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

VBT Yazilim, miisterilerinin ihtiyaglart dogrultusunda anahtar teslim sistem ve altyap1
projeleri sunarak, ugtan uca test edilmis ve kullanima hazir ¢oziimler saglamaktadir. Miisteri
tarafinda herhangi bir proje yonetimi gerektirmemesi, ¢oziimiin en 6nemli avantajlarindan
biridir. Tim sorumlulugun VBT Yazilim’da olmasi sayesinde, miisteri birden fazla alt
yiikleniciyle muhatap olmak yerine projelerini daha etkin ve sade bir sekilde takip edebilir.

Bu kapsamda sunulan hizmetler asagidaki gibidir :

e Proje planlama ve yonetimi

e On tasarim ve miihendislik

Altyap1 kurulum ve entegrasyon hizmetleri

Detayli tasarim ve teknik danigmanlik

e Dokiimantasyon

e Ekipmanlarinin kurulumu ve devreye alinmast

e Performans testleri

e Operasyonel destek, egitim, bakim ve garanti hizmetleri

5. Teknolojik Uriin Satislari

Gelisen teknolojiyle birlikte donanim ve yazilim iirlinleri siirekli olarak
yenilenmekte, ¢esitlenmekte ve artan performans ile giivenlik ihtiyaglarina gore
sekillenmektedir.

VBT Yazilim, sektoriin 6nde gelen donanim ve yazilim iireticileriyle olan giiclii is
ortakliklari sayesinde, kurumlara yiiksek performansli, giivenli, kesintisiz ve uzun 6miirlii
¢Ozlimleri marka bagimsiz yaklagimiyla sunar.

Kurumlarn is siirekliligi ve verimliligini esas alan ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
alternatif ¢oziimler gelistirilir ve modellenir.

Sunulan hizmetler sunlar1 kapsamaktadir:

e Donanim ve yazilim danismanligi

e Uriin temini

e Kurulum ve yapilandirma

e Entegrasyon ve teknik destek
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a. iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin rapor tarihi itibariyle baslatilmis “Pay Geri Alim Programi” bulunmamaktadir.
b. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketin Vergi Usul Kanunu c¢ergevesinde hazirlanan finansal tablolar1 ve yasal
beyannameleri Kurumlar Vergisi Tam Tasdik kapsaminda danigmanlik aldigimiz Teknik
Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde
yapilmaktadir.

Sirketimiz 1 yillik faaliyet donemi igerisinde 2 kez (6. ve 12. Ay)simirli ve tam olmak {izere
bagimsiz denetime tabidir.

¢. Devam Eden HukuKi Siireclere iliskin Bilgiler
Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
bir dava bulunmamaktadir.

d. Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

e. Bagis ve Yardimlar

01.01.2026 — 31.03.2026 faaliyet doneminde bagis ve yardimda bulunulmamustir.
f. Sirket’in Dahil Oldugu Gruba iliskin Bilgiler

Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagh degildir.

g. Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/Tasarim merkezlerinde Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine iliskin degisiklikleri iceren 7263 sayili Kanun 3 Subat 2021 tarihli Resmi
Gazete ’de yayimlanmigtir. Buna gore Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/tasarim
merkezlerine iligkin saglanan tesvik stireleri 31.12.2028 tarihine kadar uzatilmistir.

h. Bagh Ortakhklar & istirakler Hakkinda Bilgiler

h.1. VBT Yapi ve insaat A.S. (%100)

VBT Yapi ve Insaat A.S. ‘nin adresi ve baslica faaliyet merkezi igerenkdy Yolu, Bodur Is
Merkezi No: 8/11 Atasehir — istanbul’dur. VBT Yapi insaat A.S. KPAY Odeme Sistemleri
Danismanlik A.S. ‘nin %11 hissesini satin almistir.

h.2. Phexum Yazilim A.S. (%30)

Sirket, 6 Subat 2017 Yilinda “Phexum Yazilim Limited Sirketi” ismiyle kurulmustur.
Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Memurluguna 69601-5 sicil no.su ile kayitlidir. 4 Ekim 2021
tarithli Genel Kurul Karar ile nevi degisikligi yaparak sirketin invan1 Phexum Yazilim
A.S. olarak degismistir. Ilgili degisiklik Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ nde 1 Aralik 2021
tarihinde ilan ve tescil edilmistir.
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Sirket, basta yazilim faaliyetlerinde bulunmak ve bu yazilimlar iizerinde danigmanlik
yapmak tizere, her tiirlii bilgisayar yazilimlarin1 ve teknolojilerini gelistirmek, almak,
satmak ve bayilik vermek, konusu ile ilgili tiim mamullerinin siparis organizasyonlarini
toplamak, kiralanmasi, distribiitorliigii ile ithalat ve ihracat pazarlamasina yapmak, kayitl
elektronik hizmet saglayicilii, zaman damgasi, elektronik ve sertifika hizmet saglayiciligi
gibi konularda hizmet vermektedir. Sirket’ in adresi ve baslica faaliyet merkezi igerenkdy
Mh. Uskiidar-Igerenkdy Yolu Cd. Bodur Is Merkezi Bl. N:8/11 Atasehir’dir.

Phexum Yazilim A.S. nin sermayesi her biri 1 TL degerinde 50.000 adet paya boliinmiis
olup, toplam degeri 50.000 TL’ dir. VBT Yazilim A.S., Phexum Yazilim A.S. nin her biri 1
TL olmak tizere 15.000 adet pay ile 15.000 TL tutarinda ortagidir.

VBT Yazilim A.S., Phexum Yazilim A.S.” nin %30 oraninda payma sahip olup, dnceki
donemlerde 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir. VBT Yazilim A.S. Phexum
Yazilim A.S. de ki hisselerini 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle satmis olmasindan 6tiirti
cari donemde 6zkaynak yontemine gore konsolidasyona dahil edilmemistir.

h.3. VBT Software UK Limited

Sirket “VBT Software UK Limited” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 24.9.2021 tarihi
itibariyle tamamlanmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri
yapmak, bilgi teknolojileri danismanlik faaliyetlerini yliriitmek ile veri isleme ve saklama
faaliyetleridir. Sirket’ in adresi ve baglica faaliyet merkezi 205 Pentax House South Hill
Avenue, Harrow, United Kingdom’dir.

Sirket’ in sermayesi 50.000 GBP olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software UK Limited’in
%100 oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik 30.09.2021 tarihi itibariyle
VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

h.4. VBT Albania Sh.P.K

Sirket “VBT Albania Sh.P.K” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 26.11.2021 tarihi
itibariyle tamamlanmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu bilisim hizmetleri konusunda
faaliyet gostermektir. Sirket’ in adresi ve baslica faaliyet merkezi Tirane Kashar KASHAR
Rruga “Egantia”, Zona Kadastrale 2105, Nr pasurie 1249/6, Kashar’dir.Sirket 6.000.000
LEK sermaye ile kurulmus olup, VBT Yazilim A.S., VBT Albania Sh.P.K’nin %100
oranindaki payina sahiptir.

h.5. VBT Europe AG

Sirket “VBT Europe AG” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 07.10.2021 tarihi
itibariyle tamamlanmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu yazilim ve proje gelistirmeleri
yapmaktir. Sirket’” in adresi ve baslica faaliyet merkezi Franklin Strasse 9 8050 Ziirich’tir.
Sirket’ in sermayesi 100.000 CHF olup, VBT Yazilim A.S., VBT Europe AG’nin %51
oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmektedir.

h.6. English Guru LLC

Sirketimizin 14.06.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile Tiirkiye’den yonetilen Amerika
Birlesik Devletler kanunlarina uygun olarak kurulmus olan, merkezi Woodport RD STE A
336 SPARTA NJ 07871-2611-999 adresinde bulunan, 32-0646571 sicil numarast ile kayith
Online Dil Sektoriinde faaliyet gosteren ENGLISH GURU LLC sirketinin %20’sinin
100.000,00 USD’ye alinmasina iliskin s6zlesme imzalanmistir.

01.01.2026 —31.03.2026 HESAP DONEMINE ILISKIN FAALIYET RAPORU
22VBT

Sayfa 14



Sirket ilgili mevzuata Uygun olarak “0” sermayeli olarak kurulmustur. VBT Yazilim A.S.
ortaklik sézlesmesi uyarinca 100.000 USD karsiliginda Sirket’e %20 oraninda ortak
olmustur. S6z konusu istirak ilk defa 31.12.2022 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina
alinmis ve 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.

h.7. VBT Software DE GmbH

Sirketimiz 28.02.2022 tarihli yonetim kurulu karar ile sirketimizin yazilim faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla Almanya’da VBT Software DE GmbH {invanli 100.000 EUR
sermayeli bir sirket kurulmasina karar verilmis olup, S6z konusu bagh ortaklik ilk defa
30.09.2022 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmig ve VBT Yazilim A.S. ile tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

16.12.2022 tarihinde alman yonetim kurulu kararina gére VBT Software DE GmbH'nin
sermayesinin 100.000 EURO' dan 500.000 Euro’ya artirilmasina karar verilmistir.
Sirketimizin bagli ortakligi olan VBT Software DE GmbH 'da hisse oran1 %100,00 olarak
korunmustur.

h.8. Kpay Odeme Teknolojileri Damsmanlik San.ve Tic. A.S.

Sirketin baslica faaliyet konusu, uydu ve yerel telekomiinikasyon hizmetleri, internet servis
saglayicilig1 hizmetleri, uydu platform ve mobil platform isletmeciligi ile birlikte Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan yetkilendirilecek diger hizmetleri
kapsamaktadir. Sirket ayrica BDDK'nin 27 Nisan 2016 tarihli ve 6684 sayili karar ile
faaliyet izni verilen PayTR Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. nin 6zel entegratdrii
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in sermayesi 214.286 TL olup, VBT Yazilim A.S. her biri 1 TL nominal degerli
214.286 adet paydan olusan toplam 214.286 TL tutarindaki sermayeye sahip KPAY
Odeme Teknolojileri Danigmanlik San.ve Tic. A.S.’ye %30 oraninda ortak olmustur.

VBT Yazilim A.S., KPAY Odeme Teknolojileri Danismanlik San.ve Tic. A.S.” nin %30
oraninda payma sahip olup, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir. Vbt Yazilim A.S.
KPAY Odeme Teknolojileri Danismanlik San.ve Tic. A.S. de ki hisselerini 30 Haziran
2024 tarihi itibariyle satmisg olmasindan Otiirii cari donemde 6zkaynak yOntemine gore
konsolidasyona dahil edilmemistir.

h.9. Vizyon Teknik San.ve Tic. A.S.

Sirket, 5 Subat 2018 tarihinde “Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklar1 A.S.”
ismiyle kurulmustur. Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 123235-5 sicil no.su ile
kayithdur.

Sirketin baglica faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdis1 pazarlardaki cesitli sektorlerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda standart ve kurumlara 6zel insan Kaynaklar1 yonetim sistemleri
yazilimlari, bordrolama, Muhasebe Finans vergisel tesvikler vb. operasyon yazilimlari
iretmek, 6zel yazilim gelistirmek, test etmek, vb. konularda hizmet vermektir.

Sirket' in adresi ve baglica faaliyet merkezi Fethi Mah. Tahrali Sok. No:7 C/11
Atasehir/Istanbul’dur. Sirket’in sermayesi 50.000 TL olup, VBT Yazilim A.S. her biri 100
TL nominal degerli 500 adet paydan olusan toplam 25.000 TL tutarindaki sermayeye sahip
Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklar1 A.S.’ye cari dénemde %50 oraninda
ortak olmustur.
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VBT Yazilim A.S., Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklart A.S’ nin %50
oraninda payia sahip olup, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.

h.10. VBT Software INC

Sirket “VBT Software INC” ismiyle 02.05.2023 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi
teknolojileri danigmanlik faaliyetlerini yiiriitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 400.000 USD olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software INC’in %100
oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik ilk defa 30.09.2023 tarihi itibariyle
konsolidasyon kapsamina alinmis ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine
gore konsolide edilmektedir.

h.11. VBT Software Avusturya GmbH

Sirket “VBT Software Austria GmbH” ismiyle 24.04.2023 tarihinde Avusturya’nin Viyana
sehrinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri
yapmak, bilgi teknolojileri danigmanlik faaliyetlerini yiiriitmek ile veri isleme ve saklama
faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 100.000 EURO olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software Austria GmbH’ in
%90 oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagh ortaklik ilk defa 30.09.2023 tarihi
itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide edilmektedir.

h.12. VBT MEA Computer Software Trading LLC

Sirket “VBT MEA Computer Software Trading LLC” unvaniyla Birlesik Arap
Emirlikleri’nde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu yazilim gelistirmeleri yapmalk,
bilgi teknolojileri danmigmanlik faaliyetlerini yiirlitmek ile veri isleme ve saklama
faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 300.000 AED olup, VBT Yazilim A.§., VBT MEA Computer
Software Trading LLC’nin %100 oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik ilk
defa 30.09.2024 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve VBT Yazilim A.S.
ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

h.13. Disnet Teknoloji A.S.

Sirket, 27 Eyliil 2024 tarihinde kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii bilgisayar
donanimi igerisine islenmis isletim sistemi ve uygulama yazilimlarin gelistirilmesi, alim ve
satimini yapmaktir.

Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL olup, rapor tarihi itibariyle 250.000 TL’si 6denmis olup
VBT yazilim A.S. Sirket’in %100’tine sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik VBT Yazilim
A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.
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VBT MEA Computer Software Trading LLC, BMC Software’den lisanslar1 indirimli olarak
alma hakkini elde etmistir. VBT MEA Computer Software Trading LLC giincel fiyat iizerinden
BMC lisanlarini yine VBT Yazilim A.S.’nin bagh ortaklig1 Disnet Teknoloji A.S.’ne satacak
olup Sirketin ve diger son kullanicilara BMC lisanslar1 Disnet Teknoloji A.S. {izerinden
faturalanacaktir.

j- Iiskili Taraflarla Dénem icinde Gergeklestirilen Islemler

iligkili Taraf Adi-Sovady/ Unvam iliskisi
VBT Yap1 ve Insaat Anonim Sirketi Istirak
VBT Europe AG Istirak
VBT Software UK Limited Istirak
VBT Software DE GMBH Istirak
VBT Software INC Istirak
VBT Software Avusturya GMBH Istirak
VBT MEA Computer Software Tranding LLC Istirak
English Guru LLC Mliskili Taraf
Vizyon Teknik Anonim Sirketi fliskili Taraf
Disnet Teknoloji Istirak
Birol Bagaran Sirket Ortagi
Tayfun Yurdagiil Sirket Ortag1
Osman Cayli Sirket Ortag1
Miimin Siirer Sirket Ortag1
Zahide Kogyigit Sirket Ortagi
Unal Kirikg Sirket Ortag1
Metin Faruk Tufan Sirket Ortagi
Taner Yildinim Sirket Ortag1

IV. ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

VBT Yazilim A.S.’nin, hizmet verdigi istanbul Ar-Ge subesinde tamamlanan veya devam eden
projelerin listesi asagida verilmistir.

Proje Ad Proje Ozeti Baslangi¢ | Bitis
Tarihi Tarihi

Kitle Kaynak ve Yapay | Proje, yapay zeka algoritmalari 01.04.2023 | 01.04.2025

Zeka Kullanimu ile kullanarak anketleri otomatik olarak

Kurumsal Strateji kategorize etme, analiz etme ve

Belirleme sonuclandirma yetenegine

odaklanarak insan miidahalesini
azaltarak daha hizli ve dogru
raporlar tiretmeyi hedefler. Proje
farkli sektorlerdeki veriler igin
ozellestirilebilir ve uyarlanabilir bir
sistem olarak gelistirilecektir.
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Proje Adh Proje Ozeti Baslangic | Bitis
Tarihi Tarihi
Kiicik ve Orta Boy | Proje, kiigiik ve orta 0lgekli | 01.04.2023 | 31.12.2025
Isletmelerde Etkin Stok | isletmelerin envanter ydnetimini
Tespitinde Yapay Zeka | iyilestirmek ve stok maliyetlerini
Kullanimi azaltmak amaciyla yapay zeka
tabanli bir sistem gelistirmektir.
Mevcut ERP sistemlerindeki statik
"stok esik degerleri" yerine, yapay
zekd  algoritmalart  kullanarak
dinamik ve tahmine dayali bir stok
yOnetimi sistemi gelistirilerek {iriin
kampanyalari, mevsimsellik, ve
makro ekonomik faktorler gibi
degiskenleri dikkate alarak optimum
stok seviyeleri belirlenecektir
Ise Alim Siireglerinde Proje, Sirketlerin ise alim siireglerini | 01.04.2023 | 31.12.2025
kullanilan Aday Skor daha verimli ve objektif hale
Kart1 yontemine Yapay | getirmek icin Al ve ML tabanl
Zeka ve Makine cOzlimleri uygulayarak adaletsizlige
Ogrenmesini Entegre yol agabilecek 6znel
Etme degerlendirmeleri, zaman kayb1 ve
yanlis ise alimlarin maliyetleri gibi
sorunlart minimize derek daha hizl
ise alim, adil degerlendirmeler ve
tutarli kararlar alinarak daha objektif,
hizli ve dogru bir ise alim siireci
sunmay1 hedeflemektedir.
Biiyiik Sistemler GreenCode projesi, Bilisim | 01.04.2023 | 31.12.2025
(Mainframe) Uzerinde sektoriiniin artan enerji tilkketimini ve
Enerji Verimliligi karbon emisyonlarin1  azaltmay1
(GreenCode) Saglamak | hedefliyor. Yapay zekd (Al) ve
makine Ogrenmesi (ML)

algoritmalar1 kullanarak yazilim ve
platform optimizasyonu yapacak
olan proje, sektoriin enerji tiiketimini
azaltmayr ve karbon ayak izini
diistirmek amaglanmaktadir.
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V. FINANSAL BILGILER

a. Finansal Durum ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Ozet Bilanco

KARSILASTIRMALI OZET BiLANCO

Finansal veriler TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda
enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmustir.

VARLIKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 1.346.434.693 1.484.321.303
Duran Varliklar 1.090.883.571 1.257.537.750
TOPLAM

VARLIKLAR 2.437.318.264 2.741.859.053
KAYNAKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 812.340.425 1.081.607.892
Uzun Vadeli

Yiikiimliilikler 575.238.452 656.825.068
Ozkaynaklar 1.049.739.387 1.003.426.093
TOPLAM

KAYNAKLAR 2.437.318.264 2.741.859.053

KARSILASTIRMALI OZET GELIR TABLOSU

GELIR TABLOSU
KALEMLERI 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 774.319.357 ||660.836.610

Satiglarin Maliyeti (-) (566.193.173)(/(500.277.514)

Briit Kar 208.126.184 |160.559.096

Genel Yonetim Giderleri

)

Pazarlama Giderleri (-) (3.136.759) |((863.434)

(30.675.491) ||(31.239.361)

Ar-Ge Giderleri (-) (114.651.061)](105.867.114)
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GELIR TABLOSU
KALEMLERI 31.03.2026 ||31.03.2025
Esas Faaliyet Kart 45.948.146  ||40.882.260
Finansman Geliri /
(Gideri) Net 7.385.576 105.616.133
Vergi Oncesi Kar 69.990.925 |/103.796.729
Donem Vergi Gideri (-)  ||(18.470.181) |[748.237
Net Donem Kari 51.520.744 ||104.544.966
Ana Ortaklik Paylari 59.767.390 ||104.724.664

ONEMLI MALI ORANLAR

Likidite Oranlar1
Oran 31.03.2026 31.12.2025
Cari Oran 1,66 1,37
Asit-Test Orani 1,12 1,19
Nakit Orani 0,32 0,28
Finansal Yap1 Oranlar
Oran 31.03.2026 31.12.2025
Toplam Borg / o 0
Toplam Varlik 7656,9 70634
Toplam Borg /
Ozkaynak 1,32 173
Ozkaynak / Toplam %43.1 %36.6
Varlik

Karhhik Oranlari
Oran 31.03.2026 31.03.2025
Briit Kar Marji %26,9 %24.3
Esas Faaliyet Kar %3,9 %6,2
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Oran 31.03.2026 31.03.2025

Marji

Net Kar Marj1 %6,7 %15,8

Sirketimizin 2026 y1l1 ilk ¢eyrek doneminde konsolide hasilati bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
artig gostererek 774,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satis gelirlerindeki artisa paralel olarak
briit kar tutarinda da ytiikselis saglanmais, briit kar marj1 %26,9 seviyesine ulagsmistir.

Sirketimizin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama kapasitesini gosteren cari oran 1,66 seviyesine
yikselmis olup, likidite yapisindaki iyilesme devam etmistir. Ayn1 donemde toplam bor¢luluk
oranlarinda gerileme goriilmiis, 6zkaynaklarin toplam aktifler igerisindeki pay1 artis gostermistir.
Bu gelismeler sirketimizin finansal yapisinin giiglendigine isaret etmektedir.

2026 yili ilk ¢eyrek doneminde sirketimiz faaliyetlerini karlilikla siirdiirmiis olup 51,5 milyon TL
net donem kari elde edilmistir. Bununla birlikte sirketimiz teknoloji ve yazilim alanindaki biiylime
stratejileri kapsaminda Ar-Ge yatirimlarina ve katma degerli projelerine devam etmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketimizin operasyonel faaliyetlerini
sirdiiriilebilir biiylime yaklasimi ¢ergevesinde yirittiigii, finansal yapisim1 korudugu ve
oniimiizdeki donemlerde faaliyet verimliligini artirmaya yonelik ¢aligmalarina devam edecegi
degerlendirilmektedir.

. Kar Dagitimmna iliskin Bilgi
Sirketimizin kar pay1 dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikimleri ile esas s6zlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde genel
kurul tarafindan onaylanarak yapilir.

Sirketin 10.03.2026 tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist sonucunda;
Sirketimiz kar dagitim politikasinda Ongdriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktiir, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit akisi1 ve finansman politikalar
ve ortaklarimizin, sirketimizin ve c¢alisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali
blinyenin gli¢lendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamas: amaciyla Yonetim kurulu
tarafindan 2025 yili hesap donemi dagitilabilir karinin dagitilmamasina ve ge¢mis yil karlar
hesabina aktarilmasina iliskin teklif katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

VI. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi
Sirketimizi ve finansal yatirnmlarii etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

a. Sektorden Kaynaklanan Riskler

e VBT’ nin uymasi gereken yasal mevzuat ve bu ¢ergevede uymasi gereken smirlamalar
bulunmaktadir. VBT yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektére tanidigi bazi
imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman i¢inde bu imtiyaz ve ayricaliklar yiiriirliikten
kalkabilir veya VBT’ ye saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya tamamen ortadan
kalkabilir.
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e VBT’nin faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve tilkemizde
siyasi ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yagsanabilir. VBT Yazilim ve i¢inde yer aldig1 sektor bu
durumdan olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b. Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

o Sirket kamu ve 0zel sektor alaninda faaliyet ve satig alanina sahiptir. Sirketin bu oranlar {izerinde
onemli etkisi bulunacak iligkili taraf satig1 s6z konusu degildir. Sirket kamu kurumlari ile ¢alistig1
icin, iilkede olusabilecek ekonomik degiskenlikten kaynakli kamuda meydana gelebilecek tasarruf
tedbirleri ve siyasi istikrarsizliktan kaynakli olabilecek yonetim degisiklikleri sebebiyle devam eden
projelerde 6deme ve hak edislerin gecikmesinden kaynakli olarak olumsuz etkilenebilir. Ozel sektor
acisindan, piyasada meydana gelecek olasi kriz ortamlarinda reel sektoriin yasayacagi ekonomik
etkiler tahsilat kabiliyetini etkileyebilir. Ayrica mevcut miisterilerle olan sozlesmelerin
yenilenememesi veya yeni miisteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro ve karlilik kaybi
yasayabilir. Sirketin katildig1 ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif asamasi ve projelerin
gerceklesme siireleri Ongoriilen siireleri asabilir. VBT Yazilim, agirlikli olarak ihalelerin
kazanilmasi1 veya miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satig hasilati elde etmektedir. VBT
Yazilim’in elinde olmayan nedenlerle teklif asamasinda siire¢lerin uzamasi veya projelerin
hedeflenen siireden daha uzun zamanda gerceklestirilmesi halinde sirketin projeden elde etmeyi
planladig1 karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

e Uzman nitelikli personel daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya baska sebeplerle isten ayrilmasi
halinde yeni projeler igin gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Ayrica,
Sirket’in rekabet edebilirligi dogrudan bu personellerin bilgilerinin giincelligine baghdir. Bahsi
gecen durumlar islerini uzman personele dayali olarak yiiriitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir ve bu siireclerde Thragcmnmn faaliyetleri duraksayabilir, tamamen
durdurulabilir veya ikame edilecek personelin maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum
operasyonel giderlerin artmasina ve karliligin azalmasina yol yol acabilir.

e Sirketimzaladigi sézlesmelerde yer alan ylikiimliiliikleri ¢esitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda Sirket’in cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalmasi sonucunda
faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuclarinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu
olabilir.

o Sirket, agirlikli olarak ihaleler ve projelerden satig geliri elde etmektedir. S6zlesme siirelerinin
sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardir.
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu’na uygun olarak yapilacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar igerisinde uygun fiyati veren firma ihaleyi kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarinin
saglanamamas1 veya kaybedilmesi halinde ihalelere katilim saglanamayacaktir. Katilinan ihale
ve/veya teklif slire¢lerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlari
arasinda yer alan belgeler icerisinde olasi bir yanlishik veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in
projeleri tekrar alamama riski mevcuttur. Teklif asamasinda siire¢lerin uzamasi veya projelerin is
planina gore daha uzun siirede tamamlanmasi, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazanilamamasi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
thale sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siireclerinde maddi hatalar
yapilabilir, ise ait gider ve maliyetler yanlis hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri igerisinde
Sirket, iirlin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremeyecegi maddeleri gozden
kacirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in taahhiidiinii yerine
getirememesine, Ongoriillemeyen maliyetler ile karsilagsmasina, hukuki ve/veya finansal sorunlar
yasamasina sebep olabilir. Sirket’in gelistirdigi yazilim ve is destek sistemlerinin ¢aligmasinda
aksakliklar meydana gelebilir. VBT Yazilim’ingelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin
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caligmasinda aksakliklar meydana gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler
calismak zorunda kalabilir.

c. Diger Riskler
Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida aciklananlar disinda gesitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; tahsilat riski, likidite riski maliyet artis1 ve rekabet riskidir.

e Tahsilat Riski: Kamu ve 6zel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle 6deme/hak
edislerin zamaninda yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakli 6zellikle 6zel sektorde firmalarin yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar 6demeleri etkileyebilir. Sozlesme yapilmis kurum/kuruluslarin kapanmasi ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir. Sozlesmelerde
belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sozlesme bedelleri {lizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen
sozlesmelerde miisteriler ile olasi bir anlasmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil
edilememesi gibi bir risk de mevcuttur. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi yiikiimliiliikklerini
yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

¢ Likidite Riski: Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin
yetersiz kaldig1 durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi1
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilk orani diisebilir. Odemelerin zamaninda
yapilmasi i¢in Sirket yabanci kaynak kullanabilir. Ayrica Sirket personel maas 6demeleri i¢in de
yabanci kaynak kullanmaktadir. Sirket ¢esitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir.
Ihtiyag duyulan dis kaynak finansmanmnm saglanamamasi ya da istenilen kosullarda
saglanamamasi Sirket’ in karlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

e Maliyet Riski: Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile disaridan aldig1 veri
tabani, glivenlik lisanslar1 gibi hazir alinan yazilimlarda ve donanimlarda kur farkindan kaynakl
olusabilecek maliyet artislarinin yani sira, sektdrdeki rekabet nedeniyle ortaya cikacak ek
maliyetler de Sirket’in karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Rekabet Riski: Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
sektordeki pazar paymin korunmasi biiyiik oranda yenilik¢i ve 6zellestirilmis iirlin ve hizmet
gelistirmesine baglidir. Rakiplerin gelistirebilecegi veya yurt disinda gelistirilmis yeni teknoloji
irlinlerini piyasaya siirmeleri durumunda Sirket ¢ok kisa silirede bunlarla rekabet edebilecek
iirlinleri gelistiremeyebilir. Sektorde iiretim maliyetleri daha diisiik olan kiigiik firmalarla rekabet
edilmesi veya rakip firmalarin agresif satig politikalar1 satis fiyatlarini asagilara ¢ekilebilir. Ayrica
teknolojide olabilecek hizli gelismeler sonucunda Sirket’in kullandig1 teknolojiler gegerliligini
kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler i¢cin dngoriilemeyen yeni yatirimlar yapmasi gerekebilir. Bu
durum Sirket’in genel maliyetlerini arttirp karlilik durumunu olumsuz etkileyebilir.

d. Risk Yonetimi
Sirketin ihale ve sozlesmelerden kaynaklanan riskleri mevcuttur. Bunun disinda Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.
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VI.. DIGER HUSUSLAR

a. Donem icinde Meydana Gelen Gelismeler

Sirketimiz Tiirkiye’de yerlesik otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren miisterimizden is yuki
otomasyonu konusunda 1 yillik hizmet siparisi almistir. Siparis bedeli 2.580.000 TL + KDV dir.

Sirketimiz Tiirkiye’de yerlesik otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren miisterimizden is yikii
otomasyonu konusunda 1 yillik lisans yenileme siparisi almistir. Siparis bedeli 33.000 USD +
KDV~dir.

Sirketimiz Tiirkiye’de yerlesik bir bankadan 1 yillik anasistem danigmanlik siparisi almistir.
Sirketimiz Tiirkiye’de yerlesik bir bankadan is yiikii otomasyonu konusunda 1 yillik lisans
yenileme siparisi almistir. Siparis bedeli 24.350 USD + KDV dir.

Sirketimiz Tirkiye’de yerlesik bir finans sirketinde is ylikii otomasyonu konusunda 3 yillik lisans
yenileme siparisi almistir. Siparis bedeli 150.000 USD + KDV dir.

Sirketimiz Tiirkiye’de yerlesik bir bankadan danigmanlik hizmetleri konusunda 3 farkli siparis
almistir. Toplam siparis bedeli 59.529.533,87 TL + KDV dir.

Istirakimiz Disnet A.S. Tiirkiye’de devam eden distribiitorlilk faaliyetleri ile is ortaklarindan
toplam 687.423 USD + KDV’lik siparis almistir.

b.1lgili Faaliyet Donemi Sonras1 Meydana Gelen Gelismeler

Sirketimiz VBT Yazilim A.S., temsilcisi oldugumuz A.B.D menseli teknoloji sirketi BMC
Software tarafindan global is ortaklig1 ekosisteminde gosterdigi iistiin performans ve basarili
projeleri neticesinde, uluslararasi diizeyde verilen "Channel Partner of the Year" (Y1l Is Ortag1)
odiiliine layik goriilmiistiir.

Sirketimizin 2026/12 sayil1 Yonetim Kurulu Karari uyarinca; start-up girisimlerinin desteklenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla Neo Portfoy Yonetimi A.S. VBT Yazilim Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu'na 50.000 USD karsilig1 toplam 2.222.635 TL tutarinda yatirim yapilmasma karar
verilmistir.

S6z konusu yatirim kapsaminda, Neo Portfoy Yonetimi A.S. VBT Yazilim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu'na aktarilan 2.222.635 TL'nin, yatinm amaciyla English Guru Egitim Anonim
Sirketi'ne yonlendirilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

English Guru Egitim A.S., yapay zeka destekli egitmenler, canli ders altyapist ve IELTS, TOEFL,
YDS gibi uluslararasi smavlara hazirlik ¢oziimlerini entegre sekilde sunan c¢evrimici bir Ingilizce
egitim platformudur. Gelistirdigi teknoloji odakli egitim modeli ile kullanicilarina esnek, erisilebilir
ve kisisellestirilmis bir 6grenme deneyimi saglamaktadir.Sahip oldugu 6l¢eklenebilir is modeli ve
dijital altyapisi sayesinde English Guru'nun, egitim teknolojileri alaninda hem yerel hem de kiiresel
pazarda onemli bir biiylime potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bu yatirimin,
sirketimizin yenilik¢i ve teknoloji odakli biiyiime stratejisi ile uyumlu olarak, ilgili girisimin
gelisimine ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglamasi beklenmektedir.
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Sirketimiz VBT Yazilim A.S., Tiirkiye'de yerlesik bir banka ile "Anasistem Donanim Satin Alim,
Bakim ve Destek" alimma iligkin olarak 3 (ii¢) yil siireli bir sozlesme imzalamistir. S6z konusu
s0zlesmenin bedeli 9.600.000 ABD Dolar1 + KDV olup opsiyonel kalemler ile birlikte toplam
14.984.500 ABD Dolar1 + KDV'dir.

Sirketimiz VBT Yazilim A.S., Tiirkiye'de yerlesik bir banka ile "Sistem Yazilimlarinin Lisans

Yenilemesi" iliskin 3 (ii¢) yil siireli bir s6zlesme imzalamistir.S6z konusu sdzlesmenin toplam bedeli
1.816.317 ABD Dolar1 + KDV'dir.
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